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تسعى إعمار للتطوير جاهدةً لتوف�ي تجربة معيشية مبهرة، 
ي إلي وجهة مُتَفَرْدَة لا مثيل لها. معالمنا  بهدف تحويل د�ب

ي وتعكس طموحها  ف هوية د�ب المعمارية البارزة صارت تم�ي
وابتكارها واصرارها على خوض تجارب جديدة تعكس أعمالنا 
، حيث نواصل دفع   ف ّ ي التصميم الأنيق والإبداع والتم�ي

تفانينا �ف
حدود الممكن وتخطيه إلي آفاق جديدة.

عرف سابقًا باسم إعمار للتطوير ذات المسؤولية المحدودة )ذ.م.م(،  كانت تُ
كة إعمار للتطوير ش.م.ع. كمجموعة مساهمة   قبول تأسيس سرش

ً
ثم تمّ لاحقا

 ، ي ي د�ب
ي عام 2017 من قبل هيئة الأوراق المالية والسلع ومقرها �ف

عامة �ف
كة تطوير عَقَارِيّ تعمل على أساس بناء  الإمارات العربية المتحدة. نحن سرش
كة إعمار العقارية ش.م.ع.،  ّ ل�ش سَاسِِيي

َ
الوحدات وبيعها، ومملوكة بشكل أ

ي الأصول السكنية والتجارية وقطاع التجزئة 
كة متنّوعة تتعامل �ف وهيي سرش

ي جميع أنحاء الإمارات العربية المتحدة والأسواق العالمية 
وقطاع الضيافة �ف

الهامة. وبصفتنا مطورًا ذائع الصيت عالميًا، طبقت شهرتنا الآفاق بتطوير 
 ، ي ، ومرسِي د�ب ي مجتمعات مخطط لها بشكل رئيسيي مثل وسط مدينة د�ب
ي هيلز استيت، وإعمار الجنوب؛ حيث  ، ود�ب ي وروعة الإمارات، وخور د�ب
نا 

ّ
ف أهل ي انتهاج معاي�ي التم�ي

نقدم لعملائنا أعلى معاي�ي الجودة. إن تفانينا �ف
ف الفن والحداثة والراحة. لبناء وجهات نمط حياة متكاملة تجمع ب�ي

نحّول الأحلام إلي حقيقة

ي عام 2022
نظرة �يعة �ف

الأداء الماليي

ي
11.5 مليار درهم إمارا�ت

الإيرادات

حواليي 290 مليون قدم مربــع
ي الإمارات العربية المتحدة

ي �ف
رصيد الأرا�ف

ي
41.3 مليار درهم إمارا�ت
اكمة من  الإيرادات الم�ت

مبيعات العقارات 
32%

نسبة مشاركة المرأة 
ي المجتمع

الفعّالة �ف

32%
معدل فصل النفايات

ي
4.2 مليار درهم إمارا�ت

ائب  الأرباح الموحّدة قبل الفائدة وال�ف
والاستهلاك وإطفاء الدين

57%
ي مجلس الإدارة

ون �ف
ُّ
مديرون مستقل

ي
3.8 مليار درهم إمارا�ت

* ي
الربــح الصا�ف

ة  الممارسات البيئيَّ

الممارسات 
ة  الاجتماعيَّ

مَة
َ
ممارسات الحَوْك

ًبرج خليفة 
ي العالم، ويضم 163 طابقا

أطول مب�ف �ف
ي مارينا د�ب

أك�ب ميناء من صنع الإنسان     
ي نافورة د�ب

أك�ب نافورة راقصة

ً
بُناة أشهر المعالم عالميا

حواليي 58,000 وحدة
تم تسليمها منذ العام 2002 

حواليي 27,000 وحدة
قيد التطوير

* ف عائد للمالك�ي

23 نظرة سريعة
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ننا 
ِّ
متنا وآفاقنا، ويُمك

َ
تنا وحَوْك اتيجيَّ نا المُتكامل اس�ت هُ تفك�ي يوجِّ

من تقديم قيمة ثابتة لجميع أصحاب المصلحة. 

نهجنا المتكامل

ا من:
ً
انطلاق

سبة لأصحاب المصلحة بالنِّ

الغرض
صبح مجموعة العقارات الأك�ث إثارة للإعجاب 

ُ
نهدف إلي أن ن

على مستوى العالم، لنغ�يّ حياة عملائنا من خلال توف�ي 
ع على المُشاركة والحماس والإثراء. ونضمن  مساحات تشجِّ

ي  وة على المدى الطويل من الأصول ال�ت توليد الدخل وال�ث
نشئها من خلال مشاركتنا الكاملة ع�ب دورات حياة الأصول.

ُ
ن

الرؤية
ف الهندَسِيي ُّ إعادة تعريف التم�ي

الرسالة
إنشاء أصول سكنية وأصولِ خاصة بقطاعات البيع بالتجزئة والتسلية 

ف آفاق المُستقبل وتغ�ي أنماط حياة الناس على  فيه تست�ش وال�ت
مستوى العالم

الهدف
تحقيق نمو مستدام طويل الأجل ومنح القيمة.

كاءالعملاءالموظفونالمستثمرون ةالمجتمعاتالموردون وال�ش الممارسات البيئيَّ

ز على
ّ
تأسيسًا علىنرك

ّ على ي وترك أثر إيجا�ب

صفحة 28 

صفحة 82 

صفحة 58 

صفحة 50 صفحة 42 

المسائل الجوهرية

المخاطر

مَة
َ
ممارسات الحَوْك

ة ةالممارسات البيئيَّ الممارسات الاجتماعيَّ
صفحة 74 

الفرص

بدعمٍ من

صفحة 34 

ة اتِيجِيَّ َ الِاسْ�تِ

تكامُل نظام إعداد التقارير ونطاق العمل
امنا  ف قْرير ال�ت ي يعكس التَّ

ا�ف ف أيديكم هو تقريرنا المُتكامِل الثَّ ذي ب�ي
َّ
قرير ال التَّ

بشفافية التواصل مع أصحاب المصلحة ووضع معاي�ي عالية للأعمال. 
قرير لأصحاب المصلحة تقييمًا موجزًا لا يخلو من بعض التفاصيل  مُ التَّ يُقدِّ

حول قدرتنا على منح قيمة مستدامة على المدى القص�ي والمتوسط 
تِها  اتيجيَّ كة إعمار للتطوير ش.م.ع وإس�ت قْرير على أداء سرش زُ التَّ

ِّ
والطويل. يُرك

ي تواجهها. يات ال�ت حدِّ والتَّ

ة سبيَّ
ِّ
ية الن الأهمِّّ

ي إدراجها 
ي ينبعىف ي تقييم المعلومات ال�ت

نطبق هنا معيار الأهمية النسبية �ف
ز هذا التّقرير بشكل خاص على 

ّ
ي تقريرنا المتكامل، وبناءً على ذلك، يرك

�ف
ا على القدرة على منح قيمة  ً ا كب�ي ً ر تأث�ي

ّ
ي تؤث القضايا والفرص والتحديات ال�ت

على المدى القص�ي والمتوسط والطويل

حديد والتقييم التَّ

التوافق مع مقاصد 
اتيجيّة الإس�ت

إجراء المُقابلات

التّجميع والتصنيف

ات تحديد الأولويَّ المُصادقة

ي يغطيها التقرير
ة ال�ت الف�ت

01
يناير 2022

31
ديسم�ب 2022

رير
ْ
ق نطاق وحدود التَّ

ي والماليي وغ�ي الماليي لجميع وحدات أعمال  اتي�ب يغطيي التقرير الأداء الاس�ت
كة إعمار للتطوير ش.م.ع.  وأصول أعمال سرش

إطار ومعاي�ي إعداد التقارير
الية: قْرير وفقًا للمعاي�ي والأطُر التَّ عِدَّ هذا التَّ

ُ
أ

•  المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية 
•  الإطار الدوليي لإعداد التقارير المتكاملة الخاص بمؤسسة المعاي�ي 

الدولية لإعداد التقارير المالية 
)GRI 2021( معاي�ي المبادرة العالمية لإعداد لتقارير  •

ف المستقبل بيانات تست�ش
ما "المعلومات  افية"، ولا سيَّ ي هذا التقرير على "معلومات است�ش

تحتوي بعض المعلومات الواردة �ف
ف الأوراق المالية المعمول بها  ز على المُستقبل" و"التوقعات المالية"، وفقًا لقوان�ي

ِّ
ي تُرك المالية ال�ت

ة(، قد تُعت�ب بعض المعلومات الواردة هنا بيانات  افيَّ )يشار إليها هنا مجتمعة بالبيانات الاست�ش
ل الهدف من تقديم هذه البيانات  قة بالحقائق التاريخية. يتمثَّ

َّ
ة، باستثناء البيانات المتعل افيَّ است�ش

ف لفهم آراء وأفكار الإدارة فيما يتعلق بالمستقبل  ي إتاحة الفرصة للمستثمرين المحتمل�ي
ة �ف افيَّ الاست�ش

ي اعتبارهم عند تقييم الاستثمار. 
ح�ت يتمكنوا من أخذ هذه الآراء والأفكار �ف

اضات  كة اف�ت ي هذا التقرير إلي ما تراه إدارة ال�ش
ة �ف افيَّ على الرغم من استناد البيانات الاست�ش

ة، حيث يمكن أن تختلف  افيَّ معقولة، إلّا أنه ما من ضمان على ثبوت دقة هذه البيانات الاست�ش
امِ  ف كة ال�ت ل ال�ش ا. لا تتحمَّ ً ا كب�ي

ً
عات هذه البيانات اختلاف

ُّ
ة عن توق النتائج الفعلية والأحداث المستقبليَّ

ت تقديرات أو آراء الإدارة باستثناء ما  ت الظروف أو تغ�يَّ ة إذا تغ�ي افيَّ بتحديث البيانات الاست�ش
ي الاعتماد على هذه البيانات. 

ف الأوراق المالية المعمول بها. وعلى القارئ ألّا يُبالغ �ف تقتضيه قوان�ي

احات: التعليقات والاق�ت
ف أدائنا. إذا  ف تساعدنا وتدعمنا لتقوية ممارساتنا وتحس�ي ف والخارجي�ي تعليقات أصحاب المصلحة الداخلي�ي

كان لديك تعليق، تواصل مع:

ي
أبهاي سينج�ف

ي إعمار للعقارات
رئيس - علاقات المستثمرين �ف

ASinghvi@emaar.ae  : ي
و�ف يد الإلك�ت ال�ب

ة   28  المسائل الجوهريَّ

ة قياس  عمليَّ
الأهمّية النسبيّة

45 قرير حول هذا التَّ
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إيرادات ضخمة لأصحاب المصلحة 
ف من خلال الاستخدام  المتفوق�ي

الأمثل للموارد

 المنتجات والخدمات الأفضل 
ي فئتها

�ف
حماية موظّفينا ورعايتهم

خلق منظومة شاملة متكاملة 
لأصحاب المصلحة

ف المجتمعات من أجل   تمك�ي
مستقبل أفضل

نا على البيئة الحد من تأث�ي

حواليي 20%
العائد على رأس المال العامل

0.95 درهم
ربحية السهم

99%
ها

ّ
من مشكلات العملاء تمّ حل

4.64 من 5
درجة رضا العملاء

واحد
عدد مرات اندلاع الحرائق عام 

2022 )الإمارات العربية المتحدة(

100%
الامتثال لمعاي�ي الصحة، 

ي 
والسلامة، والأمن، والبيئة �ف

إعمار

98%
كائنا  العمل من خلال سرش

ف المحلي�ي

35
ي ستة 

ي �ف محطة شحن كهر�ب
مجتمعات

ي 51.105 طن م�ت
ي تمّ فصلها عام  النّفايات ال�ت

2022

نحن نتواصل مع مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة ونؤثر 
ي 

ا من خلال أعمالنا �ف ً ا إيجابيًا كب�ي ً عليهم. وقد أحدثنا تأث�ي
ي حياة الناس بفضل 

ا من إحداث فرق �ف عام 2022، لقد تمكنَّ
عملياتنا المستدامة.

إحراز 
رد  م مُطَّ تقدُّ

الموظفون العملاءالمستثمرون

كاء  ال�ش
والموردون  

ةالمجتمعات  الممارسات البيئيَّ

ي إعمار، نعطيي الأولوية للعملاء ونمنح قيمة 
�ف

لجميع أصحاب المصلحة من خلال توف�ي 
أسلوب حياة طموح طموحًا يُطاول السّحاب. 
ف يضمن منح  ُّ ي تقديم الجودة والتم�ي

إن تفانينا �ف
م قيمة  قدِّ

ُ
القيمة على المدى الطويل، كما ن

ومع�ف لجميع أصحاب المصلحة لدينا من واقع 
ي بناء مجتمعات نابضة 

ي لا مثيل لها �ف تنا ال�ت خ�ب
بالحياة، إلي جانب رؤيتنا الرّاسخة وطموحنا 

. الكب�ي

7 تقديم قيمة لأصحاب المصلحة لدينا 6
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غَد الذي نصبو إليه
ْ
شكل ال

ُ
اليوم، ن

السادة المساهمون الأفاضل،

جَائِحَة بعد أن ألقت بظلالها على ش�تّ 
ْ
ي عالم ما بعد ال

إننا نحيا اليوم �ف
ت طريقة عيشنا وعملنا وترفيهنا. لذا صار لزامًا  مناحيي الحياة وغ�يّ

ات الجذرية إعادة تصوّر المساحات مع  علينا للتكيّف مع هذه التّغ�يّ
ي  ة ال�ت قِيَاسِيَّ

ْ
عُلّ أرقام المبيعات ال

َ
إيلاء أهمية أك�ب للمرونة والرّفاه.  وَل

ي مكاتبنا، وفنادقنا، 
ي المساكن ومعدّلات الإشغال العالية �ف

حققناها �ف
ة، وسيل المشاريــــع المرتقبة خ�ي شاهد على مدى  ارِيَّ جَّ ومراكزنا التُّ

ي نشيدها لعملائنا والمستثمرين على حدّ سواء،  جاذبية العقارات ال�ت
ي داخل البلاد وخارجها.

�ف

. وقد ساهم  ي ي مستقبل د�ب
وهو ما يُعد كذلك انعكاسًا على ثقتهم �ف

ة  مِيَّ
َ
ي تعزيز اعتمادها كمدينة عَال

جَائِحَة، �ف
ْ
ي ال�يــــع من ال ي د�ب

تعا�ف
توفر الأمان، ورغد العيش، ومعاي�ي الحوكمة الرشيدة، وهو ما 

ي جميع أنحاء المعمورة على مواءمة تطلعاتهم مع 
يشجّع الناس �ف

طموحات الأمة. وبفضل القيادة الحكيمة للشيخ محمد بن راشد 
ي تنتهجها حكومتنا الرّشيدة،  آل مكتوم والسّياسات التّقدمية ال�ت

تتطلع دولة الإمارات العربية المتحدة لغدٍ مُشـرق يبعث على الأمل 
والتّفاؤل. 

دَاء قوي 
َ
تقديم أ

ي تنويــــع اقتصاد 
ي بذلتها الحكومة �ف لقد ساهمت الجهود المُكثفة ال�ت

ي من أن تكون مدينة  ف د�ب دولة الإمارات العربية المتحدة وتمك�ي
يعات التقدمية  مشجعّة للأعمال التجارية من خلال سن الت�ش

ي يّ�ت لنا إمكانية تخطيي الحدود وخوض آفاق  غماتية ال�ت وال�ب
جديدة لكيي تكون بيئة حاضنة للمشاريــــع والاستثمار. وهنا تجدر 

ي عام 2022 
الإشارة إلي أن اقتصاد الإمارات نما بنسبة %6.5 �ف

ي مجالات السّفر، والسّياحة، 
ي القوية �ف

بفضل معدلات التّعا�ف
 عن 

ً
ة، وتجارة التّجزئة، والإنجازات فضلًا ارِيَّ جَّ والأعمال التُّ

.  كما شهد مجال إنتاج النّفط  ي الفعاليات المتعلقة بمعرض إكسبو د�ب
ة.  أيضًا طفرة كب�ي

ي دولة الإمارات 
لقد كان عامًا ناجحًا بامتياز لسوق العقارات �ف

العربية المتحدة، حيث سجلت المبيعات والإيرادات أعلى مستوياتها 
ي العديد من المجالات. وساهمت التكلفة 

من عدة سنوات �ف
ي تخفيف الضّغوط عن سلسلة الإمدادات، ما أسفر عن 

المستقرة �ف
ة التنفيذ والتسليم.  كما حققنا أيضًا أعلى نسبة مبيعات  َ ت�يــــع وَتِ�ي
، بعد الاستفادة من  ي

على الإطلاق بقيمة )30.7( مليار درهم إمارا�ت
ي ثمار التداب�ي  ة، والطلب الكب�ي على العقارات، وج�ف العوامل المَوَاتِيَّ

جَائِحَة. 
ْ
ي غرسناها خلال ال اتيجية ال�ت والإجراءات الاس�ت

ة، والسجل  ة، والتّدفقات النقدية والربحية الكب�ي عُمُومِيَّ
ْ
انيتنا ال ف إن قوّة م�ي

ي قدمًا 
الواعد لمعدلات الأداء، والأفكار المستقبلية ستمكننا من الم�ف

ي الأفق.  علاوة على ذلك، فإن 
ة قد تظهر �ف وتحمل أية رياح غ�ي مَوَاتِيَّ

.  أك�ث  ي المقام الأول بالنمو الإقليميي
أسواقنا المحلية والدّولية موجهة �ف

ي هم مقيمون، كما تواصل الأسواق الدولية  ي د�ب
من %58 من عملائنا �ف

الحفاظ على قوتها.

سْتِدَامَة  ِ
ْ

2023: عام الْا
ة، بذلت دولة الإمارات العربية المتحدة جهودًا مكثّفة  ي الأعوام الأخ�ي

�ف
ي إطار رؤية الإمارات 

لدفع عجلة الاستدامة إلي الأمام داخل الدّولة �ف
ية 2040، وبما يتماسِيش مع الأجندة الوطنية  ي الح�ف 2021 وخطّة د�ب

اء 2015-2030، واتفاقية باريس وأهداف الأمم المتحدة للتنمية  الخ�ف
المُسْتَدَامَة. وقد أعلن سمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم مؤخرًا أن 
عام 2023 هو عام الاستدامة، لتعزيز الابتكار بحيث يمكن الاهتداء إلي 
ي يمكن أن تي� عملية  ي تركز على الحاجة وال�ت الحلول ذات الصلة وال�ت
التّحول من المجتمع التّقليدي إلي مجتمع أك�ث توجهًا نحو الاستدامة.  
ي بمهمة  ي العالم، تضطلع د�ب

وباعتبارها واحدة من الدّول الأسرع نموًا �ف
ي ش�ت مناحيي التّخطيط 

إدماج وتكامل عمليات منخفضة الكربون �ف
ية.  ي والبيئة الح�ف الح�ف

ي  ي هذا السياق، تعمل مبادرة "اقتصاد أخ�ف لتنمية مُسْتَدَامَة" ال�ت
و�ف

ي عام 2012، على ترسيخ الدّولة 
، وتم الإعلان عنها �ف ي أطلقتها حكومة د�ب

كنموذج يُحتذى به للاقتصاد الأخ�ف الجديد، وتعزيز قدرتها التنافسية، 
ي مؤتمر قمة المناخ  والحفاظ على البيئة للأجيال القادمة.  وتستضيف د�ب

، والذي يُعدّ  ي أواخر العام الحاليي
ين COP28 �ف ي دورته الثّامنة والع�ش

�ف
ي مجموعة من المبادرات، وتضافر الجهود لتحقيق مبادرة 

بمثابة تلا�ت
ي انبعاثات صفرية 

ي تستهدف تحقيق صا�ف اتيجية ال�ت الإمارات الاس�ت
بحلول عام 2050. 

ف المستقبل  بناء مستقبل إعمار الذي يست�ش
ي المنطقة، وأحد أك�ب المطورين 

ها أك�ب مطور متكامل �ف
ّ
مت إعمار، كون ف ال�ت

ف على مستوى العالم، بمواءمتها التّامة مع رؤية الإمارات 2021  العقاري�ي
ي الآن ذاته 

ي طليعة الدول، و�ف
ي مساعيها الحثيثة لكيي تكون الإمارات �ف

�ف
معالجة معضلة الاستدامة.  ولقد اتخذنا تداب�ي محدّدة مثل تقليل 

ي مكبات النّفايات لكل من نفايات البناء والتشغيل. هذا العام تم 
النّفايات �ف

فصل %32 من جميع النفايات المتولدة من المنبع، ويجري تنفيذ أنشطة 
ف السكان وتشجيع  ي مجتمعاتنا لزيادة الوعيي ب�ي

توعية واسعة النطاق �ف
 ،

ً
ممارسات مثل "ازرع طعامك الخاص". وعلى المستوى الأك�ث شمولًا

يتم طرح التّصورات والأفكار ح�ت تكون أعمالنا صديقة للبيئة. 

ة  إن تحدي الاستدامة يفتح الباب على م�اعيه أمام الإمكانيات المُب�شِّ
لإنجاز الأعمال بأساليب مختلفة كلية، وتحقيق أق� استفادة ممكنة من 

ق والتّنمية، إلي جانب العديد 
ُّ
ي بحالة من التّدف مرحلتنا التّنموية.  إذ تمرّ د�ب

ي 
قية– �ف ي جميع أنحاء آسيا، وأفريقيا، وأوروبا ال�شّ

من الدّول الأخرى �ف
ي الذي يجري على قدم وساق، وتوسعات البيئة 

ظل التّخطيط العمرا�ف
ية وتعديلها باستمرار.  وهنا يكمن المجال الأك�ب لممارسات أك�ث  الح�ف

ي الاستفادة من الطّاقة إلي أق� 
ي نستخدمها، و�ف ي مواد البناء ال�ت

استدامة �ف
ي  ّ ولوجس�ت ي

حدّ ممكن، وإعادة تدوير المواد والنفايات، وبتصميم مكا�ف
أفضل.   

امنا  ف تجديد ال�ت
ي العالم، وانتهاج أعلى 

امنا بتوف�ي الحياة المرفهة �ف ف ي ال�ت
نحن ماضون �ف

اتيجية التّطوير  ، وإسعاد عملائنا بأك�ث مما يرغبون فيه. إن إس�ت المعاي�ي
ف  ي ننتهجها والموضوعة وفق الخطة الشاملة، والمزيــــج الفريد ب�ي ال�ت
ي نوفرها هيي بمثابة  فيه ال�ت وسائل المرافق والفاعلية، والإبهار، وال�تّ

ي نوسّع فيها  ي ش�ت البقاع ال�ت
برنامج عمل لأسواقنا الدولية أيضًا.  ف�ف

ن المجتمعات من 
ّ
ي تمك وجودنا، لا ندّخر جهدًا لتطوير المساحات ال�ت

ف المواقع الخلابة،  رَة.  من خلال الجمع ب�ي
َ
العيش بطرق جديدة ومُبْتَك

، يحدونا  ّ رَة، والتفك�ي الإبداعيي
َ
والتّصميمات الفريدة، والتّكنولوجيا المُبْتَك

يحة ممكنة من الناس.  الأمل بتوف�ي الحياة المرفهة لأك�ب سرش

شكر وتقدير
دَارَة، أودّ أن أعرب عن خالص امتناننا لمساهمينا،  ِ

ْ
نيابة عن مجلس الإ

كاء، لدعمكم الثابت. كما نقدّم أسمي  كاء الأعمال، وال�ش وعملائنا، وسرش
عبارات الشّكر والامتنان لمجلس إدارتنا على توجيهاتهم واستشاراتهم 

القيّمة.

عدنان كاظم
رئيس مجلس إدارة إعمار للتطوير

ة،  عُمُومِيَّ
ْ
انيتنا ال ف إن قوّة م�ي

والتّدفقات النقدية والربحية 
ة، والسجل الواعد لمعدلات  الكب�ي

الأداء، والأفكار المستقبلية ستمكننا 
ي قدمًا وتحمل أية رياح 

من الم�ف
ي الأفق.

ة قد تظهر �ف غ�ي مَوَاتِيَّ
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لمحة عن إعمار 
للتطوير

ي 
منح القيمة �ف

إعمار
تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ت

ي إعمار
الاجتماعيي والحوكمة �ف

سياق قطاع الصناعة 
ات أدائه ومؤسرش

تقرير حوكمة 
كات ال�ش

ة  البيانات الماليَّ
دَة مُوَحَّ

ْ
ال

مة المقدِّ

إعمار للتطوير ش.م.ع 



السادة المساهمون الأفاضل،

إذا كان العامان المن�مان قد شهدا على مدى مرونة مؤسستنا 
ورسوخها، فإن العام الحاليي سيشهد على إثبات مكانتها والبدايات 

لته من تحدّيات، 
ّ
نا سنوات الجائحة وما شك ف الجديدة.  وبعد أن اج�ت

ي المنطقة.  لا سيّما 
ي ثمار انتعاش اقتصادي قوي �ف آن الأوان لأن نج�ف

ي 
ف لمواصلة الإنجازات.  وهنا ينبعىف  لا يل�ي

ً
وأن ثمّة عقيدة راسخة وعزما

ي مرحلة الجائحة كان حكامنا وحكومتنا بمثابة الضوء الذي 
القول إنه �ف

ي عزّزت الاقتصاد  شدنا به، وذلك بفضل السياسة الرشيدة ال�ت اس�ت
ي المخططات المُشجّعة للاستثمار، وأحدثها هو برنامج 

من خلال تب�فّ
ي ال�يــــع من الجائحة، وعودة  ي د�ب

ة الذهبية.  وقد ساهم تعا�ف التأش�ي
سائر الأنشطة التجارية والمهنية واللوجستية والسياحية إلي سابق 

ي ونموّها اللافت والثابت. ي ترسيخ سمعة د�ب
عهدها، �ف

أداء ماليي مذهل
لا يخ�ف على أحد أن أداءنا الذي بلغ مستويات قياسية هذا العام يُعدّ 
ف الذين زاروا مدينتنا وكبار رجال  ي للملاي�ي انعكاسًا لمدى جاذبية د�ب

المال والأعمال الذين قرروا الانتقال والاستقرار فيها.  إذ تظلّ إعمار هيي 
كة. لقد حقّقت  الخيار الأول للعملاء، وهو ما انعكس من خلال أداء ال�ش

ي الأسواق هذا العام مبيعات مبهرة فاقت كل 
ي تمّ طرحها �ف عقاراتنا ال�ت

عات حيث تمّ بيع ما يربو على %98 من الوحدات، ما أدّى إلي زيادة 
ّ
التوق

نسبة المبيعات على أساس سنوي مقارن بنسبة 12%.  

كة إعمار للتطوير هذا  ايد هذا، أعلنت سرش ف وتعزيزًا لاتجاه النمو الم�ت
كاتها وأعمالها بلغت 30.7 مليار درهم  العام عن مبيعات ع�ب جميع سرش

، مما يمثل زيادة بنسبة %12 عن عام 2021. وبلغت إيراداتنا  ي
إمارا�ت

كة زيادة  ي أرباح ال�ش
ف سجل صا�ف ي ح�ي

، �ف ي
11.5 مليار درهم إمارا�ت

. ولا شكّ أن نسبة  ي
بنسبة %17 ليصل إلي 3.8 مليار درهم غمارا�ت

عدّ  ي تُ
ي بلغت 41.3 مليار درهم إمارا�ت المبيعات الإجمالية لعقاراتنا وال�ت

ي توقعاتنا على المدى 
ّ ا قويًا على وضعنا الماليي القوي والذي يل�ب ً مؤسرش

ي سيتم تسليمها خلال  القريب. لدينا 27,000 وحدة تحت الإنشاء، وال�ت
الأربــع سنوات القادمة. 

اماتنا ع�ب  ف علاوة على ذلك، فنحن عازمون على مواصلة الوفاء بال�ت
ي الأسواق، مع مشاريــــع 

ي طرحناها �ف ة ال�ت ف ّ العديد من المواقع المم�ي
ي  ، وإعمار بيتشفرونت، ود�ب ي ي هيلز استيت، ووسط مدينة د�ب ي د�ب

�ف
ي تمّ تسليمها إلي الملاك.  كما  ها من الوحدات ال�ت كريك هاربور وغ�ي

ي عام 2022 ومن المقرر تسليم 
تم تسليم ما مجموعه 6,100 وحدة �ف

ي عام 2023. وبفضل مرونة سوق 
حواليي 9,000 وحدة تحت الإنشاء �ف

ي يحملها اسم  ، والقيم الطموحة وعالية الجودة ال�ت ي ي د�ب
عَقَارَات �ف

ْ
ال

ي تحقيق معدلات حجز صحية للغاية 
ة إعمار، نجحنا �ف ارِيَّ جَّ العلامة التُّ

ة، ولا تزال المساحات المفتوحة والمواقع  ع�ب عمليات الإطلاق الأخ�ي
ذات الواجهة البحرية هيي الأك�ث تفضيلًا. وهنا تجدر الإشارة إلي أن ما 

يقرب من ثلاثة أرباع المبيعات كانت من الشقق. 

نهج معاصر، ودائم التطّور
، ومن هذا  ف نحن نضع نصب أعيننا مهمة مراعاة تطّور أذواق المستهلك�ي
ي نعمل على تخطيطها وتصميمها  صَوُر الأصول ال�ت المنطلق لا نفتأ نعيد تَ
اء المنازل لأول مرة، نحرص  وتطويرها. ومع إقبال جيل الألفية على سرش

كلّ الحرص على تصميم العديد من منتجاتنا الجديدة مع وضع احتياجاتهم 
ي الاعتبار، وبمساحات وحدات محسّنة ومزوّدة بمرافق مجتمعية 

الفريدة �ف
ي تناسب مجموعة متنّوعة  أك�ب وأيضًا على نطاق أوسع من نقاط الأسعار ال�ت

انيات.  ف من الم�ي

ي إنشاء اتصال 
لقد كان للتحول الرقميي على مستوى مؤسستنا أعظم الأثر �ف

مباسرش مع الأفراد والمجتمعات المقيمة، مما تمخض عن رؤى أك�ث عمقًا 
وثراءً لاحتياجات عملائنا وسلوكياتهم ومواطن الألم وأسباب البهجة. 

ي تركز على المجتمع،  وبفضل التطبيقات والمنصات الرقمية المخصّصة ال�ت
ي 

يتمتع السكان بخدمة مقدمة وحل للمشكلات بشكل أسرع، مما يرت�ت
بمستوى "تجربة إعمار المعيشية". ولا شكّ أن الفوائد التشغيلية للرقمنة 

ي هذا 
عديدة، ونحن لا نفتأ نطّور المزيد من الوظائف والعمليات التنظيمية �ف

النطاق. 

ورات المستقبل  صرف
ي دفع عجلة النمو بطريقة مسؤولة 

كتنا يتمثل �ف ي سرش
إن ميثاق المستقبل �ف

ي 
ي إعمار أن نكون روّاد الممارسات المستدامة �ف

ومستدامة. ذلك أن هدفنا �ف
نا بالفعل العمل على تحقيق هذا الهدف. وبدأنا  مجال العقارات، وقد باسرش

ي ثمار هذه الممارسات من المياه النظيفة، والطاقة المتجدّدة بأسعار  ي ج�ف
�ف

ي إطار سعينا لإحراز التقدّم 
ف العمليات. �ف معقولة، وإدارة النفايات، وتحس�ي

ي هذا المجال، قمنا بتوظيف مجموعة من العمليات المحدّدة مع اعتماد 
�ف

أنظمة إدارة الجودة )الأيزو( ع�ب مجموعة من المجالات الوظيفية، جنبًا 
اغماتية، والتنفيذ  ي التكنولوجيا المتطورة، والسياسات ال�ب

إلي جنب مع تب�فّ
ّ "المرابع العربية"  وعيي ي م�ش

الفعّال على أرض الواقع. على سبيل المثال، �ف
ي الطّحالب 

م �ف
ّ
و"روعة الإمارات"  أدخلنا تقنية مبتكرة مثل أجهزة التحك

بالموجات فوق الصوتية لتقليل المواد الكيميائية لوقف نمو الطّحالب.  
اتيجيات لتقليل استخدامات الكربون  وقد طوّرنا بالفعل الخطط والاس�ت

يد المناطق الخاصة  التشغيلىي والمتجسّد. تُعد البنية التحتية المُستخدمة لت�ب
ي الإمارات العربية المتحدة، حيث 

بنا واحدة من اك�ث الب�ف التحتية تقدمًا �ف
ي  نستخدم أحدث التقنيات لضمان الأداء الأمثل وحماية التوازن البي�ئ

ّ عن القول، أن سعينا نحو عمليات أك�ث استدامة يتماسِيش مع  ي البحري. غ�ف
امات الخارجية لدولة الإمارات العربية المتحدة،  ف اء، والال�ت ي الخ�ف رؤية د�ب

وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة.

الاستعداد للنموّ المتسارع
ة من نواحٍ عدة. على  ف ّ ي فرغنا منها للتو مم�ي لقد كانت السّنة المالية ال�ت

ي نتائج 
الرغم من أن الشواهد الأولي لانتعاش ما بعد الجائحة كان جليًا �ف

ا على 
ً
عد برهان ي سجلناها هذا العام تُ ، إلا أن النتائج الهائلة ال�ت ي

العام الما�ف
ة  التوقعات الإيجابية المُقدرة بسبب تزايد الطلب. إذ أن هناك ثقة كب�ي

ق  ي منطقة ال�ش
ها �ف ف ي كمركز تجاري وتم�ي ي التوقعات طويلة الأجل لد�ب

�ف
ي 

الأوسط وشمال إفريقيا وآسيا والمناطق الأخرى.  وإننا لن نألو جهدًا للم�ف
ي مصاف 

ي �ف قدما نحو مراحل نمو أقوى مع تطوير الخطط لتعزيز مكانة د�ب
ي العالم.  

 �ف
ً
المدن الأك�ث تقدّما

نا  ف ة. ولعل ما يم�ي وإعمار مهيّأة بشكل جيد لتحقيق هذه الطموحات الكب�ي
ي العالم، وقد وضعنا نصب أعيننا العديد 

امنا بتوف�ي الحياة المُرفهة �ف ف هو ال�ت
ي وإعمار؛  من الأسواق المحتملة حيث يوجد طلب قوي على ما تقدمه د�ب

ي بيئة حديثة ومتعدّدة الثقافات 
وهو مزيــــج فريد من الحياة المُرفهة �ف

وآمنة وغنية بالفرص. وبالنظر إلي حجم إيراداتنا الكب�ي ومعدلات التخلف 
انيتنا العمومية لديها  ف ي أن م�ي عن السداد المنخفضة للغاية، الأمر الذي يع�ف

ة. قدية ورّبحية كب�ي
ّ
دّفقات ن تّ

ي هذا العام وزادت أرباحنا 
ي ربــح بلغ 3.8 مليار درهم إمارا�ت

وقد حقّقنا صا�ف
ائب والاستهلاك وإطفاء الدين حواليي 4.2  الموحّدة قبل الفائدة وال�ف
. وكجزء من  ي مليار درهم، وهو ما يؤهّلنا لبلورة خططنا الطموحة لد�ب

ي استكشاف مشاريــــع تعاونية أك�ب 
نهجنا الخاليي من المخاطر، سنستمر �ف

ف  اكة مع اللاعب�ي ، أو من خلال ال�ش ي ي أسواق د�ب
مع الجهات الحكومية �ف

ي السوق الدولية.  وهذا سيساعدنا على اكتساب زخم أك�ب 
ف �ف الأساسي�ي

ي الأهمّية والاستفادة من مجموعة متنوعة من 
والوصول إلي مساحات غاية �ف

المهارات.  

ي إعمار لدينا اعتقاد راسخ أننا نتحمّل مسؤولية إنشاء الأبنية 
ونحن �ف

ية  ل أحلام عملائنا وشبابنا- لاحتضان الإمكانات الب�ش
ّ
ي تشك والإنشاءات ال�ت

. ويــهدف كلّ قرار عمل نتّخذه إلي تحقيق هذا الهدف 
ً

ا ومستقبلًا ً حاصرف
الأسمي. 

 محمّد عليي العبّار  
ي مجلس إدارة

العضو التنفيذي �ف
إعمار للتطوير

التحليق نحو آفــاقٍ جديدة

لا يخ�ف على أحد أن أداءنا الذي بلغ 
مستويات قياسية هذا العام يُعدّ 

ف  ي للملاي�ي انعكاسًا لمدى جاذبية د�ب
الذين زاروا مدينتنا وكبار رجال 

المال والأعمال الذين قرروا الانتقال 
والاستقرار فيها.  إذ تظلّ إعمار هيي 

الخيار الأول للعملاء، وهو ما انعكس 
كة. من خلال أداء ال�ش

1011 ي مجلس الإدارة
رسالة العضو التنفيذي �ف
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إعمار للتطوير ش.م.ع 



لمحة عن إعمار للتطوير 

ي الماليي  ي سوق د�ب
إعمار للتطوير ش.م.ع )المدرجة �ف

كة تطوير عقاري  تحت الرمز  EMAARDEV( هيي سرش
رائدة مُتَفَانية لتقديم تجارب معيشية استثنائية للناس. 

م إعمار للتطوير - من خلال المشاريــــع السكنية  ف تل�ت
المذهلة ووجهات البيع بالتجزئة عالمية المستوى - 

ية من خلال نهج متكامل  بتشكيل مستقبل الحياة الح�ف
. ف ام راسخ بالتم�ي ف نحو تنمية المجتمع الرئيسيي وال�ت



أرقام رئيسية
حواليي %1 من قيمة المبيعات

ي
ا�ف المعدل الاف�ت

ّ تراكم مبيعات
ي
41.3 مليار درهم إمارا�ت

ي صورة إيرادات مستقبلية 
الانعكاس �ف

نحو 290 مليون قدم مربــع
ي

رصيد الأرا�ف

مساحة أرض إجمالية 280.6 مليون 
قدم مربــع

وعات مستقبلية م�ش

كيف يتّم إنجاز الأعمال
ي أعقاب الجائحة 

سجلت الأعمال خلال العام معدل مبيعات نتيجة انتعاش الأعمال �ف
. فيما  ي ي منطقة مجلس التعاون الخلي�ب

وزيادة اهتمام المستثمر وتضاعف معدلات النمو �ف
ي من 

أظهرت أرقام المبيعات زيادةً بنسبة %12 ليتحقق إجماليي 30.7 مليار درهم إمارا�ت
مبيعات العقارات مقارنة بالعام المن�م. وبالإضافة إلي ما تقدّم، حقّقنا إيرادات بقيمة 

ائب والاستهلاك وإطفاء الدين  ّ وأرباح موحّدة قبل الفائدة وال�ف ي
11.5 مليار درهم إمارا�ت

ي بنسبة %17 حيث حققنا 
ي الربــح الصا�ف

 إلي نموٍ �ف
ً
. إضافة ّ ي

بقيمة 4.2 مليار درهم إمارا�ت
 . ي

ربحًا صافيًا مقداره 3.8 مليار درهم إمارا�ت

ي الانعكاس على أداء أعمالنا. حيث بيعت بالفعل 
ة �ف ف ّ ي تقديم تجارب مم�ي

وتستمر قدرتنا �ف
ي مرحلة الإنشاء. وتحطيف إعمار للتطوير بحركة مبيعات 

وعاتنا �ف نسبة %98 من م�ش
كة(، ومن  وعات المش�ت ّ )بما فيها الم�ش ي

اكمة تبلغ 41.3 مليار درهم إمارا�ت نشطة بقيمة م�ت
ي صورة عائدات خلال 3 إلي 4 أعوام قادمة.

المقدّر أن تتحقق �ف

مبيعات العقارات 
) ّ

ي
)مليار درهم إمارا�ت

2.7

2017

3.9

2018

2.7

2019

1.7

2020

3.8

2022

3.2

2021

ي 
الربــح الصا�ف

) ّ
ي
)مليار درهم إمارا�ت

هات مفتوحة  ف من الوجهة البحرية إلي أخ�ف الخليج، مت�ف
ّ وشقق  على مشهد الأفق، فيلات على الطريق الرئيسيي

سكنية مزودة بالخدمات، تتيح مرافقنا السكنية اختيارات 
ي رغباتهم. ونركز على توف�ي تجارب  واسعة لعملائنا كيي نل�ب

." ي ي د�ب
معيشية ممتازة بينما نضع تعريفًا لصورة "الحياة �ف

إعمار 
للتطوير

ما أنشأناه:

ي ميناء خور د�ب

ي هيلز استيت د�ب

منا هذا العام ما يزيد على 6,100 
ّ
سل

ي مواقعٍ رئيسية.
وحدةً سكنية �ف

روعة الإمارات

المرابع العربية

إعمار الجنوب

201720182019202020212022

18.0
14.214.8

6.3

27.4
30.7

ي وسط مدينة د�ب

إعمار 
بيتشفرونت

ي  مرسى د�ب

* ف عائد للمالك�ي
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، وبالتعاون مع القادة  ي ي منطقة مجلس التعاون الخلي�ب
 �ف

ً
 هاما

ً
إعمار للتطوير ش.م.ع لاعبا

ة الصحراوية  بِيعِيَّ ي تحويل المناظر الطَّ
كة إعمار للتطوير �ف ، ساهمت سرش ي ي د�ب

ى �ف
َ

ؤ أصحاب الرُّ
فيه.    ي إلي مركز مزدحم لممارسة التجارة، والسياحة، وال�ت على طول الخليج العر�ب

ف على إنشاء  ك�ي ي الإمارات العربية المتحدة. مع ال�ت
ط الرئيسيي �ف كة تطوير عقاري والمُخَطَّ إعمار للتطوير هيي أك�ب سرش

ي جميع مشاريعنا. وتتمحور 
ف �ف ي أعلى معاي�ي الابتكار والتم�ي

مون بتوحيف ف مجتمعات نابضة بالحياة ومستدامة، نحن مل�ت
ي دولة الإمارات العربية 

رؤيتنا الفريدة حول تطوير وجهات نمط حياة متكاملة وح�ية، وتقديم الحلول العقارية �ف
. ي

ي ذلك بيع العقارات السكنية والتجارية والأرا�ف
المتحدة، بما �ف

وع ضخم بمساحة 500 فدان 	 م�ش
ي العالم 	

أحد الوجهات الأك�ث زيارة �ف
ي العالم 	

ي العالم وأك�ب مركز تسوق �ف
يشمل أطول مب�ف �ف

ي ف بالإبداع لتغي�ي د�ب مطور مخططات رئيسية تتم�ي

اليوم2005

ي
30.7 مليار درهم إمارا�ت

6,100

ما يزيد عن 58,000

ي
ي41.3 مليار درهم إمارا�ت

11.5 مليار درهم إمارا�ت

ي
4.2 مليار درهم إمارا�ت

ي
3.8 مليار درهم إمارا�ت

 50%

حواليي 290 مليون 
قدم مربــع 

حواليي 27,000

المبيعات المحلية 

الوحدات السكنية 
ي تم تسليمها ال�ت

ي تم  الوحدات السكنية ال�ت
تسليمها منذ

اكمة من  الإيرادات الم�ت
مبيعات العقارات 

العائدات 

الأرباح الموحّدة قبل الفائدة 
ائب والاستهلاك وإطفاء الدين وال�ف

* ي
الربــح الصا�ف

ي تشغلها  مقاعد رؤساء اللجان ال�ت
نساء

ي الإمارات 
ي �ف

رصيد الأرا�ف
العربية المتحدة

الوحدات السكنية قيد الإنشاء

2022

لمحة عن إعمار للتطوير
قوّة المركز المالييالتنفيذ المُثبت

الحوكمة

نحن نتمتع بثقة عملائنا ونخدم قاعدة عملاء متنوعة من أك�ث من 175 جنسية. 

 تحويل المناظر الطبيعية. تحديد 
أنماط الحياة.

* ف عائد للمالك�ي
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 جمع نقاط القوّة، 
وزيادة التأث�ي

كة * بحصة %50كيانات موحّدة* كة/ اتفاقيات التطوير المش�ت المشاريــــع المش�ت

ي هيلز استيت )50%( يد�ب ميناء خور د�ب

ميدان زعبيل

مرسى راشد لليخوت )100%(#

يك كرسوم إدارية #يتم تقاسم %30 من الأرباح مع ال�ش

وع واجهة بحرية  تطوير م�ش
مبهرة ومتعدّدة الاستخدامات يقع 

ي العريق. على ضفاف خور د�ب وع  ف إعمار ومراس القابضة لإنشاء م�ش اكة ب�ي سرش
متعدّد الاستخدامات مع سلسلة من الأحياء 

الفريدة حول ملعب جولف للبطولات يتألف من 
18 حفرة.

ف إعمار وميناء راشد العقارية لتطوير  اكة ب�ي سرش
أرض ميناء راشد إلي مجتمع متعدّد الاستخدامات 

. ستُعرف باسم وجهة  وفقًا للمخطط الرئيسيي
ي العالم.

الإبحار الجديدة �ف

ي  ف إعمار ومؤسسة مدينة د�ب ك ب�ي وع مش�ت م�ش
ان، وهو جزء من مدينة ذكية بمساحة 145  للط�ي

ا مربعًا، ومن المقرر أن يصبح مركزًا  ً كيلوم�ت
وع  ، ويقع ضمن م�ش ي الاقتصاد العالميي

محوريًا �ف
ي  ي الرائد، د�ب الإمارات العربية المتحدة الح�ف

الجنوب.

ف إعمار ومراس لإنشاء  ك ب�ي وع مش�ت م�ش
وع متعدّد الاستخدامات بالقرب من حديقة  م�ش

ي زعبيل، د�ب

إعمار الجنوب 

* الكيانات الرئيسية المشمولة

أعمالنا
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انعكاس لاحتياجات عملائنا

ي أذواق  تقدم إعمار للتطوير مجموعة منتجات متنّوعة تل�ب
ي تُطل  ي الفاخرة ال�ت

العملاء ومتطلباتهم المتطورة. من المبا�ف
اء الشاسعة وملاعب  على الواجهة البحرية إلي المروج الخ�ف

ي مواقع رئيسية 
ي �ف اتي�ب الجولف، تم تطوير عقاراتنا بشكل اس�ت

ف والزوار. ومع  ي منتهى الي� للمقيم�ي
ما يجعل الوصول إليها �ف

امنا بمعاي�ي الاستدامة والابتكار، فإننا نمثل نهجًا فريدًا  ف ال�ت
ف التصميم الحديث، ورؤية الجيل القادم، والمرافق  يجمع ب�ي

ة. ف ّ ة وخدمة العملاء المم�ي ف ّ المتم�ي

حواليي 6,100

حواليي 27,000

حواليي 58,000

ي عام 2022
وحدة تم تسليمها �ف

ي خلال 4 سنوات
وحدة قيد الإنشاء سيتم تسليمها �ف

وحدة تم تسليمها منذ عام 2022

حواليي 290 مليون قدم مربــع
ي الإمارات العربية المتحدة

ي المتاحة �ف
رصيد الأرا�ف

1 تشمل المرابع العربية 2 والمرابع 3
2 مرسى راشد لليخوت، "ميناء راشد" سابقًا

ي وسط مدينة د�ب
ي حيوي دعم الاقتصاد ورسخ  ، وهيي مركز ح�ف ي ي وسط مدينة د�ب

قمنا بتطوير كب�ي �ف
ي القلب النابض للإمارة لأنه  ي باعتبارها مدينة عالمية، ويعد وسط مدينة د�ب سمعة د�ب

يضم معالم عالمية ومراكز ترفيهية ووجهات جذابة. 

ي مارينا د�ب
ا ولكن بطريقة ع�ية وجذابة،  وهيي من أك�ب مشاريــــع الواجهات  ي مارينا نمط عيش الريفي�ي تقدم د�ب

ي المنطقةحول قناة تمتد بطول ٣.٥ كم بمساحة إجمالية قدرها ٥٠ 
البحرية والأولي من نوعها �ف

ة. ف مليون قدم مربــع ما يجعها وجهة إبحار مم�ي

إعمار بيتشفرونت
ي 

ي الحياة �ف ف أسلو�ب ي واجهة شاطئية مصمم بعناية ويجمع ب�ي
ي �ف وع سك�ف إعمار بيتشفرونت هو م�ش

ي مارينا، ويُعد  ف بمناظر بحرية خلابة وبوجود د�ب ية العالمية والمدن الشاطئية، ويتم�ي المدن الح�ف
ي آن واحد.

ي �ف
موقع فريد بطابع بحري يتسم بالهدوء والر�ت

ي هيلز استيت د�ب
اء وصفاء مياه مشاراته الملاحية، ويزين خفيته منظر  ف بمعالمه الغنَّ ي الأخ�ف ويتم�ي قلب مدينة د�ب

. ي برج خليفة وأفق معالم مدينة د�ب

المرابع العربية 1
ف برمالها الذهبية اللامعة وجمال تصميمها المستوحي من الصحراء العربية، وتتسم  تتم�ي
ي المجمعات السكنية المسورة 

بأسلوب حياة ثري ومختلف عن أسلوب الحياة المعتاد �ف
ي المرابع العربية 1 و2 و3

الراقية �ف

روعة الإمارات
تطوير ح�ي مستوحي من الطبيعة ويطل على نادي الإمارات للجولف. 

ذا فاليي
ي متكامل لمدينة خلّابة حيث تغدو الحياة مصدر إلهام وسط الرمال الشاسعة المتلألئة 

وع عمرا�ف م�ش
ف يضم مساكن بتصاميم  وع العقاري المم�ي اء المورقة. هذا الم�ش والمساحات المفتوحة الخ�ف

وع السكنية الفخمة  ي متطلبات خاصة. كما يستمتع مالكو وحدات الم�ش مفتوحة ومرافق فاخرة لتل�ب
بحياة مرفهة وراقية.

مرسى راشد لليخوت2
، ويستهدف تطوير مفهوم الفخامة، وهو يطلّ على  ي ي د�ب

يُعدّ أحدث إنجاز عقاري غ�ي مسبوق �ف
ي عالم المعمار لتقديم مفهوم جديد 

ي مشهد يحبس الأنفاس حيث يُعدّ ثورة �ف
ي �ف ساحل الخليج العر�ب

بالة البحر.
ُ
لرغد العيش ق

ي ميناء خور د�ب
ف بتصميمه  ي التطوّر والحداثة، ويتم�ي

، وهو قمّة �ف ي ي قلب د�ب
ي �ف ي السك�ف يقع مجتمع ميناء خور د�ب

ي من جزيرة خاصة  المبتكر الذي يمنح سكانه متعة مشاهدة مناظر بانورامية لأفق وسط مدينة د�ب
وسط أجواء ساحرة تفيض بالجمال الطبيعىي الخالص.

إعمار الجنوب
ف المنازل  اعة، ويجمع ب�ي ي مصمم ب�ب ي إعمار الجنوب بجنوب د�ب

مجمع ملعب الجولف �ف
ي يدعم طابعها التواصل والاستدامة ويستمتع سكانها  ة المعاصرة والفيلات ال�ت الصغ�ي

بأسلوب حياة لا مثيل له.

ميدان زعبيل
ف إعمار ومراس، ويتسم بتعدد استخداماته، ويقع بالقرب من  ك ب�ي وع مش�ت هو م�ش

. ي حديقة زعيبل بد�ب

المرجان - رأس الخيمة
ي الجزء العلوي من جزيرة المرجان، وهو 

وع بمساحة 1 مليون قدم مربــع يقع �ف م�ش
الخيار المثاليي لبناء فنادق 5 نجوم وشقق مخدومة.

امتداد درب اللسيليي
وع بمساحة 49.5 مليون قدم مربــع، وهو مناسب لإقامة المشاريــــع السكنية. م�ش
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ي إعمار
منح القيمة �ف

يجب علينا فهم أصحاب المصلحة لدينا لنحقق غرضنا 
اك أصحاب المصلحة استباقيًا وإيجابيًا  لذا نؤمن أن إسرش

سيضمن لنا النجاح على المدى الطويل.

أعمال التصميم قيد 

الإنجاز



 تقديم
نتائج أقوى

عملية خلق القيمةالمدخلات

ي
10.9 مليار درهم إمارا�ت الخصائص التنموية:  

ي
11.4 مليار درهم إمارا�ت ئ النقد:    النقد ومكا�ف

ي
18.3 مليار درهم إمارا�ت كة:   حقوق الملكية العائدة إلي مالكيي ال�ش

حواليي 290 مليون قدم مربــع   : ي
إجماليي بنك الأرا�ف

حواليي 27,000 الوحدات قيد الإنشاء  

98%   : ف يات من موردين محلي�ي مش�ت

283 ف   إجماليي عدد الموظف�ي

 إجماليي عدد ساعات التدريبات 
1,345 ساعة المنفذة:  

ف من أهم جوانب التوظيف اك الموظف�ي التنّوع وإسرش

ي المجالات المتخصصة
التدريبات �ف

ما يزيد عن 2,800   : ف عدد الموردين النشط�ي

 معالجة 
ّ

من خلال تطبيق Emaar One ومراكز سعادة العملاء نتولي
مشكلات العملاء

ي مؤسسات إعمار
 عملية إدارة الطاقة �ف

لتقليل استخدام الطاقة 

308.99 جيجا واط بالساعة إجماليي استهلاك الطاقة*:  

267.18 مليون جالون إجماليي استهلاك المياه:  

النتائج
 أهداف التنمية 

المستدامة مطبقة

المالية
س الأموال

رؤو
صنيعية

الت
ية

ش
�

الب
صلة 

ت ال
الاجتماعية وذا

ت
بالعلاقا

الطبيعية

النواتج

ة  اتِيجِيَّ َ الِاسْ�تِ

الاحتفاظ بالريادة 

الاهتمام بالتنفيذ

زيادة عوائد أصحاب 
المصلحة

صفحة 34 

جل
الأ

ة 
ويل

 ط
مة

قي
 =

م 
عه

ل م
عام

 نت
ين

لذ
 ال

حة
صل

لم
ب ا

حا
ص
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ثق

ب 
سا
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| ا

نا 
جيت

اتي
ت �
اس

ذ 
في

 تن
| 

ليي
ما

 ال
رار

تق
لاس

ا ي
11.54 مليار درهم إمارا�ت العوائد:  

ي
3.8 مليار درهم إمارا�ت   : ي

الربــح الصا�ف

حواليي 20%   : ي
التصنيف الائتما�ف

)مع توقعات بالثبات(

ما يزيد عن 58,000 ي عام 2002:  
وحدة تم تسليمها �ف

مساحة أرض إجمالية 280  ي للمشاريــــع المستقبلية:  
رصيد الأرا�ف

مليون قدم مربــع

32% نسبة التنوع*:  

50% ي تشغلها نساء   مقاعد رؤساء اللجان ال�ت

110 عدد جنسيات أفراد القوى العالمية:  

100% ي إعمار*:  
الامتثال لمعاي�ي الصحة، والسلامة، والأمن، والبيئة �ف

2 ي الإمارات العربية المتحدة:  
ة �ف عدد حوادث الإصابات الخط�ي

0.014% معدل تكرار الإصابة الهادرة للوقت  

4.64 درجة رضا العملاء  

99.67% ي تم حلها*:   إجماليي شكاوى العملاء ال�ت

امتثال المورّدين لقواعد السلوك

32% معدّل فصل النفايات:  

ي إعمار: انعكاس لمدينة د�ب
ي  الأثر المبا�ش علي اقتصاد د�ب

نحو 15%
ي ي منشآت د�ب

المساهمة �ف

ي ي د�ب
تمثيل التنوع �ف

 42%
من عملاء إعمار من الوافدين

المشاريــــع المكتملة
نحو 6,100

ي عام 2022
وحدة تم تسليمها �ف

المنتجات المصاحبة 
ي 160,434.80 طن م�ت

إجماليي النفايات المتولدة 

 ّ ي القِطاع السَك�فِ
ي 

تطوير وبيع الأصول السكنية �ف
دولة الإمارات العربية المتحدة 

* ف عائد للمالك�ي أكت ي إن�ت *دي إكس �ب
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كيف نتعامل معهم؟
إجراء عروض رسمية لاستعراض 
النتائج كل 3 أشهر من العام الماليي 

نعقد اجتماعًا سنويًا للجمعية 
العمومية 

كيف نتعامل معهم؟
من خلال اتصالات منتظمة 

باستخدام وسائل رقمية وتقليدية 
ي  لفهم ما يهمهم وتقديم الخدمة ال�ت

نقدمها.  

كيف نتعامل معهم؟
ي  ف ال�ت نعتمد على منتديات الموظف�ي

نقيمها إلي جانب برامج التدريب 
والتطوير المعنية. 

كيف نتعامل معهم؟
نسعى إلي تحديد أساليب فعالة 

بالتبادل من أجل التواصل والتعاون 
مع كل مجموعة، ونتبع أعلى معاي�ي 

ي جميع 
الصحة والأمان والأمن �ف

أعمالنا.

كيف نتعامل معهم؟
نستش�ي المجتمعات المحلية قبل 

القيام بأي من أنشطة التطوير، 
ونحافظ على علاقتنا بها بعد إنجاز 

أنشطتنا. 

عات
ّ
فهم الحاجات والتوق

يجب علينا فهم أصحاب المصلحة 
اك  لدينا لنحقق غرضنا لذا نؤمن أن إسرش

أصحاب المصلحة استباقيًا وإيجابيًا 
سيضمن لنا النجاح على المدى الطويل. 

أهم مسائلهم الجوهرية
الاقتصاد/ البيئة

اهة والشفافية  ف أخلاقيات العمل وال�ف
ومحاربة الرشوة والفساد 

مخَاطِر  
ْ
إِدَارَة ال

السمعة والتواصل والوعيي 

إدارة الأصول على المدى الطويل 

أهم مسائلهم
السمعة والتواصل والوعيي 

خصوصية العميل 

أمن البيانات 

جودة المنتج وسلامته

أهم مسائلهم الجوهرية
مزاولة العمل والتوظيف 

التدريب وتطوير المهارات  

ف وسلامتهم  صحة الموظف�ي

أمن البيانات 

أهم مسائلهم الجوهرية
مزاولة العمل والتوظيف 

ي الامتثال البي�ئ

أهم مسائلهم الجوهرية

ي الامتثال البي�ئ

 إدارة الطاقة 
واستخدام الطاقة المتجددة

العملاءالمستثمرون

 لماذا هم مهمون
بالنسبة لنا؟

يقدم المستثمرون رؤوس أموال 
للأعمال بالإضافة إلي تعليقات قيمة 

 . ي اتي�ب على أدائنا الماليي والاس�ت

 لماذا هم مهمون
بالنسبة لنا؟

خدمة عملائنا هو هدفنا. ثقافة 
أعمار الجوهرية تقوم على أساس 

تلبية احتياجات جميع عملائنا.  

 لماذا هم مهمون
بالنسبة لنا؟

اتيجيتنا  يطبق موظفونا اس�ت
ويتبعون ثقافتنا ويمكنوننا من 

ي الأمر 
تحقيق غرضنا، وأهم ما �ف

أنهم يخلقون قيمة لأصحاب 
المصلحة لدينا. 

 لماذا هم مهمون
بالنسبة لنا؟

ي أعمالنا 
إسهاماتهم الحيوية �ف

ف تقديم الخدمات  اوح ما ب�ي ت�ت
وإسداء المشورات ومنح الأذون 
ي  والموافقات على التخطيط ال�ت

تمكننا من إدارة أعمالنا.

 لماذا هم مهمون
بالنسبة لنا؟

نريد أن يكون لمبانينا وأنشطتنا تأث�ي 
، ولذلك  ي على المجتمع المحلىي إيجا�ب
يجب أن نكون علاقات طيبة ونفهم 

. ف احتياجات السكان المحلي�ي

كاء والموردون  الموظفون  المجتمعات ال�ش
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تحديد أبرز الاهتمامات

ف فهمنا للظروف  ي تقدير وقائعنا الملموسة، وتحس�ي
تقديرنا للأهمية النسبية يساعدنا �ف

الخارجية، وتنظيم أولوياتنا عمليًا. هذه التدريبات الدورية تكسب أسلوب أعمالنا بالمصداقية 
والوعيي اللذين يحسنان قدرتنا على خلق قيمة. 

ي عام 2021 لإدارة المخاطر بفعالية وتحديد فرص خلق القيمة على المدى الطويل 
 للأهمية النسبية �ف

ً
أجرينا تحليلًا

ز المبادرات الرئيسية. ي ت�ب وترسيخ الأهداف ال�ت

ة سبيَّ ية النِّ الأهمِّّ

ف �ي
جي

ار
خ

ال
ة 

ح
صل

لم
 ا

ب
حا

ص
أ

14 20

28

19
18812

36 33
29

3

11

17
32 15

4 6 38 34

22

24 35

31
21

5

39

27

23

26

25

37

9 30

16
41

13

2

42

7 43

10

1
40

مهمة إلي حد ما

 ما
حد

لي 
ة إ

هم
م

مة
مه

ية
هم

الأ
دة 

دي
ش

شديدة الأهميةمهمة

ف الداخلي�ي المصلحة  أصحاب 

 رأس المال الطبيعيي

تخفيف آثار تغ�ي المناخ واعتماد إجراءاته  1
2  مكافحة تلوث الهواء وإدارة الانبعاثات السامة

3  إدارة الطاقة واستخدام الطاقة المتجددة
إِدَارَة المياه  4

إدارة المخلفات السائلة/ ماء ال�ف  5
إِدَارَة النفايات  6

ي إدارة التنوع البي�ئ  7

ي الامتثال البي�ئ  8
 9  الحفاظ على الموارد الطبيعية

بة والهواء والماء( )ال�ت

 رأس المال الاجتماعيي

حقوق الإنسان  10
خصوصية العميل  11

أمن البيانات  12
إمكانية الوصول وتحمل النفقات  13

جودة المنتج وسلامته  14
رفاهية العملاء  15

ية عات الخ�ي الت�ب  16
اك المجتمعات المعنية 17  التطور الاجتماعيي وإسرش

ي  رأس المال الب�ش

مزاولة العمل والتوظيف  18
التدريب وتطوير المهارات   19
ف وسلامتهم صحة الموظف�ي  20

ف تخطيط تعاقب الموظف�ي  21
ف وتنوعهم ودمجهم  اك الموظف�ي 22   إسرش

 نموذج الأعمال والابتكار

تصميم المنتجات وإدارة دورة حياة المنتجات  23
مرونة نموذج الأعمال  24

الوصول إلي رأس المال )العملاء والأعمال(  25
إدارة سلسلة التوريد  26

27  كفاءة توريد المواد - الإتاحة والتوريد الرشيد
إدارة الأصول على المدى الطويل  28

 القيادة والحوكمة

اهة والشفافية ومحاربة الرشوة  ف 29  أخلاقيات العمل وال�ف
والفساد

توليد الطاقة المتجددة   30

السلوك التنافسيي  31

ي والتنظيميي
32  إدارة الإطار القانو�ف

مخَاطِر 
ْ
إِدَارَة ال  33

معالجة شكاوى أصحاب المصلحة  34
الاستثمار الرشيد  35

36  السمعة والتواصل والوعيي

 الاقتصاد

تقلبات أسعار السلع  37
الأزمات الاقتصادية/ المالية  38
الأزمات الاقتصادية/الوبائية  39

قيم رؤوس الأموال  40
اتجاهات/ تنويــــع التوظيف  41

فائض حساب العوائد  42
تغ�ي السياسات وعدم استقرارها  43

إجراء المُقابلات

ف -  أصحاب المصلحة الداخلي�ي
الإدارة العليا، الموظفون...إلخ.

ف -  أصحاب المصلحة الخارجي�ي
المستثمرون، الموردون... إلخ.

 دمج الأمور الهامة ذات الأولوية 
اتيجية  ي عملية إدارة الاس�ت

�ف
والمخاطر

حديد والتقييم التّجميع والتصنيفالتَّ

التوافق مع مقاصد 
اتيجيّة الإس�ت

إنهاء المواضيع بعملية 
المصادقة من الإدارة العليا

تحديد درجة أولوية الأمور بناء 
على تعليقات أصحاب المصلحة 

ومدى أهمية هذه الأمور 
بالنسبة لهم

إعداد قائمة بالمشكلات 
المحتملة 

ي ست 
تصنيف المشكلات �ف

فئات

بناء على إرشادات مجلس معاي�ي 
الإبلاغ عن الاستدامة والمبادرة 

العالمية لإعداد التقارير

ة تؤثر على سياق  اتجاهات كب�ي
الأعمال

تحليل الأهمية النسبية

اتالمُصادقة تحديد الأولويَّ
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 زيادة الاستفادة من الموارد 
من أجل مستقبل أفضل

كيف نستجيبالمسائل الجوهرية

إدارة الطاقة واستخدام الطاقة 
المتجددة

تداب�ي الحفاظ على الطاقة المطبقة ومبادرات الاستدامة فيما يتعلق بالأصول التشغيلية )مثل استبدال 
المصابيح التقليدية عالية الاستهلاك للطاقة بمصابيح ليد LED، تقليل حجم المعدات عالية الاستهلاك للطاقة 

ف العمليات، وتطبيق نظام تهوية موجه حسب الطلب ضمن نظام التدفئة  لتناسب متطلبات المرافق وتحس�ي
 والتهوية وتكييف الهواء.

ي تقليل استهلاك الطاقة 
ي الناتج عن عمليات البناء وتشجيعهم على المشاركة �ف رفع وعيي السكان بشأن الأثر البي�ئ

بإطلاق حملات تحت شعارات جذابة مثل "اقطع فاتورتك"

ي 
ي الطاقة الشمسية، الامتثال البي�ئ

ة لتقليل الانبعاثات الكربونية والاعتماد على الوقود الحفري. الاستثمار �ف نتخذ خطوات كب�ي
، ومراقبة كفاءة استهلاك  ي

ي المبا�ف
، واتباع أنظمة إدارة الطاقة �ف ي

اع تصاميم مبتكرة للمبا�ف والتشجيع على اخ�ت
ي الكلية. نقوم كذلك بالتشجيع على فصل المخلفات وإعادة استخدامها 

الطاقة، وتطبيق أنظمة إدارة المبا�ف
ي المعتمدة وسهولة الوصول لمحطات شحن 

ووضع أهداف لإطلاق مبادرات للتنمية المستدامة كإنشاء المبا�ف
ف الحياة  المركبات الكهربائية وأماكن توقيف الدراجات. ما زلنا نستهدف ترك مساحات كافية للموازنة ب�ي

ية والحفاظ على البيئة. ح�ف

، وتحرص على اتباع إرشادات حماية خصوصية العميل ي
ا�ف تهتم إدارة تكنولوجيا المعلومات لدينا بمتابعة اتجاهات الأمن السي�ب

ام بنهج  ف المعلومات الشخصية،  وتطبق تداب�ي صارمة للحفاظ على أمن تكنولوجيا المعلومات إلي جانب الال�ت
ي السوق. علاوة على ذلك، تم اختبار خطط استجابة تكنولوجيا المعلومات ومقارنتها 

شامل لتعزيز مكانتنا �ف
ي المستقبل.

ي المجال للاستعداد لأي مخاطر �ف
معياريًا بأفضل الممارسات �ف

نا وتقنياتنا الأمنية. أمن البيانات نعطيي الأولوية لأمن البيانات بمنتهى الإخلاص. نقوم باستمرار بتقييم سياساتنا وتداب�ي
اً، نضمن مراقبة  علاوة على ذلك، نقوم بتحديد مستوى المخاطر الحالية وكذلك أي تهديدات مستقبلية. وأخ�ي

إجراءات أمن البيانات وتحديثها بانتظام من أجل ضمان بقاء البيانات آمنة.

سابقة أعمال المورد	 جودة المنتج وسلامته
ي تتمّ مشاركتها مع الموردين	  تعد سياسة الصحة والسلامة جزءًا من وثائق المناقصة ال�ت
مسح أداء الموردين 	 
وبات - مجموعة إعمار للرعاية الصحية(	  تدقيق مستودعات الموردين )الأطعمة والم�ش
المتسوّقون ال�يّون	 
عملية ضمانات جودة المنتج	 

ي الخدمة/ المنتجات. مزاولة العمل والتوظيف
ف �ف ف ليكونوا مبتكرين ويقودوا التم�ي ف الموظف�ي ي، وتمك�ي نركز على تنمية رأس المال الب�ش

اف والمهارات والأداء للأفراد هم مفتاح الاستدامة المالية. تهدف سياساتنا إلي تعزيز مكان عمل شامل  الاح�ت
ي والإنتاجية والأداء.

ف ورفاههم، وزيادة التفا�ف وداعم لتنمية الموظف�ي

ف وسلامتهم  صحة الموظف�ي
البيئة والصحة والسلامة

ا رئيسيًا للعقارات ومن خلال تقديمنا عمليات واسعة النطاق، فإننا نتعرض لمخاطر البيئة 
ً
بصفتنا مطورًا ومالك

والصحة والسلامة )EHS( الناشئة عن عملياتنا. لتقليل آثار مخاطر البيئة والصحة والسلامة على أصحاب 
ف لدينا، قمنا بتنفيذ تداب�ي شاملة وموجهة. وتهدف هذه التداب�ي إلي الحد من المخاطر  المصلحة الرئيسي�ي

. ف  المحتملة وحماية صحة وسلامة جميع المعني�ي

كيف نستجيبالمسائل الجوهرية

التدريب والمهارات 
التطوير 

ي الخدمة/ المنتجات. 
ف �ف ف ليكونوا مبتكرين وقيادة التم�ي ف الموظف�ي ي، وتمك�ي نركز على تنمية رأس المال الب�ش

اف والمهارات والأداء للأفراد هم مفتاح الاستدامة المالية. تهدف سياساتنا إلي تعزيز مكان عمل شامل  الاح�ت
ي والإنتاجية والأداء.

ف ورفاههم، وزيادة التفا�ف  وداعم لتنمية الموظف�ي

ة للسوق للحفاظ على طلب مستدام إدارة الأصول علي المدى الطويل  ندير أعمالنا بأق� قدر من الكفاءة والدقة، ونستفيد من رؤيتنا الكب�ي
ي إدارتنا للعقارات والبنية التحتية لضمان استمرار 

وعاتنا. نحن استباقيون للغاية �ف وقوي على أصولنا وم�ش
ي نجاح مؤسستنا على المدى الطويل.

تشغيل منشآتنا وكفاءتها والمساهمة �ف

اهة  ف أخلاقيات العمل وال�ف
والشفافية ومحاربة الرشوة 

والفساد 

ي أخلاقيات وسلوكيات العمل الرئيسية. وتشمل هذه 
وضعت إعمار سياسات وعمليات مخصصة للتحكم �ف

السياسات الشاملة لقواعد السلوك ومكافحة الاحتيال والرشوة والفساد. تمتلك إعمار أيضًا خطًا مخصصًا 
. كما توجد ضوابط مناسبة ع�ب خطوط  ف ف والخارجي�ي للإبلاغ عن المخالفات لأصحاب المصلحة الداخلي�ي

الدفاع الثلاثة، حيث يتم توف�ي الرقابة من خلال برامج التدقيق الداخلىي ولجان التدقيق على مستوى مجلس 
الإدارة.

ة. من خلال الحوار النشط السمعة والتواصل والوعيي  نجمع التعليقات من تجار البيع بالتجزئة والزوار لمواكبة توقعات العملاء المتغ�ي
كائنا، نهدف إلي الحفاظ على علاقات طويلة الأمد. توجه مدونة قواعد سلوك الموردين تفاعلاتنا مع  مع سرش
ي 

ف �ف ي الاعتبار وجهات نظر المساهم�ي
ي تطوير مهارات موظفينا وإمكاناتهم. كما نأخذ �ف

الموردين، ونستثمر �ف
اتيجيتنا وتواصلنا لجذب المستثمرين على المدى الطويل الذين يدعمون أعمالنا.  اس�ت

اطِر  
َ

مخ
ْ
تبنت إعمار إطارًا شاملًا لإدارة المخاطر على مستوى المؤسسة )ERM( يدمج أفضل الممارسات الخارجية إِدَارَة ال

ة للمؤسسة. تم تصميم نهج إدارة المخاطر المضمّن ليكون  ف وأهداف العمل والعناصر الداخلية الأخرى المم�ي
عملية تعاونية تستخدم منهجية خطوط الدفاع الثلاثة. تتم مراقبة عملية إدارة المخاطر لدينا بمعرفة لجنة 

ي يعينها مجلس الإدارة ويدعمها فريق إدارة المخاطر على مستوى المؤسسة. إدارة المخاطر ال�ت

ات الاقتصاد/ البيئة تقوم لجنة المخاطر لدينا بمراجعة بيئة الأعمال لتقييم احتمالية المخاطر وشدتها. نراقب باستمرار المؤسرش
ها.  الاقتصادية الرئيسية مثل الناتج المحلىي الإجماليي ومعدلات التوظيف وغ�ي

ي التوقعات الاقتصادية لضمان مرونة مركزنا الماليي وقدرته 
نراقب خطط أعمالنا مقابل الانكماش المحتمل �ف

انيتنا العمومية  ف على الصمود بما فيه الكفاية. يركز نموذج أعمالنا على الأصول عالية الجودة المدعومة بم�ي
 القوية وقوتنا المالية.

الأمور البيئية

ي
ش

�
س المال الب

رأ

ي س المال الاجتماعي
رأ

نموذج الأعمال والابتكار
صاد

الاقت

ي
ش

�
س المال الب

رأ

حوكمة
القيادة وال
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اتيجيتنا اس�ت

ي نتحمّلها من خلال  ي إعمار، ندرك المسؤولية ال�ت
نحن، �ف

ي 
كات التطوير العقاري الرائدة �ف ي مصاف سرش

موقعنا �ف
ف النمو والبصمة الكربونية  العالم. إن تحقيق التوازن ب�ي

ة والحد الأد�ف من استهلاك الموارد جزء لا يتجزأ  الصغ�ي
من عملياتنا اليومية.



نحو المستقبل بخطوات محسوبة

سيكون تقليل المخاطر والتوجه نحو نمو أك�ث استدامة من 
ي جميع أنحاء دولة 

ف أولوياتنا الرئيسية مع انتشار عملياتنا �ف ب�ي
الإمارات العربية المتحدة وخارجها.

ي يشهد موجة صعودية.  ، فإن سوق د�ب إذا كانت نتائج هذا العام ذات مؤسرش
ف  ي عوائد ممتازة للمستثمرين والمستخدم�ي ي د�ب

توفر العقارات السكنية �ف
ي متناول الجميع على الرغم من المرافق 

، حيث تظل أسعارها �ف ف النهائي�ي
ي والسلامة العامة والأجواء الحكومية المستقرة  ي د�ب

ذات المستوى العالميي �ف
والعالمية.

كة الاستشارات  وفقًا لتقرير التنبؤ الرئيسيي لعام 2023 الصادر عن سرش
ض أن تشهد أسعار العقارات  العقارية العالمية نايت فرانك، من المف�ت

ي العالم. من 
ي زيادة بنسبة %13.5 - وهيي الأعلى �ف ي د�ب

السكنية الرئيسية �ف
المتوقع أن يختار الوافدون والأثرياء العقارات السكنية الفاخرة منخفضة 

 . ي الإنفاق الاستهلاكيي
الأسعار، مما يؤدي إلي موجة إيجابية �ف

ف توقعات سعر متم�ي

-10% -20%0%10%20%

ف على تقليل المخاطر والدمج.  ك�ي اتيجيتنا ذات نمو متسق مع ال�ت على هذه الخلفية، فإن اس�ت

التوحيد والاستعداد لمرحلة النمو التالية

الاستفادة من قوة المشاريــــع العقارية الرئيسية 
لإطلاق مشاريــــع جديدة 	 

توف�ي تجربة "مدينة داخل مدينة" لعملائنا 	 

ي أسواقنا 
ف على التنفيذ وتوليد التدفق الحفاظ على مكانة قيادية �ف ك�ي ال�ت

النقدي
ف ف على تعظيم عوائد المساهم�ي ك�ي ال�ت

اتيجية التنمية  اس�ت

ابتكارات المنتجات 
عروض متباينة لجيل الألفية	 

توف�ي أحجام وحدات محسنة ومرافق مجتمعية أك�ب	 

مجموعة متنوعة من العروض على مستوى أقسام أعمالنا 	 

ف  التسويق للعملاء الدولي�ي
اقها للأسواق وعرض 	  توسيع علامة إعمار التجارية واخ�ت

اتيجية تسويقية واضحة القيمة من خلال اس�ت

التنفيذ والتسليم المخطط له جيدًا
ي الوقت المحدد للمشاريــــع قيد التطوير 	 

ضمان الإنجاز �ف
والحفاظ على توليد تدفق نقدي ص�ي

تجنب التعرض للمخاطر والتطوير من خلال المشاريــــع 
كة  كة/ اتفاقيات التطوير المش�ت المش�ت

يك تطوير مفضل لدى الجهات 	  الاستفادة من موقعنا ك�ش
ة من خلال المشاريــــع  ف ي المتم�ي

الحكومية للوصول إلي الأرا�ف
كة كة/ اتفاقيات التطوير المش�ت المش�ت

ة	  ف ي المتم�ي
اء الحكيم للأرا�ف الحفاظ على النقد لل�ش

ي د�ب

مياميي

دبلن

لشبونة

لوس أنجلوس

مدريد

باريس

سنغافورة

زيوريــــخ

موناكو

ي نوفم�ب 2022(
2023 )التوقعات �ف

ي نوفم�ب 2022(
2022 )التقديرات �ف

ي الربــع الرابع من عام 2021(
2022 )التوقعات �ف
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ة  ف وضع سابقة أعمال متم�ي

ي  من خلال العمل الذي نقوم به كل يوم، ومن خلال المبادرات المركزة ال�ت
امنا بأهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة  ف يحركها الغرض، يتخلل ال�ت
اتيجية  كل مجال من مجالات الأعمال. لقد ربطنا المسائل الجوهرية باس�ت

ة أهداف للتنمية المستدامة باعتبارها الأك�ث صلة  أعمالنا. حددنا ع�ش
بأعمالنا، وتؤدي عمليات أعمالنا إلي تحقيق التأث�ي نحو هذه الأهداف كل 

يوم.  
اتيجيتنا التنموية المستقبلية ي اس�ت

نا على مجالات البيئة والتأث�ي الاجتماعيي دمج الاستدامة �ف ف ي عام 2022، قمنا بزيادة ترك�ي
 �ف

اتيجية استدامة من شأنها تقليل بصمتنا  والحوكمة. نحن بصدد صياغة اس�ت
ي مواد البناء، 

الكربونية، وزيادة استخدام المواد المعاد تدويرها والبدائل �ف
وتعزيز إطار الحوكمة لدينا لتحديد أولويات ومراقبة مجالات البيئة والتأث�ي 
الاجتماعيي والحوكمة. وسنسعى جاهدين لنقل معظم محفظتنا نحو الحياد 

ي من خلال دمج الاستدامة بطريقة مستهدفة، بما يتماسِيش مع جهود 
الكربو�ف

ي بحلول عام 
دولة الإمارات العربية المتحدة للوصول إلي الحياد الكربو�ف

2050 ويعززها. 

المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة

ة الممارسات البيئيَّ

ة  مَةالممارسات الاجتماعيَّ
َ
ممارسات الحَوْك

ة ةالممارسات البيئيَّ مَةالممارسات الاجتماعيَّ
َ
ممارسات الحَوْك

المسائل الجوهرية  28 

صفحة 58 صفحة 50 صفحة 42 

ي الإمارات العربية 
ي انبعاثات صفرية �ف

صا�ف
المتحدة 2050 

)D33( ي الاقتصادية أجندة د�ب

ية الرئيسية 2040  ي الح�ف خطة د�ب

اتفاق باريس 

اء لدولة الإمارات العربية  الأجندة الوطنية الخ�ف
المتحدة 2015-2030

المواءمة مع طموحات دولة الإمارات العربية 
المتحدة لعالم أفضل
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إحداث تأث�ي دائم

ي عملياتنا التجارية، أصبحنا أنظف وأك�ث 
ف على دمج الاستدامة �ف ك�ي مع ال�ت

ايد مع التوسع والنمو. تظل أهداف التنمية المستدامة  ف ارًا بشكل م�ت اخ�ف
للأمم المتحدة منارة لنا.  

ي المجتمعات
الرفاهية �ف

حازت شهادة تصنيف ويل للصحة والسلامة لـ 218 مب�ف ع�ب 
ي الإمارات العربية المتحدة. 

المجتمعات �ف

أدوات المائدة القابلة لإعادة التدوير 
استبدال أدوات المائدة البلاستيكية ذات الاستخدام الواحد بنسبة 100% 

ي ريل سينما بالإمارات 
ي منافذ الطعام �ف

ببدائل مستدامة صديقة للبيئة �ف
العربية المتحدة

إعادة تدوير زيت الطهيي
ي ريل 

يتم إعادة تدوير ما يقدر بنحو 11 ألف ل�ت من زيت الطهىي سنويا �ف
سينما بالإمارات العربية المتحدة 

تحدي "تخفيض الفاتورة"
ي التحدي 

مبادرات للسكان لخفض استهلاك الكهرباء. قام الفائزون �ف
ي عام 2022

بتخفيض فوات�ي الخدمات العامة بنسبة %54.60 �ف

التدريب وخلق الفرص 
ي الإمارات 

ي التدريب والتطوير �ف
استكمال أك�ث من 56,384 ساعة �ف

العربية المتحدة

ف  اك الموظف�ي إ�ش
ي 

ف مراجعات منتظمة للأداء والتطوير الوظي�ف يتل�ت جميع الموظف�ي

3

6

7

15

13

12

إعادة تدوير مياه الصرف الصحيي
ي أكواريوم  ي د�ب

 تتمّ إعادة تدوير %80 من مياه ال�ف الص�ي �ف
وحديقة الحيوانات المائية وإعادة استخدامها 

الحفاظ علي الطاقة
ي الطاقة بنسبة %55 من استهلاك الإضاءة من خلال 

تحقيق وفورات �ف
الاستبدال بإضاءة الليد و%60 من الطاقة من خلال تقليص حجم 

ي ي نافورة د�ب
المعدات �ف

تعديل البنية التحتية
ي باستخدام لوحات  ي نافورة د�ب

ي الطاقة بنسبة %64 �ف
تحقيق وفورات �ف

دد المتغ�ي لوحدات مناولة الهواء محركات ال�ت

الريّ الذكيي لتنسيق المناظر الطبيعية  
اعتماد المناظر الطبيعية الذكية للحد من هدر المياه المتكرّر 

والتكاليف، مع توف�ي المياه بنسبة 6% 

قدرة الطاقة الشمسية الكهروضوئية 
زيادة قدرة الطاقة الشمسية الكهروضوئية إلي 3.16 ميجاوات مما أنتج 

ي الساعة وتجنب 32,002 مليون طن 
طاقة تبلغ 4,956 ميجاوات �ف

ئ مكا�ف

ي  تحتوي جميع المشاريــــع العقارية الجديدة على مرفق شحن كهر�ب
مدمج

حدائق المزارع
بيئة مختلطة من النباتات والحيوانات المحلية لخلق محيط حيوي مكتفٍ 

ي الوادي بالإمارات العربية المتحدة
ذاتيًا �ف

اء  ي الخصرف
المبا�ف

حصلت على شهادات LEED الذهبية لمركز إعمار سكوير للتسوق وبرج 
ي 

ي بارك �ف
ي تركيا ومجمع ديجيتال جرين آي �ت

إعمار سكوير الشماليي �ف
ي الطريق 

الهند، مع المزيد من الشهادات �ف

11

8

9

ي  اكات مع لجنة الاقتصاد الدائري للمجلس الأعلي للطاقة بد�ب �ش
ي مفاهيم الاقتصاد الدائري 

التوصية بأفضل الممارسات والابتكارات �ف
ي المستقبل.

لتنفيذها �ف

17
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الاجتماعيي والحوكمة �ف

مة سياق قطاع الصناعة المقدِّ
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مجالات البيئة والتأث�ي 
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ف

ي إنشاء المشاريــــع العمرانية 
لقد أدّى نهجنا المبتكر �ف

المتكاملة إلي إنشاء بعض المعالم الأك�ث شهرة. ومن 
منطلق زيادة وعيي المجتمع بالاستدامة، فإن تلك 

 . المشاريــــع ستحتاج إلي التكيّف مع هذا التغي�ي
اتيجيتنا للاستدامة قيد التنفيذ وستحدّد كيفية  اس�ت

تحقيق ذلك.



ي
إِدَارَة الطاقةالعمل المنا�ف

إِدَارَة المياه إِدَارَة النفايات 

ف ك�ي   الموضوعات الماديةمجالات ال�ت
إدارة الطاقة واستخدام الطاقة المتجددة

ي الامتثال البي�ئ

ي 
كة إلي أن تكون رائدة �ف تطمح ال�ش

مجال الاستدامة

 مياه نظيفة

طاقة نظيفة بأسعار معقولة

ف العمليات الأتمتة وتحس�ي

إِدَارَة النفايات

  أصحاب المصلحة
الموظفون 

كاء الموردون وال�ش

المجتمعات

العملاء

المساهمون

مخطط أخ�ف للمستقبل

ي 
ي مجال الاستدامة �ف

كة رائدة �ف ي أن نصبح سرش
التحديات تدفع التقدم. وطموحنا �ف

ي يطرحها تغ�ي المناخ. توجد  صناعتنا مدفوع بالحاجة إلي السيطرة على التحديات ال�ت
ف الاستدامة بعدة طرق. العديد من الفرص، ونعمل بالفعل على تضم�ي

اتيجية الاختصاصات الاس�ت
ي إعمار، نقود التغي�ي على مستويات 

�ف
ي الانبعاثات 

امنا بأجندة "صا�ف ف مختلفة. إن ال�ت
ي دولة الإمارات العربية المتحدة 

الصفرية" �ف
بحلول عام 2050 يعزز أهدافنا للاستدامة.

ي
اتيجية العمل المنا�ف اس�ت

اتيجية للحد  وضع اس�ت
من الكربون المتجسد

وضع خطة عمل للحد 
من الكربون التشغيلىي

تقييم مخاطر تغ�ي 
المناخ النظامية
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ي  ي مجتمعاتنا المأهولة ال�ت
هناك العديد من المبادرات قيد التنفيذ ع�ب مشاريعنا قيد التطوير و�ف

ف العمليات وإدارة استخدام  تتناول الحفاظ على المياه وخفض الانبعاثات والطاقة النظيفة وتحس�ي
الموارد وإدارة النفايات والاستخدام المسؤول للمواد. 

ي تطوير خطة عمل للحد من الكربون التشغيلىي وتطوير 
اتيجيتنا للعمل المناحيف تتضمن اس�ت

مجتمعات مستدامة. تماشيًا مع التحول العالميي نحو أساليب بناء أك�ث موافقة للبيئة، نقوم أيضًا 
اتيجيات لتقليل الكربون المتجسد واستخدام مواد وتركيبات ومعاي�ي تصميم صديقة  بتطوير اس�ت

للكوكب. 

ام والانضباط إلي عملياتنا وإضفاء  ف لقد اعتمدنا العديد من أنظمة إدارة الجودة لإضافة مزيد من الال�ت
ي يمكن التحقق منها  الفعالية على الانتقال نحو الاستدامة. تساعد هذه الأنظمة المحددة جيدًا وال�ت

على تبسيط معاي�ي جودة الطاقة والبيئة والمرافق والأصول والخدمات. فقد وضعت سبلًا واضحة 
وملموسة لتعزيز المكاسب، مع ضمان أن تتبع جميع الإجراءات آلية تكرارية، يمكن أيضًا توسيع 

نطاقها.

  ISO 14001
نظام إدارة البيئة 

ي 
ف البي�ئ تحقيق التم�ي

ISO 55001
نظام إدارة الأصول

ISO 50001
نظام إدارة الطاقة

ISO 9001
نظام إدارة الجودة

ISO 41001
نظام إدارة المرافق

8 مليون جالون/ سنة
اكم لأنشطة الحفاظ على  الأثر الم�ت

ي ي د�ب
المياه �ف

32%
معدل فصل النفايات
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ي الذكية: 
تطوير المبا�ف

ف  تطوير حلول متكاملة لتحس�ي
ي إعمار، 

كفاءة واستدامة مبا�ف
مثل الإدارة الذكية للطاقة

تعزيز تجربة العملاء: 
ف خدمات  تطوير حلول لتحس�ي

العملاء، مثل تجارب الواقع 
ي أو تطبيقات الهاتف 

ا�ف الاف�ت
المحمول.

الاستفادة من البيانات 
والتكنولوجيا: 

تطوير حلول للاستفادة من البيانات 
ف  ي تعمل على تحس�ي والتكنولوجيا ال�ت
العمليات التجارية وتجارب العملاء.

تطوير حلول مستدامة: 
تطوير حلول للحد من التأث�ي 

ي للبيئة المبنية، مثل أنظمة  البي�ئ
إدارة الطاقة الذكية أو مشاريــــع 

الطاقة المتجددة.
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تحدي إعمار للابتكار: تنسيق حلول الجيل القادم

ي عام 2022 لتشجيع 
تم إطلاق تحدي إعمار للابتكار �ف

ية أك�ث استدامة. كان التحدي مفتوحًا  ي حياة ح�ف
التفك�ي �ف

كات  ي ذلك رواد الأعمال وال�ش
لجميع المبتكرين، بما �ف

الناشئة. 

اء  ي جميع المشاركات لجنة من الخ�ب وقامت بتق�ي
حول معاي�ي الإبداع والجدوى وقابلية التوسع وتجربة 

المستخدم والتأث�ي المحتمل. تضمن تحدي إعمار للابتكار 
240 مشاركة من 43 دولة. 

قدم تحدي إعمار للابتكار أربعة تحديات حاسمة للمبتكرين:

ي نقدمها. ي عملياتنا والخدمات ال�ت
ي تعزيز الاستدامة �ف

من خلال الحلول الفائزة، نأمل �ف

308.99 جيجا واط  بالساعةإِدَارَة الطاقة
تهدف مبادراتنا لإدارة الطاقة إلي تقليل 

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري واستخدام 
الوقود الأحفوري وتكاليف التشغيل، مع 

تعزيز كفاءة المعدات. تتمركز عملية إدارة 
ي 

نا �ف ي صميم تفك�ي
ي إعمار )EMP( �ف

الطاقة �ف
ف  إدارة الطاقة. وقد تم تأسيسها بهدف تحس�ي

كفاءة الأصول التشغيلية وتعظيم فرص 
الطاقة المتجددة. تساعدنا عملية إدارة الطاقة 
ي إعمار على زيادة الإيرادات من خلال تقليل 

�ف
ف وضعنا  استخدام الطاقة وتكاليفها، وتحس�ي

كة عالمية لإدارة المرافق  التنافسيي ك�ش
ي إعمار للتطوير 

وتقليل تأث�ي الكربون �ف
والإمارات العربية المتحدة. 

الحفاظ علي الطاقة والتحول إلي مصادر الطاقة المتجددة
ي الانبعاثات الصفرية بحلول عام 2050، قمنا بعدد من المبادرات 

ًا مع هدف الوصول إلي صا�ف ي
تماسِيش

ي مجتمعاتنا إلي تركيب المعدات الذكية 
لدعم الطاقة النظيفة. من توسيع تغطية المنشآت الشمسية �ف

ي الطلب، نبحث باستمرار عن طرق لجعل عقاراتنا 
دد المتغ�ي لتهوية التحكم �ف مثل محركات ال�ت

ي العديد من مجمعات إعمار 
 وموفرة للطاقة. علاوة على ذلك، تجري دراسات الجدوى �ف

ً
مكتفية ذاتيا

ي مجتمع الروضة مع عائد استثمار 
لاعتماد منشآت الطاقة الشمسية. وهذا يشمل أبراج الجولف �ف

يقدر بحواليي 8-9 سنوات.

إجماليي تخفيض استهلاك الطاقة

ق الأوسط: تطبيق  ي ال�ش
جوائز إدارة المرافق �ف

التكنولوجيا للعام: الصيانة المرتكزة على 
الطاقة القائمة على البيانات | إعمار لإدارة 

المرافق

الجوائز 

ستكون جميع مشاريعنا الجديدة جاهزة لاستخدام السيارات الكهربائية، مع توف�ي مرافق شحن 
ي مجتمعاتنا الحالية، تم تركيب أك�ث من 35 مرفق شحن للسيارات 

كافية للسيارات الكهربائية. �ف
الكهربائية ضمن العقارات والأصول السكنية. 

لتحديد المزيد من تداب�ي الحفاظ على الطاقة )ECMs(، أجرينا فحصًا وتدقيقًا لإدارة الطاقة 
ف بإمكانية تحقيق  ي تتم�ي ي أحد مجتمعاتنا. تم تحديد العديد من تداب�ي الحفاظ على الطاقة وال�ت

�ف
.
ً
وفورات سنوية تبلغ %17.60 ويتم تنفيذها حاليا
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إِدَارَة النفايات

32%

تهدف مبادراتنا لإدارة النفايات إلي تقليل 
إنتاج النفايات وتقليل النفايات المرسلة 

إلي مدافن النفايات وتقليل انبعاثات غازات 
ي نهاية المطاف. ونأخذ 

الاحتباس الحراري �ف
ي الاعتبار وقد 

نفايات البناء والتشغيل �ف
ي تقليل توليد النفايات وزيادة 

استثمرنا �ف
ي مجتمعاتنا، يجري 

ي المصدر. �ف
الفصل �ف

حاليًا تنفيذ عدد من مبادرات إدارة النفايات، 
كل منها مصمم خصيصًا لخصائص نفايات 

اتيجيات الحفاظ  محددة ويستخدم اس�ت
الأك�ث كفاءة.

معدل فصل النفايات

ي 160,435 طن م�ت

تخفيض 10-15% 
إجماليي النفايات المتولدة

ي مواد الإدخال المستخدمة من 
�ف

خلال التصميم الأمثل

النفايات غ�ي الخطرة المتولدة

ونية المتولدة النفايات الإلك�ت

127,102

3233,301

النفايات الحيوية المتولدة

النفايات المتولدة حسب النوع
ي( )طن م�ت

ي 
، جمع نفايا�ت ي

حملة إعادة التدوير- جمع قمام�ت
اء الخصرف

ي مجتمعات إعمار، قمنا بتنفيذ حملة توعية حول إعادة التدوير 
�ف

لتوعية السكان بطرق ووسائل الحد من النفايات وإعادة استخدامها 
وإعادة تدويرها وتشجيعهم على ممارسة الإدارة المسؤولة للنفايات. 

ها  ي ون�ش
و�ف يد الإلك�ت تم توزيــــع الملصقات والكتيبات ع�ب رسائل ال�ب

على لوحات الإعلانات المجتمعية والبوابات كجزء من الحملة. ومن 
اء الناتجة عن الأسر  ضمن الحملة كذلك، يتمّ جمع النفايات الخ�ف

ي المجتمعات الأفقية دون أي تكلفة إضافية. من خلال هذه الحملة، 
�ف

ي إعمار.
اتخذنا خطوة أخرى نحو بناء اقتصاد دائري �ف
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267 مليون جالونإِدَارَة المياه

تعد الإدارة الفعالة للمياه أولوية بالنسبة 
كة إعمار حيث تستخدم منشآتنا أك�ث  ل�ش
من 802 مليون جالون من المياه كل عام. 

نراقب بعناية استخدام المياه وتكاليفها. 
، والقياس الفرعيي للحد  وتشمل التداب�ي
من الاستخدام، والكشف عن الت�ب. 

يسمح القياس الفرعيي للمستأجرين بمعرفة 
استخدامهم للمياه، ما يساعدهم على 

. التوف�ي

إجماليي استهلاك المياه 

8 مليون جالون/سنة
ي الحفاظ على المياه 

اكميي لأنشطتنا �ف الأثر ال�ت
ي ي د�ب

�ف

ي رؤوس 
تم تركيب أجهزة تهوية منخفضة الحجم �ف

ي مرافق حمام السباحة. وقد تم تركيب 
مرشّات المياه �ف

ي جميع أنحاء 
أك�ث من 2000 جهاز تهوية من هذا النوع �ف

مجتمعات إعمار. 

تداب�ي الحفاظ علي المياه
يقلل الحفاظ على المياه من تحويل المياه العذبة من المنظومة، كما 
يوفر الطاقة اللازمة لاستخراجها ومعالجتها ونقلها. ثمّة العديد من 

التداب�ي الجارية منها استخدام تركيبات فعالة، والمناظر الطبيعية 
الذكية، وعمليات الري المحسنة، ومعدات التنظيف الموفرة للمياه. 

ي عدد من مجتمعاتنا. تستخدم تقنية 
إدخال الريّ الذكيي لتنسيق الحدائق �ف

بة لتحديد احتياجات الري  الريّ الذكية بيانات الطقس أو بيانات رطوبة ال�ت
وري. علاوة على ذلك، يتم استخدام مياه  للنباتات وتجنب الري غ�ي ال�ف
ي لأغراض تنسيق الحدائق.  ال�ف الص�ي المعالجة )TSE( من بلدية د�ب
ي المرابع العربية الأولي والثانية وريم 

حاليًا، يتم استخدام هذه التقنيات �ف
ي ومرسِي  ي هيلز استيت وبولو هومز ووسط مدينة د�ب وروعة الإمارات ود�ب
. وتش�ي التقديرات إلي أنه من خلال هذه المبادرة سيتم  ي ي وميناء خور د�ب د�ب

ي المياه بنسبة 6%.
تحقيق وفورات �ف
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  الموضوعات المادية
خصوصية العميل

أمن البيانات

جودة المنتج وسلامته

مزاولة العمل والتوظيف

التدريب وتطوير المهارات 

ف وسلامتهم صحة الموظف�ي

  أصحاب المصلحة
الموظفون 

العملاء

كاء والموردون ال�ش

المجتمع

 مصدر الرياح 
ي تحفزنا لنحلق ال�ت

ي بلوغ إعمار لمكانتها 
كان لموظفينا، وعملائنا، وموردينا، ومجتمعاتِنا الفضل �ف

ي أضحت معروفة اليوم من خلال ثقتهم  باعتبارها العلامة التجارية المرموقة ال�ت
وعملهم الجاد. لتحقيق ازدهار هذه المجموعات من أصحاب المصلحة، نعمل 

م قيمة طويلة الأجل. ف وتُقدِّ باستمرار على إقامة علاقات تعود بالفائدة على الطرف�ي

الموظفون
مثل  موظفونا هم الصميم لكل مساعينا. تُ

رفاهية فريقنا وتطويره أهم أولوياتِنا، 
ونسعى جاهدين لتَهيِئة بيئة عمل آمنة 

ف ذوي  ومواتية وشاملة. نعتمد على الموظف�ي
 ، ي

المهارات العالية، الذين يتحلون بالتفا�ف
 
ً
كة والحرص للحفاظ على مكانتنا بصفتنا سرش

ي المجال ورائدًا فكريًا مبتكٍرًا. 
رائدةً �ف

ي إعمار 
ف �ف اتيجية الموظف�ي تتناول اس�ت

ف  ال للموظف�ي م الفعَّ
ُّ
عل مجالات التَّ

ع  نوُّ ، والتَّ ف اك الموظف�ي وتطويرهم، وإسرش
ف  م�ي مول، والصحة والسلامة، والتَّ والشُّ

الريادي، ومشاركة المعرفة، وتوف�ي ثقافة 
عمل إيجابية. تقوم وحدة أعمال الموارد 
اتيجية  ة لدينا بتطوير وقيادة إس�ت يِّ الب�ش

اكهم واستبقائهم.  ، وإسرش ف استقطاب الموظف�ي

ي إعمار
ف �ف احات الموظف�ي منصة تقديم اق�ت

ف كفاءة الأعمال،  احات لتحس�ي ف تقديم الأفكار، والاق�ت لقد أنشأنا منصة تُتيح للموظف�ي
ي المُجمل، تم تقييم الأفكار المُستلمة من جانب لجنة 

ة، ورضا العملاء. تلقينا، �ف والربحيَّ
ي يجب تنفيذها.  الابتكار، واللجنة التنفيذية لاتخاذ قرار بشأن الأفكار ال�ت

برامج التدريب
ي مجالات البحث 

اكاتنا مع المؤسسات التعليمية، نوفر فرصًا تدريبية للطلاب �ف من خلال سرش
بون من كثب مع العديد من وحدات الأعمال، مما يوفر فرصًا  المُتخصصة. يعمل المتدرِّ

ة، والواعدة.  لاستقطاب المواهب الشابَّ

مهم هما الذراعان الرئيسيتان لدفع 
ُّ
ف وتعل ا راسخًا أن تطوير مهارات الموظف�ي

ً
نؤمن إيمان

نا تدريبًا من خلال برامج مختلفة مُصممة لتعزيز مهاراتِهم وتسهيل 
ُ
عجلة النمو. يل�ت عمال

ن الكفاءة وتبادل  عاتهم ورفاههم العام، ما يُحسِّ
ُّ
ي دعم تطل

. يساعد هذا الأمر �ف ي م المه�ف
ُّ
عل التَّ

المعرفة.

التعلم والتطور

1,345 ساعة
من التدريب على رفع مستوى 

المهارات   

1,629
إجماليي عدد الدورات المكتملة

100%
ف يتلقون تدريبًا من الموظف�ي

100%
موظف تل�ت مراجعة الأداء

283
ف  إجماليي عدد الموظف�ي

100%
ف تلقّوا مراجعة الأداء من الموظّف�ي

1,345 ساعة
ي التدريب على رفع مستوى 

�ف
المهارات 

98%
ف كائنا المحلي�ي العمل من خلال سرش

ة الممارسات الاجتماعيَّ 50
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عملية استقطاب المواهب الجديدة الشاملة 
المُعتمدة علي الكفاءة

م بإطار كفاءة متسق لكل  ف أطلقنا عملية توظيف جديدة أك�ث تنظيمًا وتل�ت
مستوى من الفئات.

خطط التنمية الفردية
ي الكفاءة بناءً على إطار الكفاءة. ووُضعت خطط التنمية 

حُددت الفجوات �ف
ة، و%20 للممارسة، و10%  الفردية بمقادير متفاوتة تبلغ %70 للخ�ب

ي أثناء العمل، 
ة من خلال التعلم بالملاحظة والمراقبة �ف ب�ف الخ�ب للتعليم. تُ

ف وأصحاب  م من الأقران. وجميع الإماراتي�ي
ُّ
والتدريب، والتوجيه، والتعل

اسة يعملون وفقًا لخطة تنمية قوية. المناصب الحسَّ

خطة التعاقب
اك مع فريق القيادة العليا، خططًا  م لدينا، بالاش�ت

ُّ
وضع فريق التطوير والتعل

لتعاقب رؤساء الأقسام، ورؤساء الإدارات، والمناصب الرئيسية الأخرى 
، الذين  ف د الخلفاء الرئيسي�ي كة إعمار واستدامتها. حُدِّ ي تؤثر على نمو سرش ال�ت

يتحلون بالقدرة على شغل هذه المناصب. سيُجرى إعدادهم من خلال 
اف على خطتهم لإدارة الأداء. الإسرش

ف  اك الموظف�ي مبادرات إ�ش
ز والحفاظ عليه أساسًا لزيادة  يمثل توف�ي مكان عمل مريــــح، وآمن، ومُحفِّ

ف لتتناول  اك الموظف�ي ظمت العديد من مبادرات إسرش
ُ
الإنتاجية. خلال العام، ن

أولوياتنا المتنوعة بخصوص الصحة، والرفاهية، والرياضة، واللياقة البدنية، 
منا  ما يجعل مكان العمل صديقًا للأمهات ويساعد من يحتاجون للعون. نظَّ

ع  ع بالدم، وجلسات توعية ب�طان الثدي، وحملات للت�ب حملات للت�ب
ي لدولة الإمارات العربية المتحدة  بالملابس.  كما احتفلنا باليوم الوط�ف

ي جميع أنحاء وحداتنا. وبصفتنا 
بحماس شديد، وشهد مشاركة عالية �ف

فيها، قدمنا وجبات خفيفة صحية  مة تهتم بالاحتياجات المختلفة لموظَّ منظَّ
ي الصالات الرياضية، ونقدم أيضًا 

ضة �ف ي مقهانا، ونقدم عضويات مُخفَّ
�ف

ي مراكز الرعاية النهارية لمن لديهم أطفال صغار.
خصومات �ف

ف ف�ي
َّ

معالجة مخاوف الموظ
ي تضمن مُعالجة  غ عنها وال�ت

َّ
ي الحوادث المُبل

لدينا آليات للتحقيق �ف
ف وقواعد السلوك  المشكلات بشكل مناسب.  تدعم سياسات الموظف�ي

ل التعليقات، والشكاوى من خلال الاستبيانات،  لدينا هذه الآليات، وتسهِّ
ف  ومنتديات التعليقات الداخلية.  تساعدنا الاستبيانات الداخلية للموظف�ي

ف الجوانب التشغيلية، والتجارية، والتنموية للأعمال.  يتوفر  أيضًا على تحس�ي
ي أنحاء وحدات الأعمال 

ية �ف ي الموارد الب�ش
كاء أعمال متخصصون �ف سرش

اف على هذه المشكلات ومعالجتها. باعتبارهم نقطة اتصال للإسرش

التنوع والشمول
ع القوى العاملة إلي وفرة إنتاجية الأفكار، وتتمثل إحدى نقاط  يؤدي تنوُّ

مة حديثة العهد، ومتنامية. نقدر الخلفيات،  ي أننا منظَّ
قوتنا الهامة �ف

ي تستقدمها القوى  والمهارات، ووجهات النظر، والمواهب الفريدة ال�ت
ع والشمول  م من بعضنا البعض. يشكل التنوُّ

ُّ
العاملة، ونقدر قدرتنا على التعل

ف  ي عملية التوظيف لدينا، ونضمن اختيار المرشح�ي
أحد الجوانب المهمة �ف

بناءً على قدراتهم، ومؤهلاتهم، وقِيَمهم الشخصية، بغض النظر عن عرقهم، 
  . ، أو أصلهم القوميي أو سنهم، أو دينهم، أو نوعهم الاجتماعيي

نسعى جاهدين للحفاظ على مكان عمل شامل، ونشجع موظفينا على 
ف أو التحرش. تحميي سياساتنا  ي حالات التمي�ي

الإعراب عن مخاوفهم �ف
وقواعد السلوك لدينا حقوق موظفينا.

الصحة والسلامة
فونا  هدفنا هو توف�ي مكان عمل خالٍ من الإصابات، حيث يشعر موظَّ

بالأمان، والرعاية الجيدة، ويحظَون بالحافز لتقديم أفضل ما لديهم. لدينا 
معيار قوي للصحة، والسلامة، والأمن، والبيئة لتنظيم عملياتنا، وضمان 

اتيجية إدارة الصحة،  سلامة القوى العاملة لدينا ورفاهيتهم.  تتضمن اس�ت
بات التنظيمية، وتقييمات المخاطر، 

ِّ
لامة، والبيئة لدينا الامتثال للمتطل والسَّ

ي الحوادث، وإدارة الطوارئ والأزمات.  لدينا سبع لجان 
والتحقيق �ف

لامة  ي جميع وحدات الأعمال للحفاظ على أعلى معاي�ي السَّ
مُتخصصة �ف

والامتثال.

100%
ي إعمار

الامتثال لمعاي�ي الصحة، والسلامة، والأمن، والبيئة �ف

أك�ث من 16,000 ساعة
من التدريب على الأمن

0.014%
معدل تكرار الإصابة الهادرة للوقت

أك�ث من 260 مليون
من جلسات التدريب على الأمن

حادثتان
ة إصابة خط�ي

أك�ث من 40,000
ي تدريب الصحة والأمن

المشاركون �ف

تقييم/ إدارة المخاطر

تدريب الصحة، والسلامة، 
والبيئة، وتطوير الكفاءات

إدارة الطوارئ والأزمات

إدارة الحوادث والتحقيق

ي والمعياري
الامتثال القانو�ف

ملاحظات التفتيش والزيارات 
الميدانية

إدارة المقاول

ام بالمعاي�ي الوطنية والدولية:  ف الال�ت
ي 	  الإرشادات الفنية لبلدية د�ب

ي	  نة ممارسات البناء الخاصة ببلدية د�ب مُدوَّ

مدونة ممارسات الوقاية من الحرائق والأمان 2020	 

الأيزو 9001:2015 - الأيزو 14001:2015 - الأيزو 45001:2019	 

ف علي ثقافة السلامة تدريب الموظف�ي
ي عدم وقوع أي حوادث، ومن أجل هذه 

ي إعمار، هدفنا هو النجاح �ف
�ف

ف جميع أصحاب المصلحة لدينا بشأن ما يجب القيام به، وما  ثقِّ
ُ
الغاية، ن

ي جميع أنحاء المؤسسة. يل�ت 
لا يجب القيام به وغرس ثقافة سلامة قوية �ف

الموظفون تشجيعًا على مواءمة أخلاقيات العمل الخاصة بهم مع مبادئ 
ي برامج التدريب على السلامة 

ي تم التأكيد عليها �ف لامة لدينا، وال�ت وثقافة السَّ
الخاصة بنا. 

الإمارات العربية المتحدة

ق آسيا موظفون من جنوب �ش

ق الأوسط  موظفون من ال�ش
ي  ودول مجلس الخليج العر�ب

الأخرى

موظفون من دول آسيوية أخرى

موظفون أوروبيون

ف )%( جزء صغ�ي من العالم: أعراق الموظف�ي

موظفون من شبه القارة الهندية

موظفون أفارقة

 موظفون من أمريكا وأمريكا 
الجنوبية

18-30 سنةذكر

31-50 سنةأن�ث

التنوع العمري 2022 التعيينات الجديدة 2022
)%(

25

35

50 سنة فيما فوق

9
8

83

42
11

6
3

7
9

2
20

5253
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ة الممارسات الاجتماعيَّ
لمحة عن إعمار 

للتطوير
ي 

منح القيمة �ف
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ت
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ف
مة سياق قطاع الصناعة المقدِّ

ات أدائه ومؤسرش
تقرير حوكمة 

كات ال�ش
ة  البيانات الماليَّ

دَة مُوَحَّ
ْ
ال



تدقيق السلامة
ي الموقع 

جرى عمليات التدقيق، والتفتيش، وفحوصات الصحة، والنظافة �ف تُ
. تراقب عمليات التدقيق الداخلية والخارجية هذه  ام بالمعاي�ي ف لضمان الال�ت

ي جميع مواقع عملياتنا. علاوة 
لاتنا المُتعلقة بالسلامة �ف آثار ممارساتنا وتدخُّ

ي عملية 
على ذلك، نراجع سياساتنا باستمرار لمُعالجة أي ثغرات مُحددة �ف

ال. إدارة السلامة بشكل فعَّ

الجوائز والتقدير

العملاء
ها على العملاء. نبذل قصارى جهدِنا  ف كة تصُب ترك�ي تفخر إعمار بكونها سرش

ات  لفهم عملائنا بشكل وثيق، وعمل منتجات، وإنشاء مرافق، وإنتاج خ�ب
ف العميل وإعمار طويلة الأمد، تبدأ بالبحث عن  تتجاوز توقعاتهم. العلاقة ب�ي
ل وتستمر خلال التجربة المعيشية. نسعى جاهدين لإضفاء المتعة على  ف م�ف

.
ً

هذه الرحلة برمتها بحيث تدوم طويلًا

خدمة العملاء الرقمية 
ات رقمية للتفاعل منذ بداية  لتقديم أفضل الخدمات لعملائنا، نقدم منصَّ

 من تطبيق إعمار ون، والمنصات المجتمعية 
ً

ةَ. يقدم كلًا ملكية العميل مباسرش
نت، وخدمات واتساب، وروبوتات الدردشة، العون للعميل  ع�ب الإن�ت

بخصوص مجموعة متنوعة من الاحتياجات- من تسجيل مساعديه إلي 
ي أثناء غياب العميل؛ ومن تسجيل شكاوى الصيانة إلي 

تحديثات الأمان �ف
ي تصاريــــح الانتقال وحجز المرافق المجتمعية وما إلي ذلك. 

المساعدة �ف
حلّ بشكل سلس لتقديم  ة العديدة للحياة اليومية وتُ د التفاصيل الصغ�ي تتوحَّ

ي إعمار". 
تجربة "حياتية رائعة �ف

إيل بريمو 
- جائزة السلامة  ي

يطا�ف مجلس السلامة ال�ب
الدولية

 II داون تاون فيوز
- جائزة السلامة  ي

يطا�ف مجلس السلامة ال�ب
الدولية

ي إعمار 
وع بارك سايد �ف م�ش

الجنوب 
ي الجنوب شهادة تقدير من د�ب

القانون 1 القانون 2
- جائزة السلامة الدولية ي

يطا�ف مجلس السلامة ال�ب

جائزة آسيا العالمية للسلامة والصحة

ي
شهادة تقدير من الهلال الأحمر الإمارا�ت

روبوت الدردشةواجهة التطبيق

م  إلي العميل، بعناية وتفهُّ
ً
ة مبا�ش

ي 
ة تساعد �ف ف هيي مراكز اتصال مباسرش مراكز إعمار لسعادة المتعامل�ي
معالجة مشكلات العملاء. أدى إطلاق تطبيق إعمار ون إلي تقليل 

ف أوقات الانتظار والخدمة.  عدد مرات الوصول إلي المركز، وتحس�ي
ف مع طلبات الخدمة أك�ث بنسبة 38%  تعاملت مراكز سعادة المتعامل�ي

ي عام 2022 مُقارنة بعام 2021. تواصل مديرو العلاقات بشكل 
�ف

ي ومن 
و�ف يد الإلك�ت ي مع عملاء التوقيعات ع�ب الهاتف، وال�ب

استبا�ت
خلال الاجتماعات الشخصية لحل المشكلات قبل وقوعها. ساعدت 
ي 

نت �ف نت، والقنوات المُتصلة الإن�ت هذه القنوات غ�ي المتصلة بالإن�ت
ي جميع الأصول التجارية. استُخدمت 

ف درجات رضا العملاء �ف تحس�ي
فة لمواضع شكاوى العملاء،  هذه القنوات أيضًا للمُراقبة المكثَّ

ي 
وانخفضت درجات عدم الرضا على أساس سنوي بنسبة %12 �ف

عام 2022. 

الرفاهية المجتمعية
، كان  ي منازلهم، وبالتاليي

ت سنوات الجائحة الناس على البقاء �ف لقد أج�ب
عام 2022 عام العودة إلي الحياة العادية، وتجديد العلاقات، والتكاتف 

ي هذا العام عن المزيد من المشاركة الاجتماعية، 
نا �ف

ُ
. بحث سكان المجتمعىي

منا العديد من الفعاليات ع�ب مجتمعاتنا  والتفاعلات المجتمعية، ونظَّ
ة.  العديدة، للتقارب، والاحتفال بروح المتعة، والمُخالطة الاجتماعيَّ

ي مجتمعنا الكث�ي من 
مع مراعاة الأذواق المختلفة، شملت الأحداث �ف

الموضوعات المختلفة- من الحياة المستدامة إلي الرياضة، واللياقة البدنية 
إلي التجمعات العائلية. 

الفعاليات المُجتمعية
مسيات الأفلام، ومسابقات الألعاب، والمهرجانات 

ُ
منا حفلات الشواء، وأ نظَّ

المُبهجة لتوحيد مجتمعاتنا معًا.

94
الفعاليات المُجتمعية المُقامة 

7,000
ي الإمارات ليفنج

ي احتفالات الهالوين �ف
كان شاركوا �ف من السُّ

2,800
دِموا إلي سوق الريم الاحتفاليي

َ
كان ق من السُّ

2,362
ي لدولة الإمارات العربية  كان احتفلوا باليوم الوط�ف من السُّ

ي هيلز استيت ي د�ب
المتحدة �ف

ي أفروفيت للياقة البدنية
نهاية الأسبوع �ف

ي 
كة إعمار لإدارة المجمعات عطلات نهاية الأسبوع �ف مت سرش نظَّ

ف  ي مارينا، وذا جري�ف ، وإمارات ليفنج، ود�ب ي ي وسط مدينة د�ب
أفروفيت �ف

آند فيوز. عرضت أفروفيت برنامج لياقة أفرو، نظرًا لإقامته دعمًا 
ي الياقة لتعزيز الحياة الصحية والرفاهية، وهو تمرين  لتحدي د�ب

للرقص لفقد الوزن ولتقوية القلب. بالإضافة إلي ذلك، استمتع السكان 
بتمارين الزومبا، واليوجا والتمدد العميق. شارك حواليي 150-500 من 

ي عطلة نهاية الأسبوع للياقة البدنية.
كان �ف السُّ

تمتلك إعمار آليات راسخة للتعامل مع شكاوى 
ي الموقع تعمل علي مدار 

العملاء، ولديها طواقم �ف
ي جميع 

الساعة طوال أيام الأسبوع ومتوفرة �ف
منشآتنا لمُعالجة مشكلات العملاء وحالات 

الطوارئ. 

84,367
ي عام 2022

إجماليي شكاوى العملاء الواردة �ف

84,085
ي عام 2022

ت �ف
َّ
ي حُل إجماليي شكاوى العملاء ال�ت

 4.64
درجة رضا العملاء

��������������������������������
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��
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ة الممارسات الاجتماعيَّ
لمحة عن إعمار 

للتطوير
ي 

منح القيمة �ف
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ت
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ف
مة سياق قطاع الصناعة المقدِّ

ات أدائه ومؤسرش
تقرير حوكمة 

كات ال�ش
ة  البيانات الماليَّ

دَة مُوَحَّ
ْ
ال



ي قدمًا، بل 
ي إعمار، أن الحياة المُستدامة ليست مجرد وسيلة للم�ف

نؤمن، �ف
ة الحياة.  تتعلم المجتمعات الصديقة للبيئة أن  ف نوعيِّ ورية لتحس�ي هيي صرف

تقوم بالمزيد من الأمور بموارد أقل كل يوم.  من خلال الحفاظ على الموارد 
ي تتمتع هذه المجتمعات بحياة 

الطبيعية، وحماية البيئة، وزيادة الاكتفاء الذا�ت
كة إعمار لإدارة المجمعات عددًا  صحية أك�ث أيضًا.  خلال العام، نظمت سرش

ات نمط الحياة على  من المبادرات الصديقة للبيئة لزيادة الوعيي وتعزيز تغي�ي
المدى الطويل. 

218
ي على شهادة تصنيف WELL للصحة 

حصلت المبا�ف
والسلامة

35
ي أنحاء المجتمعات 

بَة �ف
َّ
محطات شحن كهربائية مُرك

الست

تحدي الحديقة المُجتمعية
ي الإمارات ليفنج، 

لتعزيز الروح المجتمعية وتشجيع امتلاك الفلل �ف
ي هيلز استيت  المرابع العربية I وII، وريم، وبولو هومز، ود�ب

ف حدائقهم الخاصة، أنشأنا تحدي الحديقة  وإعمار الجنوب لتحس�ي
ا ضمن قائمة 

ً
المُجتمعية. أدرجت مجتمعات الفلل 59 مشارك

ة والمتوسطة  مُخت�ة لكل فئة بناءً على أحجام الحدائق الصغ�ي
ف للتصفيات  ة. اختارت إدارة المجتمع الفائزين من المتأهل�ي والكب�ي

ات المجتمعية. ي الن�ش
النهائية، وعُرضت مقابلاتهم �ف

ي السنوات 
لية لتشمل الشقق �ف ف ع مسابقات الحدائق الم�ف ستُوسَّ

ل. ف ي الم�ف
فة وزراعة الأطعمة �ف ي ال�ش

القادمة لتعزيز الزراعة �ف

الحديقة العُضوية المُجتمعية
كة إعمار لإدارة المجمعات وفريق تنسيق  ي عام 2022، بدأت سرش

�ف
ي هيلز  ي د�ب

وع الحديقة العُضوية المُجتمعية �ف الحدائق لدينا م�ش
ي 

ي عام 2023. �ف
ع ليشمل مجتمعات أخرى �ف استيت، والذي سيُوسَّ

كان على مائدة من الخضار والفاكهة  وع، حصل السُّ إطار هذا الم�ش
ي ستسمح لهم بالمحافظة على اتباع نظام  العضوية الخاصة بهم، وال�ت

 . ي ص�ي
غذا�ئ

تحدي تخفيض الفاتورة
ي إعمار على ترشيد 

شجع التحدي المُجتمعىي تخفيض الفاتورة �ف
يد  وع ع�ب رسائل ال�ب طلق الم�ش

ُ
كان. أ ف السُّ استهلاك الطاقة والمياه ب�ي

وع كان يوجد  ة الم�ش ي الجماعية والملصقات، وخلال ف�ت
و�ف الإلك�ت

ة عام  ي فوات�ي المرافق للوحدات السكنية. رُوجِعت ف�ت
انخفاض كب�ي �ف

ف أغسطس 2021 ح�ت أغسطس 2022 باعتبارها جزءًا من  واحد ب�ي
ي الاعتبار جوانب مثل إشغال الوحدة، والتغي�ي 

خِذ �ف
ُ
هذا التحدي، وأ

ي أثناء تقييم 
، والتداب�ي المُتخذة لتقليل الاستخدام �ف ف ي عدد المقيم�ي

�ف
ض المتسابقون الأوائل فوات�ي المرافق بنسبة  أنماط الاستخدام.  خفَّ

 .54.6%

وحدات شحن المركبات الكهربائية
كة إعمار للتطوير برؤية دولة الإمارات العربية المتحدة  م سرش ف تل�ت

اء وتطوير البنية  ي مجال العقارات الخ�ف
بأن تصبح رائدة عالميًا �ف

بنا محطات 
َّ
ي الاعتبار هذا الهدف طويل الأمد، رك

التحتية. بأخذنا �ف
كان  ة لتشجيع السُّ ي ستة مجتمعات سكنيَّ

لشحن المركبات الكهربائية �ف
ي استخدام السيارات الكهربائية، وت�يــــع الانتقال إلي 

على البدء �ف
ل الأخ�ف وتقليل الانبعاثات. ستحتوي جميع مشاريعنا القادمة  التنقُّ

على مرافق لشحن المركبات الكهربائية. 

كاء والموردون ال�ش
ي الجودة الخاصة 

ف �ف اء المسؤول أمرًا أساسيًا لفلسفة التم�ي يشكل ال�ش
ي مجالات البيئة والتأث�ي الاجتماعيي والحوكمة. ينضم جميع 

بنا ونهجنا �ف
جرى عمليات تدقيق  ي تقييمات الموردين، وتُ

الموردين بعد تأهيلهم �ف
منتظمة لضمان الجودة والمواءمة. 

عملية إدارة 
الموردين

سابقة أعمال المورد

سلامة
صحة وال

ء الموردين مُدونة قواعد السلوك لل
 أدا

 مسح
ين

رد
مو

ت ال
دعا

ستو
ق م

تدقي

ي مجالات البيئة والتأث�ي 
ي دمج أولوياتنا �ف

بينما نحرز تقدمًا �ف
الاجتماعيي والحوكمة ضمن سلسلة التوريد الخاصة بنا، فإننا 
ل 

ِّ
ي هذه العملية، نقل

يات المحلية، و�ف نعمل على زيادة المش�ت
. كان  انبعاثات غازات الدفيئة وكذلك نعزز الاقتصاد المحلىي

ياتنا  لدينا 2,846 موردًا نشطًا هذا العام، وكانت %98 من مش�ت
 . ف كاء محلي�ي من سرش

2020

97%

2021

96%

2022

98%

ف كاء المحلي�ي العمل من خلال ال�ش
)%(

الحياة المُجتمعية المُستدامة

. وقد نجحنا 
ً

كان أولًا ي الإدارة المُجتمعية لإعمار نضع السُّ
�ف

ي عام 2022، فزنا بجائزة 
ي إعادة الحماس إلي العمل. �ف

�ف
كة إدارية مُجتمعية  ة مُجتمعية وسرش

َ
كة مُشارك أفضل سرش

ي حفل توزيــــع جوائز المبنية الذكية )سيبا(. 
للعام �ف

 - 
ت

وبا
ش �

الم
ة و

)الأطعم

ة(
حي

ص
ة ال

عاي
للر

مار 
مجموعة إع
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ة الممارسات الاجتماعيَّ
لمحة عن إعمار 

للتطوير
ي 

منح القيمة �ف
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ت
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ف
مة سياق قطاع الصناعة المقدِّ

ات أدائه ومؤسرش
تقرير حوكمة 

كات ال�ش
ة  البيانات الماليَّ

دَة مُوَحَّ
ْ
ال



  الموضوعات المادية
اهة والشفافية ومحاربة الرشوة  ف أخلاقيات العمل وال�ف

والفساد 

مخَاطِر  
ْ
إِدَارَة ال

السمعة والتواصل والوعيي

  أصحاب المصلحة
الموظفون 

العملاء

كاء والموردون ال�ش

المجتمع

المستثمرون

57%
ون

ُّ
المديرون المستقل

50%
ي تشغلها  مقاعد رؤساء اللجان ال�ت

المرأة

14%
عضوات اللجان من 

دات السيِّ

اهة  ف ي ظل التحلىي بال�ف
القيادة �ف

مُ بتلبية  ف كات. ونل�ت نحن نسعى بكل جهدنا للوصول إلي أعلى معاي�ي حوكمة ال�شَّ
ف والعملاء وأصحاب المصلحة الآخرين، ونحرص على إدارة أعمالنا  توقعات المساهم�ي

ف واللوائح المعمول بها. بمسؤولية وأخلاقية مع الامتثال للقوان�ي

كات إطار حوكمةِ ال�شَّ

ة بالإضافة  ون به من خ�ب
َّ
إن مجلس إدارتنا وفريق الإدارة التنفيذية بما يتحل

إلي السياسات والإجراءات الداخلية المٌحكمة تمكننا من إدارة الأعمال بشكل 
ي ومستدام، وبالتاليي خلق قيمة لجميع أصحاب المصلحة. يضمن إطار 

أخلا�ت
الحوكمة شفافية عملياتنا وخضوعها للمساءلة.

سياسة منع الهدايا

سياسة الإبلاغ عن المُخالفات

لوك نة قواعد السُّ مُدوَّ

انية ي�ب هديدات السَّ إدارة المخاطر والتَّ

مُكافحة الرشوة / الفساد

إِدَارَة البيانات

58.4
متوسط عمر أعضاء مجلس 

الإدارة

4.7
متوسط مدة عضوية أعضاء مجلس 

الإدارة

نظرة �يعة علي مجلس الإدارة

سياسات المجلس والرقابة

فافية والمُساءلة
َّ

الش

لجان مجلس الإدارة

لجنة الاستثمارلجنة تدقيق الحسابات
شيحات  لجنة ال�ت

والمكافآت
اف  لجنة متابعة والإ�ش
علي تعاملات الأشخاص 

ف المطلع�ي

التقارير الإدارية المقدمة إلي مجلس الإدارة

مجلس الإدارة

ي ويُقيّم الأداء العام اتيحيب يضمن خدمة المصالح طويلة المدى لأصحاب يُقدّم التوجيه الإس�ت
المصلحة
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لمحة عن إعمار 
للتطوير

ي 
منح القيمة �ف

إعمار
تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ت

ي إعمار
الاجتماعيي والحوكمة �ف

مة سياق قطاع الصناعة المقدِّ
ات أدائه ومؤسرش

تقرير حوكمة 
كات ال�ش

ة  البيانات الماليَّ
دَة مُوَحَّ

ْ
ال

إعمار للتطوير ش.م.ع 



القيم دليلنا ومُرشدنا

دَارَة ِ
ْ

رئيس مجلس الإ

عضو مجلس الإدارة 

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

ي مجلس الإدارة
عضو مجلس الإدارةعضو مجلس الإدارةعضو تنفيذي �ف

السيد/ عدنان كاظم
غ�ي تنفيذي، مُستقلّ

ي مجلس الإدارة
5 سنوات �ف

ي 20/11/2017
تم تعيينه بالمجلس �ف

السيد/ جمال بن ثنيه
غ�ي تنفيذي، غ�ي مُستقلّ

ي مجلس الإدارة
5 سنوات �ف

ي 20/11/2017
تم تعيينه بالمجلس �ف

د. عائشة بنت بطيي بن ب�ش
غ�ي تنفيذي، مُستقلّ

ي مجلس الإدارة
5 سنوات �ف

ي 20/11/2017
تم تعيينه بالمجلس �ف

السيد/ أحمد جاوه
غ�ي تنفيذي، غ�ي مُستقلّ

ي مجلس الإدارة
5 سنوات �ف

ي 20/11/2017
تم تعيينه بالمجلس �ف

السيد/ محمّد عليي العبّار 
تنفيذي، غ�ي مُستقلّ

ي مجلس الإدارة
5 سنوات �ف

ي 20/11/2017
تم تعيينه بالمجلس �ف

السيد/ عبدالله العور
غ�ي تنفيذي، مُستقلّ

ي مجلس الإدارة
5 سنوات �ف

ي 20/11/2017
تم تعيينه بالمجلس �ف

السيد/ خالد الحليان
غ�ي تنفيذي، مُستقلّ

عامان وستة شهور بالمجلس
ي 21/06/2020

تم تعيينه بالمجلس �ف

مصفوفة المهارات الأساسية لأعضاء مجلس الإدارة*

السيد/ عدنان 
كاظم

د. عائشة بنت 
بطيي بن ب�ش

معاليي محمد عليي 
راشد العبار 

السيد/ جمال 
بن ثنيه

السيد/ أحمد 
جاوه

السيد/ عبدالله 
العور

السيد/ خالد 
الحليان

ريادة الأعمال / القيادة

الابتكار والتقنية

ة الإدارة الماليَّ

ة العالمية الخ�ب

ي مجال العقارات
ة �ف الخ�ب

مج والاستحواذ عمليات الدَّ

ة اتيجيَّ الإدارة الإس�ت

بناء تجربة العملاء

*استنادا إلي معيار تصنيف الصناعة العالميي )GICS( الخاص بمؤ�ش ستاندرد آند بورز.
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إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ت
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ف
مة سياق قطاع الصناعة المقدِّ

ات أدائه ومؤسرش
تقرير حوكمة 

كات ال�ش
ة  البيانات الماليَّ

دَة مُوَحَّ
ْ
ال



الرئيس التنفيذي للمجموعة

مدير المبيعات

مديرة، التصميم

المدير الماليي

مديرة، التصميم الداخليي

مدير المشاريــــع

السيد/ أميت جاين 

السيد/ ديراج شابرا

السيدة/ راما و. حسام الدين

السيد/ سونيل جروفر

ف شادوك السيّدة/ جاكل�ي

ليي السيد/ ريتشارد نايجل ش�ي

إعمار للتطوير ش.م.ع 
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ف ف الرئيسي�ي المسؤول�ي



GRI 1: المؤسسة 2021
كة إعمار العقارية ش.م.ع تقريراً بالرجوع إلي معاي�ي المبادرة العالميّة لإعداد التقارير GRI بيان الاستخدام أصدرت سرش

ة من 1 يناير 2022 إلي 31 ديسم�ب 2022 2021 للف�ت
GRI1 المؤسسة 2021المعاي�ي المستخدمة للمبادرة العالميّة لإعداد التقارير :GRI 1

معيار القطاع المعمول به لدينا هو GRI G4 لقطاع البناء والعقارات المطبقة على معاي�ي قطاع )CRES(.  معاي�ي توجيهات المبادرة العالميّة لإعداد التقارير )GRI( المطبقة
كات مع أحدث  مَة ال�ش

َ
سنقوم بالتحقق من صحة قائمتنا الخاصة بالمسائل البيئية والاجتماعية وحَوْك

ها بواسطته معيار المبادرة العالميّة لإعداد التقارير )GRI( لصناعتنا عندما يتم ن�ش

GRI 2: الإفصاحات العامة 2021
معاي�ي المبادرة 
العالمية لإعداد 
 )GRI( لتقارير

2021

ي التقريرالإفصاحات
مرجع الصفحات �ف

ة2-1 نْظِيمِيَّ 17-14 ,12 ,2التفاصيل التَّ
ي تقارير الاستدامة الخاصة بالمنظمة2-2

19 ,18 ,5الكيانات المدرجة �ف
ته ونقاط الاتصال2-3 ة الإبلاغ ووت�ي 5ف�ت
-إعادة صياغة المعلومات2-4
ي2-5 -التحقق الخارحيب
18-21الأنشطة وسلسلة القيمة والعلاقات التجارية الأخرى2-6

50-57الموظفون2-7
58-62هيكل الحوكمة وتكوينها2-9

60-61رئيس أعلى هيئة حوكمة2-11
اف على إدارة الآثار2-12 ي الإسرش

86دور أعلى هيئة حوكمة �ف
93-94سياسات المكافآت2-19
اتيجية التنمبة المستدامة2-22 37 ,36 ,9بيان بشأن اس�ت
59تعهدات السياسة2-23
اك أصحاب المصلحة2-29 26-27نهج إسرش

ة 2021 سَاسِيَّ
َ ْ
GRI 3: الموضوعات الأ

ة3-1 سَاسِيَّ
َ ْ
28عملية تحديد الموضوعات الأ

ة3-2 سَاسِيَّ
َ ْ
29-31قائمة الموضوعات الأ

ي موضوعاتنا الأساسية لعام 2202
ات �ف لم تحدث أي تغي�ي

ة3-3 سَاسِيَّ
َ ْ
30-31إدارة الموضوعات الأ

ي 
كات �ف ي إدارة الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة ال�ش

تمت مناقشة تفاصيل الموضوعات الأساسية �ف
قطاع إعمار

معاي�ي الموضوعات

اء 2016 GRI 204: ممارسات ال�ش
ف204-1 57نسبة الإنفاق على الموردين المحلي�ي

GRI 302: الطاقة 2016
دَارَة3-3 ِ

ْ
45نهج الإ

45 ,24استهلاك الطاقة داخل المنظمة302-1

فات السّائلة 2018
ّ
GRI 303: المياه والمخل

دَارَة3-3 ِ
ْ

48نهج الإ
ات المتعلقة بت�يف المياه303-2 48-49إدارة التأث�ي
24 ,48-49استهلاك المياه303-5

GRI 306: النفايات 2020
دَارَة3-3 ِ

ْ
46نهج الإ

ة المرتبطة بها306-1 ات الكب�ي 46-47توليد النفايات والتأث�ي
24 ,64-74النفايات المتولدة306-3
46 ,25 ,7 ,3النفايات المحولة من ال�ف306-4

ة   مؤسرشِّ المحتوى بحسب توجيهات المبادرة العالميَّ
)GRI( قارير لإعداد التَّ

معاي�ي المبادرة 
العالمية لإعداد 
 )GRI( لتقارير

2021

ي التقريرالإفصاحات
مرجع الصفحات �ف

GRI 401: التوظيف 2016
دَارَة3-3 ِ

ْ
54-50نهج الإ

GRI 403: إدارة الصحة والسلامة المهنية 2018
دَارَة3-3 ِ

ْ
53-54نهج الإ

53-54نظام إدارة الصحة ولاسلامة المهنية403-1
53 ,25الإصابات المرتبطة بالعمل403-9

GRI 404: التدريب والتعليم 2016
دَارَة3-3 ِ

ْ
51نهج الإ

ي العام لكل موظف404-1
51متوسط ساعات التدريب �ف

ف الذين يتلقون404-3 النسبة المئوية للموظف�ي
ي
مراجعات منتظمة للأداء والتطوير الوظي�ف

51

GRI 405: التنّوع وتكافؤ الفرص 2016
دَارَة3-3 ِ

ْ
52نهج الإ

ف405-1 مَة والموظف�ي
َ
52 ,25 ,17 ,3تنّوع هيئات الحَوْك

ف 2016 GRI 406: عدم التمي�ي
دَارَة3-3 ِ

ْ
52نهج الإ

GRI 408: عمالة الأطفال 2016
دَارَة3-3 ِ

ْ
ينهج الإ

ام بقانون العمل الإمارا�ت ف الال�ت
تعرُض كل من العمليات والموردين إلي خطر كب�ي بسبب الحوادث المتعلقة 408-1

بعمالة الأطفال
م  ف نحن ندرك أن أك�ب مخاطر عمالة الأطفال تقع ضمن سلسلة التوريد الخاصة بنا ولهذا السبب نل�ت

ي ولم تكن هناك أيّ حالة من حالات عدم الامتثال. 
بقانون العمل الإمارا�ت

GRI 409: العمل الق�ي أو الإجباري 2016
دَارَة3-3 ِ

ْ
ينهج الإ

ام بقانون العمل الإمارا�ت ف الال�ت
تعرُض كل من العمليات والموردين إلي خطر كب�ي بسبب حوادث العمل 409-1

الق�ي أو الإجباري
ي عملياتنا

ي التقرير، لم يتم تحديد أي حالات من العمل الق�ي أو الإجباري �ف
بالنسبة للسنة المشمولة �ف

GRI 414: التقييم الاجتماعيي للموردين 2016
دَارَة3-3 ِ

ْ
57نهج الإ
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منح القيمة �ف
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ت
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ف
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كات ال�ش
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دَة مُوَحَّ
ْ
ال
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سياق قطاع الصناعة 
ات أدائه ومؤ�ش

70 حْلِيلها  مناقشة الِإدَارَة وتَ

82 إِدَارَة المخاطر 



حْلِيلها
َ
مناقشة الِإدَارَة وت

ّ مِِيي
َ
تِصاد العال

ْ
الِاق

بات خلال العام 
ُّ
قَل

َ
ّ من ت مِِيي

َ
تِصاد العال

ْ
عا�ن الِاق

ة. وقد 
َ
زْمَة أك�ث مُرُون

َ
المنصرم، لكنه خرج من الأ

تِصادي بعد 
ْ
ة لانتعاشٍ اِق َ شَهِدَ العالم أ�ع وَتِ�ي

ية  ن ي عام 2021، مدعومًا بحزم تحف�ي
الجائِحَة �ن

ي شَ�تَّ أنحاء العالم، 
هائلة قدمتها الحكومات �ن

ضَت عن إنفاق استهلاكيي قوي، وبعض  مَخَّ ي تَ وال�ت
نَّ هذا 

َ
اع الاستثمار.   بيد أ طَّ

َ
ي ق

الِاسْتِفَادَة �ن
ي 

ي عام 2022 �ن
ي فقدان الزَخِم �ن

الانتعاش قد بدأ �ن
م وما فرضته من ضغوط على  ظل حالة التَضَخُّ
ي 

تِصادات، والمتأثرة بالِاضْطِراباتٌ �ن
ْ
معظم الِاق

أسواق الطاقة والغذاء والسلع الأساسية.  وقد 
ى ارتفاع أسعار الطاقة ونقص الوقود إلى الحَدّ  دَّ

َ
أ

 والسلع الوسيطة؛ 
ُ
ة ئِيسِيَّ من تصنيع المواد الرَّ

ي الإنتاج وسلاسل 
وتفاقمت أزمة الاختناقات �ن

ي معظم السلع.
التوريد وتحولت إلى نقصٍ حاد �ن

، شَهِدَ  ّ قًا لتقديرات صندوق النَقْد الدَوْلِىي
ْ
وَف

ي 
مُوّا مطردًا بنسبة % 3.4 �ن

ُ
ّ ن مِِيي

َ
تِصاد العال

ْ
الِاق

ي 
نَّ يتباطأ إلى % 2.9 �ن

َ
ع أ

َّ
عام 2022 ومن المُتَوَق

خْرَى إلى 3.1 
ُ
نَّ ينتعش مرة أ

َ
عام 2023 قبل أ

ي عام 2024.  وقد ساهمت سياسة التيس�ي 
% �ن

ي سارعت البنوك  النَقْدي وزيادة أسعار الفائدة ال�ت
لات  المركزية لاعتمادها للسيطرة على مُعَدَّ

ي إحداث التأث�ي المَنْشُود من 
م المرتفعة �ن التَضَخُّ

نَّ التَبَاطُؤ 
َ
تقييد الطلب.  وتجدر الإشارة إلى أ

تِصادات المتقدمة 
ْ
ي الِاق

سيكون أك�ث وضوحًا �ن
ي الأسواق 

ة النُمُوّ �ن َ نَّ تزداد وَتِ�ي
َ
ع أ

َّ
بينما من المُتَوَق

نَّ يصل إلى 
َ
تِصادات النامية بعد أ

ْ
الناشئة والِاق

نَّ 
َ
ع أ

َّ
ي عام 2022.  ومن المُتَوَق

أد�ن مستوياته �ن
ي عام 2023 مع 

ن �ن ي الص�ي
ل النُمُوّ �ن يرتفع مُعَدَّ

لاق بعد انحسار 
ْ
إعادة الفتح الكامل لعمليات الِإغ

ع 
َّ
، من المُتَوَق ّ مِِيي

َ
الجائِحَة. وعلى غرار الطلب العال

ي عام 2023 
مِيّة �ن

َ
مُوّ التجارة العال

ُ
اجع ن نَّ ي�ت

َ
أ

خفِيف معوقات  إلى % 2.4، على الرغم من تَ
ي 

خْرَى إلى % 3.4 �ن
ُ
نَّ يرتفع مرة أ

َ
العرض، قبل أ

عام 2024.

قًا لتقديرات صندوق 
ْ
وَف

، شَهِدَ  ّ النَقْد الدَوْلِىي
مُوّا 

ُ
ّ ن مِِيي

َ
تِصاد العال

ْ
الِاق

ي 
مطردًا بنسبة % 3.4 �ن

ع 
َّ
عام 2022 ومن المُتَوَق

ي عام 
نَّ يتباطأ إلى % 2.9 �ن

َ
أ

نَّ ينتعش مرة 
َ
2023 قبل أ

ي عام 
خْرَى إلى % 3.1 �ن

ُ
أ

 .2024

https://markets.businessinsider.com/commodities/oil-price :المصدر

ط )خام برنت(
ْ
حركة سعر النَف )%(
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عات صندوق 
ّ
تش�ي تَوَق

خِفاض 
ْ
ّ إلى اِن النَقْد الدَوْلِىي

ي 
ّ �ن مِِيي

َ
م العال التَضَخُّ

ي 
ط من %8.8 �ن المُتَوَسِّ

ي 
عام 2022 إلى %6.6 �ن

ي عام 
عام 2023 و%4.3 �ن

.2024

ّ خلال عام  مِِيي
َ
بعد الارتفاع الحاد للتضخم العال

ن 
ْ

2021 ومعظم عام 2022، يتباطأ التضخم الْآ
قًا 

ْ
خِفاض أسعار الطاقة والغذاء.  ووَف

ْ
مدفوعًا باِن

نَّ تنخفض 
َ
ع أ

َّ
، من المُتَوَق ّ لصندوق النَقْد الدَوْلِىي

ي عام 2023، بينما من 
أسعار النَفْط بنحو % 16 �ن

نَّ تنخفض أسعار السلع غ�ي الوقودية 
َ
ع أ

َّ
المُتَوَق

ن  ي الص�ي
نَّ زيادة النشاط �ن

َ
بنسبة % 6.3. كما أ

قد يخفف من الضغوط على سلسلة التوريد 
ويخفض أسعار السلع الأساسية.

خِفاض 
ْ
ّ إلى اِن عات صندوق النَقْد الدَوْلِىي

ّ
وَق

َ
تش�ي ت

ي 
ط من %8.8 �ن ي المُتَوَسِّ

ّ �ن مِِيي
َ
م العال التَضَخُّ

ي 
ي عام 2023 و%4.3 �ن

عام 2022 إلى %6.6 �ن
عام 2024. الأمر الذي يمهد الطريق لخفض 

ة وشدة رفع أسعار الفائدة من قبل البنوك  َ وَتِ�ي
ي العالم.  ومع ذلك، وبالنظر 

 �ن
ُ
ة ئِيسِيَّ المركزية الرَّ

مية المُقَدّرة بسبب  إلى استمرار الضغوط التَضَخُّ
ة 

َ
زيادة التكاليف، وضيق سوق العمل، ومُرُون

، ستظل أسعار الفائدة مرتفعة  الطلب الاستهلاكيي
ة أطول. لف�ت

ي المقابل؛ تش�ي تقديرات الوكالة الدَوْلِيّة للطاقة 
�ن

ّ على النَفْط سيقفز لما  مِِيي
َ
نَّ الطلب العال

َ
إلى أ

يربو عن % 2، مسجلًا ارتفاعًا قدره 101.6 
ي عام 2023.  قد يتم 

مليون برميل يوميًا �ن
ي  إعاقة هذا النُمُوّ من خلال تشديد التداب�ي ال�ت

تتخذها البنوك المركزية بالإضافة إلى استمرار 
نَّ حل 

َ
اِضْطِراباتٌ سلاسل التوريد؛ ومع ذلك، فأ

خفِيف  قية وتَ ي أوروبا ال�ش
الصراع الجيوسياسيي �ن

ن "صفر كوفيد" يمكن أن يوفر  سياسة الص�ي
ع استمرار 

َّ
بعض الإمكانات الإيجابية.  ومن المُتَوَق

مِيّة 
َ
ي السوق العال

الجهود الوقائية والاستباقية �ن
ر. ي خِضَمّ سوق �يــــع التَطَوُّ

�ن

)% ّ الإجماليي ي
ِّ

مُوّ الناتج المَحَلِّي
ُ
ّ )ن مِِيي

َ
تِصاد العال

ْ
عات آفاق الِاق

ّ
وَق

َ
ت

   الأسواق الناشئة والاقتصادات النامية  الاقتصادات المتقدمة  العالم

)ت(- توقعات : يناير 2023، صندوق النقد الدولىي  المصدر: مستجدات آفاق الاقتصاد العالمِيي

2021

6.2

5.4

6.7

2022 )الأرقام الفعلية(

3.4
2.7

3.9

2023 )ت(

1.2

2.9

4.0

2024 )ت(

1.4

3.1

4.1
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لمحة عن إعمار 

للتطوير
ي 

منح القيمة �ن
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ت
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ن
سياق قطاع الصناعة 

ات أدائه ومؤ�ش
تقرير حوكمة 

كات ال�ش
ة  البيانات الماليَّ

دَة مُوَحَّ
ْ
ال

مة المقدِّ
حْلِيلها

َ
مناقشة الِإدَارَة وت



تِصاد دولة الإمارات العربية 
ْ
اِق

المتحدة
ة  تواصل دولة الإمارات العربية المتحدة مس�ي

تِصادات 
ْ
الحفاظ على مكانتها ضمن أك�ث الِاق

ي العالم، مستفيدة من 
تنافسية وتقدمًا �ن

تِصادي 
ْ
مُبْتَكِرَة لتعزيز النُمُوّ الِاق

ْ
اتيجيات ال الاس�ت

ة  رِد ومس�ي تِصادي المُطَّ
ْ
عَلّ النُمُوّ الِاق

َ
ع.  ول والتنوُّ

اتٌ التنمية  ّ ي البلاد ع�ب مُؤَ�ش
م الواعدة �ن التَقَدُّ

 أك�ب برهان على استقرار 
ُ
ة ئِيسِيَّ تِصادية الرَّ

ْ
الِاق

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
النظام المالِىي �ن

. ي تِصاد الوط�ن
ْ
ة الِاق

َ
ومُرُون

ي 
ي السلس �ن

والجدير بالملاحظة، استمرار التعا�ن
ي الجائِحَة، كما يتضح من نمو الناتج 

ي بعد تف�ش د�ب

المحلىي الإجمالىي للربــع الثالث من عام 2022 
بنسبة %6. بالنظر إلى المستقبل، من المتوقع 

ي نمو دولة 
ايد الأهمية �ن ن ي بدور م�ت أن تضطلع د�ب

الإمارات العربية المتحدة بسبب الكشف الأخ�ي 
ي الاقتصادية البالغة 32  عن خطة حكومة د�ب

تريليون درهم )8.7 تريليون دولار(.

مُوّا 
ُ
تِصاد الإمارات العربية المتحدة ن

ْ
وقد شَهِدَ اِق

ي عام 2022 على خلفية 
مطردًا بنسبة % 7.6 2 �ن

خفِيف القيود الصارمة المرتبطة بالجائِحَة ما  تَ
ي السياحة، واكتساب الزَخِم من 

أسفر عن تعا�ن
ي 

، وانتعاش قوي �ن ي معرض إكسبو 2020 د�ب
لات   عن ارتفاع مُعَدَّ

ً
صناعات الإنشاءات، فضلًا

إنتاج النَفْط.  بالإضافة إلى ذلك، أدت حالة عدم 

، الأمر الذي  ّ إلى تدفقات مالية أك�ب مِِيي
َ
ن العال اليق�ي

ي 
تمخض عن النُمُوّ ال�يــــع لأسعار العقارات �ن
عد الأولى من  ي سابقة تُ

اعات.  و�ن بعض القَطَّ
نوعها؛ تجاوزت عائدات التجارة 2 تريليون درهم 
ي وعائدات إعادة التصدير 600 مليار درهم 

إمارا�ت
. ي

إمارا�ت

قًا لمصرف الإمارات العربية المتحدة 
ْ
ووَف

فَاق الحكوميي 
ْ
ن ِ

ْ
ضَت زيادة الإ مَخَّ المركزي، تَ

ي 
اع الخاص -إلى جانب الطفرة الحالية �ن والقَطَّ

  . ّ الإجمالىي ي
ِّ

مُوّ الناتج المَحَلى
ُ
أسعار النَفْط- عن ن

ونظرًا لارتفاع أسعار النَفْط والغاز وزيادة إنتاج 
ي 

النَفْط، ساهمت الإيرادات الحكومية المرتفعة �ن
ي عام 2022.

فَاق العام بشكل أك�ب �ن
ْ
ن ِ

ْ
تعزيز الإ

1 مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي

ي 2022.
مُوًا بنسبة %6.0 علِّي أساس سنوي �ف

ُ
ي ن سجل الناتج المحلِّيي الإجماليي لد�ب

ي ي الوط�ن ي للإحصاء. أبحاث بنك الإمارات د�ب المصدر: تحليلات هافر، مركز د�ب

18.8

%
ي

نو
 س

س
سا

أ

  الربــع الثالث  الربــع الأول

ي
)18.3(  الربــع الأخ�ي  الربــع الثا�ن

2019

2.6 2.6

6.3

2.3

6.0
3.3

5.9

2022

2.3

6.0

)2.9(

2020

)12.4( )13.5(

)4.5(

2021

اتيجيات حكومة دولة  تشمل اس�ت
الإمارات العربية المتحدة لدفع 

: ة النمو المستدام ما يلِّيي مس�ي

01
مئوية الإمارات 2071 

02
ف خطة اقتصاد الخمس�ي

03
اتيجية الإمارات للتعاملات الرقمية )بلوك  اس�ت
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نَّ تكون دولة 
َ
ع أ

َّ
من المُتَوَق

الإمارات العربية المتحدة 
مُوّاً 

ُ
هيي الدولة الأ�ع ن

ي عام 
ي �ن ي الخليج العر�ب

�ن
ي 

مُوّ حقي�ت
ُ
ل ن 2023 بمُعَدَّ

ّ الإجمالىي  ي
ِّ

للناتج المَحَلى
بنسبة % 3.9 مع اِعتدال 

اع  م والقَطَّ لات التَضَخُّ مُعَدَّ
غ�ي النَفْطيي الذي يحقق 

مُوّا صحيًا. 
ُ
ن

نَّ تكون دولة الإمارات العربية 
َ
ع أ

َّ
من المُتَوَق

ي  ي الخليج العر�ب
مُوّاً �ن

ُ
المتحدة هيي الدولة الأ�ع ن

 ّ ي
ِّ

ي للناتج المَحَلى
مُوّ حقي�ت

ُ
ل ن ي عام 2023 بمُعَدَّ

�ن
لات  الإجمالىي بنسبة % 3.9 3مع اِعتدال مُعَدَّ

مُوّا 
ُ
اع غ�ي النَفْطيي الذي يحقق ن م والقَطَّ التَضَخُّ

م % 5.6 لعام  صحيًا.  وقد بلغت تقديرات التَضَخُّ
ي عام 

اجع إلى % 2.1 �ن نَّ ت�ت
َ
ع أ

َّ
2022، ومن المُتَوَق

ي دولة 
يات �ن عَلّ مؤ�ش مدراء المش�ت

َ
2023.  ول

الإمارات العربية المتحدة )PMI( والبالغ 56.6 
ي التوسع.

هو أك�ب شاهد على السوق الْآخذة �ن

تِصادية عالمية 
ْ
نَّ هناك رياح معاكسة اِق

َ
رغم أ

ايدة من قوة الدولار الأمريكيي وأسعار الفائدة  ن م�ت
ي أضحت عند أعلى مستوياتها منذ 15 عامًا،  ال�ت

تِصادية لدولة الإمارات العربية 
ْ
عات الِاق

ّ
تظل التَوَق

نَّ يخفف الوضع 
َ
ع أ

َّ
ة.  ومن المُتَوَق المتحدة مُب�ش

المالِىي القوي لدولة الإمارات العربية المتحدة 
وتيس�ي ممارسة الأعمال التجارية من تأث�ي 

ّ وما يفرضه من تحديات.   مِِيي
َ
تِصاد الكلىي العال

ْ
الِاق

ي اتخذتها  اتيجية ال�ت وقد ساهمت التداب�ي الاس�ت
ن الملكية  خفِيف قوان�ي ي ذلك تَ

الحكومة، بما �ن
ي استمرار 

ات، �ن الأجنبية وإصلاحات التأش�ي
تِصاد دولة 

ْ
ي عن القول؛ إن اِق زخم النُمُوّ.  غ�ن

الإمارات العربية المتحدة قد استفاد من عائدات 
تِصاد 

ْ
ي ومن ديناميكية الِاق ي أبوظ�ب

النَفْط القوية �ن

اعات السياحة  طَّ
َ
ي ق

، لا سيّما �ن ي ي د�ب
المتنّوع �ن

والعقارات والنقل.  وقد أضحت منطقة 
 مما كانت عليه 

ً
ق الأوسط ككل أك�ث تكاملًا ال�ش

تِصاديًا، 
ْ
لسنوات مضت أكان اجتماعيًا أو اِق

رَة القَدَم، ومن 
ُ
م لك

َ
عَال

ْ
سُ ال

ْ
أ
َ
وكما رأينا خلال ك

ي طياته مجموعة 
نَّ يجلب عام 2023 �ن

َ
ح أ المُرَجَّ

ة من الاستثمارات العابرة للحدود إلى  كب�ي
جانب عدد من الاكتتابات العامة الأولية لتعزيز 

نَّ 
َ
أسواق رأس المال، وهو مجال آخر يمكن أ

 . ّ مِِيي
َ
يكون استثناءً للاتجاه العال

تتب�ن دولة الإمارات العربية المتحدة 
تِصادها ع�ب 

ْ
اتيجية طَموحٌ لتنويــــع اِق اس�ت

اعات وتحقيق النُمُوّ المستدام.  وتعتمد  القَطَّ
اتيجيات على تعزيز التقنيات  هذه الاس�ت

ي طورها الرابع 
ي ذلك الصناعة �ن

المتقدمة بما �ن
)Industry 4.0(، وممارسات التدوير، والذكاء 

ن أمور  اء، من ب�ي ، والطاقة الخصرن الاصطناعيي
خْرَى، والِاسْتِفَادَة من المواهب ومهارات قوتها 

ُ
أ

العاملة النابضة بالحياة والمتنّوعة. لا تزال دولة 
الإمارات العربية المتحدة الوجهة المفضلة 

ة من الشباب من  للعمل والمعيشة لأعداد كب�ي
الدول العربية وغ�ي العربية على حد سواء.  

 ّ ي
ِّ

كما تعمل على تطوير سوق رأس المال المَحَلى
لدعم النُمُوّ.
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صناعة العقارات
اع العقارات  طَّ

َ
نَّ يواصل ق

َ
ع أ

َّ
من المُتَوَق

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
والإنشاءات �ن

، حيث تستمر  ي ي د�ب
مُوّه، خاصة �ن

ُ
مسار ن

اتيجيات حكومة الإمارات العربية  اس�ت
ي 

ي تشجع الصناعة والسياحة �ن المتحدة ال�ت
جذب المواهب الجديدة وتوليد فرص العمل 
وتعزيز مكانتها الدَوْلِيّة.  وقد ساهمت العودة 

ة ما قبل الجائِحَة  ي ف�ت
إلى مستويات التوظيف �ن

ة الذهبية والإقامة من خلال  ن التأش�ي وقوان�ي
ي جذب المزيد من 

مبادرات الاستثمار العقاري �ن
ي  .  وأصبحت د�ب ي ن إلى د�ب المستثمرين والمقيم�ي

ق الأوسط  ي منطقة ال�ش
السوق العقاري الوحيد �ن

وشمال إفريقيا الذي دخل إلى فئة "الأسواق 
ي مؤ�ش الشفافية العقارية 

الأك�ث شفافية" �ن
.)JLL( كة جيه إل إل ّ الصادر عن �ش مِِيي

َ
العال

التحديات

ارتفاع تكلفة البناء

الاتجاهات التضخمية

الرياح الاقتصادية 
العالمية المعاكسة

ارتفاع معدلات الرهن 
العقاري

نِيّة 
َ
سوق العقارات السَك

مِيّة على 
َ
ا على المدن العال

ً
ي عام 2022، متفوق

مُوّ قِيَاسِيّة �ن
ُ
ي مستويات ن ي د�ب

اع العقارات �ن طَّ
َ
حقّق ق

ي المدينة قوية.  وقد تم تسجيل 
مِيّة حيث لا تزال ثقة المستثمرين �ن

َ
الرغم من ضعف الأسواق العال

ي نهاية العام المنصرم، أيّ بزيادة % 78 عن 
ي �ن

أك�ث من 97,000 صفقة بقيمة 265 مليار درهم إمارا�ت
.) ي ي الوط�ن عام 2021 )المصدر:  بنك الإمارات د�ب

ي ما  يتعلق بجانب 
كة جيه إل إل �ن قًا ل�ش

ْ
وَف

ي  ي د�ب
العرض، تم تسليم 38 ألف وَحْدَة سكنية �ن

ة بالعام السابق الذي تم فيه 
َ
ي عام 2022 مُقَارَن

�ن
تسليم 40 ألف وَحْدَة سكنية، وقد بلغ إجمالىي 

ي 680 ألف وَحْدَة، ومن  ي د�ب
ّ �ن ي �نِ

َ
المخزون السَك

ي عام 2023.
المقرر الانتهاء من 41 ألف وَحْدَة �ن

رين لم  نَّ العرض القوي من قبل المُطَوَّ
َ
بيد أ

ي الطلب الناجمة عن 
 لتلبية الزيادة �ن

ً
يكن كافيا

ن  تِصادي القوي، وإقرار قوان�ي
ْ
الانتعاش الِاق

ي  ة الذهبية، ومعرض إكسبو 2020 د�ب التأش�ي
الأمر الذي تمخض عن ارتفاع الأسعار إلى 

مستويات قِيَاسِيّة.

ي سوق العقارات 
ي �ن ونتيجة لذلك، برزت د�ب

ي الأسعار بنسبة 13.4% 
ّ مع ارتفاع �ن مِِيي

َ
العال

ي آر إي"  كة "سيي �ب قًا ل�ش
ْ
ي عام 2022.  ووَف

�ن
)CBRE(، فإنه اعتبارًا من ديسم�ب 2022؛ بلغ 

ي 1,168 درهمًا  ي د�ب
متوسط أسعار الشقق �ن

إماراتيًا للقدم المربــع، وبلغ متوسط أسعار الفلل 
فيها 1,365 درهمًا إماراتيًا للقدم المربــع. والذي 

ي بنسبة %9.0 و12.8% 
كان أعلى من العام الما�ن

ي  ي د�ب
ة �ن ن . واصلت العقارات المتم�ي على التّوَالِىي

تفوقها على السوق ككل، حيث لاقت المساكن 
ين.    لدى المش�ت

ً
مات التجارية تفضيلًا

ّ
عَلًا

َ
ذات ال

ل الصغ�ي مقابل 5  ن حيث تم بيع الفيلا أو الم�ن
ي عام 

( �ن ن درهم )1.36 مليون دولار أمريكيي ملاي�ي
ة قدرها %28 عن العام  2022، أيّ بزيادة كب�ي

السابق.

ي آر إي" )CBRE(، وصل  كة "سيي �ب قًا ل�ش
ْ
ووَف

ي إلى  ي د�ب
متوسط إيجارات العقارات السكنية �ن

ي عام 2022 
أعلى مستوى له على الإطلاق �ن

حيث ارتفع بنسبة %27.7 على خلفية مستويات 
ي 

ي مقابل هذه الطفرة �ن
الطلب القياسية.  و�ن

أسعار الإيجارات ارتفعت أسعار الشقق والفيلات 
. بنسبة %27.9 و%26.3 على التوالىي

ي عام 2023. يعزى هذا 
ي نموًا مضاعفًا �ن ي د�ب

من المتوقع أن تشهد أسعار العقارات السكنية الرئيسية �ن
ي  ين الأجانب والأفراد ذوي الملاءة العالية بسبب مكانة د�ب الأمر إلى حد كب�ي إلى زيادة إقبال المش�ت
ي  كملاذ آمن وأيضًا لوفرة المساكن الفاخرة.  فضلًا عن الِإدَارَة الناجحة للحكومة أثناء الجائِحَة وال�ت

ي خلق بيئة أعمال يغلب عليها التفاؤل مما تمخض عن رفع القيم الأولية.
ساهمت �ن

ي الصاعدة دورة تطوير عقارات د�ب
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ي والأملاك �ن
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ف
لْآلا

با

2022

ي سوق 
الفرص والتحديات �ف

ي
العقارات الإمارا�ت

الفرص

ف القدرة علِّي  تحس�ي
تحمل التكاليف

الحاجة إلي مساحات 
أك�ب

ارتفاع معدلات الاستثمار 
ي الأجن�ب

ف أك�ب المطورين الاندماج ب�ي

41,000 وحدة 
ي  ي د�ب

عمليات التسليم المخطط لها �ن
عام 2023

 13.5%
ي العام 

ي متوسط الأسعار �ن
زيادة �ن

ي ح�ت ديسم�ب 2022 - د�ب

ي 
1,168 درهم إمارا�ت

متوسط سعر الشقة للقدم المربــع 
ي ي د�ب

�ن

ي  
1,365 درهم إمارا�ت

متوسط سعر الفيلا للقدم المربــع 
ي ي د�ب

�ن

ي 
الدوافع الرئيسية وراء الأداء العقاري القوي �ف

ي د�ب
ة طويلة  ي الراسخة منذ ف�ت تطّورت فلسفة د�ب

 إلى 
ً
دَ البناء وسيأتون" تدريجيا والقائلة " شَيَّ

دَ البناء وسيأتون ويبقون".  لقد  فلسفة " شَيَّ
طبقت شهرة المدينة وجاذبيتها ش�ت بقاع العالم.  
ما يزيد من جاذبية المدينة هو تكلفتها الميسورة 

ي 
إلى حد ما، حيث تصل تكلفة القدم المربــع �ن

ي  ة بحوالىي 800 دولار، ما يجعل د�ب ن المنازل المم�ي
واحدة من أك�ب الأسواق السكنية المرفهة بأسعار 

ي العالم.
معقولة �ن

ي العام المقبل، 
ي آر إي"، �ن كة "سيي �ب قًا ل�ش

ْ
ووَف

ستظل معدلات النمو قوية لكل من متوسط 

، وإن  ي ي د�ب
ي سوق العقارات �ن

السعر والإيجار �ن
كان ذلك مع اتجاه يميل نحو الاعتدال.  كما أنه 

ي بعض الأحياء 
من المتوقع أن تنخفض الأسعار �ن

الناشئة ذات الإمدادات الوافرة.  على الرغم من 
ذلك، من المتوقع أن يظل معدل النمو للأسواق 

الرئيسية على مستوى العالم هو الأعلى عند 
ي عام 2023.  تظل أساسيات سوق 

%13.5 �ن
، وستسهم العودة إلى  العقارات ثابتة دون تغي�ي
مستويات النمو المستقر والمستدام إلى تعزيز 
ثقة مالكيي المنازل والمستثمرين.  وبوجه عام، 

لا تزال الأسعار على مستوى المدينة أقل بنسبة 
ي عام 2014.

ة �ن % 21.4 عن الطفرة الأخ�ي

دَاء متفوق
َ
تقديم أ

01
تحسّن النشاط الاقتصادي 

يزيد الطلب على المساحات

02
نمو الوظائف يزيد الطلب 

على أماكن الإقامة

03
أسعار جذابة مقارنة بالأسواق 

ة الأخرى عَالِمِيَّ
ْ
ال

04
الطلب على المنازل الفاخرة 

ي يفوق الوحدات  ي د�ب
�ن

ي السوق
المطروحة �ن

05
خط إمداد جديد مدفوع 
ي  بندرة المخزون السك�ن

الفاخر

06
ين  دخول عدد كب�ي من المش�ت

وات الفائقة  من ذوي ال�ث
ي لسوق د�ب

07
ة الإقامة  خيارات تأش�ي

ب الهجرة  ي تَسَبُّ الجديدة ال�ت
الداخلية

08
ي تيس�ي 

التحسّن المُحرز �ن
ممارسة الأعمال ما أدى إلى 

كة  تدفق استثمارات ال�ش

)REIDIN( ريدين /)CBRE( "ي آر إي كة "سيي �ب المصدر: أبحاث �ش

، أسعار السكن، متوسط الإيجارات ي د�ب
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نبذة عن المجموعة
التعريف بالمجموعة

ي سوق 
كة إعمار للتطوير ش.م.ع، المدرجة �ن �ش

ي المالىي تحت الرمز:  EMAARDEV، هيي  د�ب
ي مجال العقارات وتدير مشاريــــع 

كة رائدة �ن �ش
ة. سكنية وتجارية كب�ي

تقدم المجموعة خدمات التطوير العقاري 
ي دولة 

وإدارة المشاريــــع، بشكل أساسيي �ن
الإمارات العربية المتحدة، وتعمل بنموذج 

أعمال "الوحدات المبينة للبيع".  وهيي تطّور 
الشقق والفيلات ووحدات التاون هاوس وقطع 

عرف سابقًا باسم إعمار  كة تُ . كانت ال�ش ي
الأرا�ن

كة ذات مسؤولية  للتطوير ش.م.ع.، وهيي �ش
محدودة. بعد ذلك، تمَّ الموافقة على تأسيس 
كة إعمار للتطوير ش.م.ع )"المجموعة"(  �ش

كمجموعة مساهمة عامة من قبل هيئة الأوراق 
ي 

ي عام 2017 ويقع مقرها �ن
المالية والسلع �ن

، الإمارات العربية المتحدة.  المجموعة هيي  ي د�ب
كة إعمار  كة تابعة مملوكة بالأغلبية ل�ش �ش

ات  كة متنّوعة ولها خ�ب العقارية ش.م.ع، وهيي �ش
ي التطوير العقاري والأصول السكنية 

ة �ن كب�ي
ي جميع 

والتجارية وقطاع التجزئة والضيافة �ن
أنحاء الإمارات العربية المتحدة والأسواق الدولية 

الرئيسية.

ها القوة الدافعة لمجتمعات 
ّ
ن إعمار بكون وتتم�ي

ي ذلك روعة 
، بما �ن ي ي د�ب

ة �ن التملك الحر الشه�ي
 ، ي ، ومرسي د�ب ي الإمارات، ووسط مدينة د�ب

ي هيلز  ، ود�ب ي والمرابع العربية، وميناء خور د�ب
استيت، وإعمار بيتشفرونت، وإعمار الجنوب. 

كة 58 ألف وحدة سكنية منذ  حيث سلمت ال�ش
عام 2002 ولديها تراكم مبيعات يزيد عن 41,3 

مليار درهم.  مثل هذا النشاط التجاري الذي 
يّولد تدفقات نقدية عالية، ويسلط الضوء على 
كة مع ما يربو على 27 ألف  الركائز القوية لل�ش

 
ً

وحدة سكنية قيد الإنشاء سيتم تسليمها.  فضلًا
ي الإمارات 

ة �ن ن ي المم�ي
عن توفر رصيد من الأرا�ن

مة مع  اكات المُ�ب العربية المتحدة من خلال ال�ش
ها من كبار  الكيانات الحكومية ذات الصلة وغ�ي
الملاك للبنوك العقارية.  كما تتمتع برصيد وافر 
درت مساحته بحوالىي 290 مليون 

ُ
ي ق

من الأرا�ن
ي نهاية 

ي الإمارات العربية المتحدة �ن
قدم مربــع �ن

عام 2022. 

كة إعمار للتطوير بتطوير بعض  تشتهر �ش
ي ذلك برج 

، بما �ن ي ي د�ب
المعالم الأك�ث شهرة �ن

، ونافورة 
ً
ي العالم قاطبة

خليفة، أطول مب�ن �ن
ي العالم.  ولا شكّ أن 

، أك�ب نافورة راقصة �ن ي د�ب
  . ي ي د�ب

ي تغي�ي المشهد �ن
إعمار كان لها دور فعّال �ن

ي تقديم الأعمال 
كة بسمعة طيبة �ن وتتمتع ال�ش

ذات الجودة العالية، والتصميمات المبتكرة 
ة ومتنّوعة  ي احتياجات مجموعة كب�ي ي تل�ب ال�ت

كة إعمار للتطوير العملية  من العملاء. تدير �ش
الكاملة لإنشاء مجتمع بخطة نمط حياة شامل 

ويــــج  لكل تفاصيل التصميم والبناء إلى البيع وال�ت
كة لنفسها علامة تجارية من  له. وقد أنشأت ال�ش
ي تتمحور  خلال التطورات الرئيسية المتكاملة ال�ت

ة.  ن حول الأصول المم�ي

وعلى خلفية الجودة الفائقة والتسليم المتسق، 
يك  أنشأت إعمار ولاءً للعلامة التجارية وهيي ال�ش

ي الإمارات العربية المتحدة. 
المفضل للتطوير �ن

من خلال ممارسة الحيطة والتبصر أثناء إقامة 
كة/ اتفاقيات  اكات )المشاريــــع المش�ت ال�ش

كة من الوصول  كة(، تمكنت ال�ش التطوير المش�ت
ة، مما حد من  ن ي المتم�ي

إلى رصيد من الأرا�ن
. وهنا يجدر  ي

اء الأرا�ن ي �ش
تراكم الاستثمارات �ن

الإشارة إلى أن تمويل تكلفة البناء يتمّ من خلال 
ي تتكبدها  البيع المسبق، ما يقلل التكلفة ال�ت

كة.  ال�ش

انية العمومية القوية للمجموعة من  ن يتم دعم الم�ي
ي مستدام مع نسبة مريحة من 

خلال ملف ائتما�ن
ايد هوامش  ن ي الدين إلى حقوق الملكية. وت�ت

صا�ن
ة  كة احتياطيات نقدية كب�ي الربــح وتملك ال�ش

ي 
ا�ن ي نهاية عام 2022 بمعدّل اف�ت

ي دفاترها �ن
�ن

ننا 
ّ
صحيي يبلغ ~ %1 من قيمة المبيعات. ويمك

ذلك من تطوير الخطة الرئيسية المتكاملة، جنبًا 
اتيجية "درة التاج" الخاصة بنا  إلى جنب مع إس�ت
 

ّ
من تقديم تجربة "مدينة داخل مدينة". ويتجلى

 ، ي نجاح نهجنا من خلال عروضنا الفريدة ع�ب د�ب
ة ومتنّوعة.  ي جذبت قاعدة عملاء كب�ي وال�ت

التقييم الماليي لعام 2022
نظرة عامة على النتائج الموحدة لعام 2022

ي
تغ�ي علِّي أساس 20222021مليون درهم إمارا�ت

سنوي%

)%26(11,54115,602العائدات

)%10(5,1845,735الربــح الإجمالىي
ائب والاستهلاك  الأرباح الموحّدة قبل الفائدة والصرن

وإطفاء الدين
4,2244,388)4%(

* ي
%3,8083,24417الربــح الصا�ن

التحليل الماليي الموحد لعام 2022
ة إلى تسجيل مبيعات عقارية قياسية بلغت  ن ّ ايد على العقارات والمرافق المم�ي ن أدى الطلب الم�ت

ي عام 2022. 
ي نمت بنسبة %12 �ن ي وال�ت

30.713 مليار درهم إمارا�ت

2022 )مليون درهم التفاصيل
) ي

إمارا�ت
2022 )مليون دولار 
) أمريكيي

2021 )مليون درهم 
) ي

إمارا�ت
2021 )مليون دولار 
) أمريكيي

30,7138,36227,4407,471مبيعات العقارات
ن ي الربــح العائد للمالك�ي

3,8081,0373,244883صا�ن

كة إعمار للتطوير أرباح قبل احتساب  سجلت �ش
ائب والاستهلاك وإطفاء الدين  الفوائد والصرن

ي 
مع انخفاض معتدل مقارنة بالعام الما�ن

ي الربــح مقارنة 
ي صا�ن

وحققت نموًا بنسبة %17 �ن
بعام 2021. وبلغ تراكم المبيعات العقارية 

كة إعمار للتطوير 41.344 مليار درهم  ل�ش
ي  (، وال�ت ي )11.256 مليار دولار أمريكيي

إمارا�ت
ي السنوات القادمة. 

سيتم إدراجها كإيرادات �ن
ن وتحطين بثقة  تعت�ب علامة إعمار مرادفة للتم�ي
. كما تمتلك قائمة قوية  ن ّ المستهلك بشكل مم�ي
ي 

ي سيتم تدشينها، مما ساعد �ن وعات ال�ت الم�ش
الحفاظ على مسار تصاعدي للمبيعات والنمو. 

كة إعمار للتطوير بتسليم أك�ث من  قامت �ش
ي مواقع 

6100 وحدة سكنية خلال عام 2022 �ن

رئيسية. اعتبارًا من ديسم�ب عام 2022، قامت 
إعمار بتسليم أك�ث من 58 ألف وحدة سكنية، مع 
أك�ث من 27 ألف وحدة سكنية قيد الإنشاء حاليًا 

ي الإمارات العربية المتحدة.
�ن

فرص النمو 
الاستفادة من العلامة التجارية 

اء  يسعى المستثمرون المحليون والدوليون إلى �ش
ي 

ي طوّرتها إعمار. كما نجحت �ن العقارات ال�ت
ة من خلال تطويرها الرئي�ي  ن إنشاء أصول مم�ي

المتكامل. 

ابتكارات المنتجات
كة عروض فريدة لجيل الألفية  تقدم ال�ش

ة. ومع مجموعة منتجات ذات  ومتطلباتهم المتغ�يّ
ن أحجام وحداتها  أسعار متنوعة، فقد قامت بتحس�ي

 . بمرافق مجتمعية أك�ب

30.7 مليار درهم 
ي
إمارا�ت

) )8.36 مليار دولار أمريكيي
ي 

إجمالىي مبيعات العقارات )بما �ن
ذلك المبيعات المتعلقة بالمشاريــــع 

كة غ�ي الموحدة(  المش�ت

27,000
الوحدات قيد الإنشاء

11.5 مليار درهم 
ي
إمارا�ت

) )3.14 مليار دولار أمريكيي
الإيرادات 

3.8 مليار درهم 
ي
إمارا�ت

) )1.04 مليار دولار أمريكيي
ي الربــح*

إجمالىي صا�ن

4.2 مليار درهم 
ي
إمارا�ت

) )1.15 مليار دولار أمريكيي
الأرباح الموحّدة قبل الفائدة 

ائب والاستهلاك وإطفاء  والصرن
الدين

ات الأداء الرئيسية الموحدة الهامة لعام 2022 مؤ�ش

45%
ي الإيرادات 

زيادة سنوية �ن
اكمة من مبيعات  الم�ت

العقارات

6,100
ي عام 2022 

ي تم تسليمها �ن الوحدات ال�ت
17%

ن مقارنة  ي الربــع العائد للمالك�ي
نمو صا�ن

بالعام المالىي السابق

12%
ي مبيعات 

زيادة على أساس سنوي �ن
كة إعمار للتطوير  العقارات من خلال �ش

ي ذلك المبيعات المتعلقة بالمشاريــــع 
)بما �ن

كة غ�ي الموحدة( المش�ت

ي 
لقد مكننا سجلنا الحافل �ن

إنتاج التطورات عالية الجودة، 
ن عملائنا،  ي تلهم الثقة ب�ي وال�ت

من الحفاظ على مسار تصاعدي 
ي جميع 

للمبيعات والنمو. �ن
ي محفظتنا من البيع 

المجالات �ن
فيه، نشهد  بالتجزئة والضيافة وال�ت

 على المجتمعات ووسائل 
ً

إقبالًا
ي نقدمها. الراحة الاستثنائية ال�ت
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ي عام 2022
ي تم تدشينها �ف

المشاريــــع ال�ت

ي ذلك روعة 
، بما �ن ي ي د�ب

ة �ن ها القوة الدافعة لمجتمعات التملك الحر الشه�ي
ّ
ن إعمار بكون وتتم�ي

ي هيلز  ، ود�ب ي ، والمرابع العربية، وميناء خور د�ب ي ، ومرسي د�ب ي الإمارات، ووسط مدينة د�ب
استيت، وإعمار بيتشفرونت، وإعمار الجنوب.

المرابع العربية 3

رايا بلِسّ 2  إيلِّيي صعب 2

إعمار بيتشفرونت

بيتش جيت من العنوانالعنوان ذا باي

ي وسط مدينة د�ب

ذا ريزيدنس | برج خليفةسانت ريجيس ريزيدنسرف

ي مرسى د�ب

مارينا شورز

ذا فاليي

فارم جاردنز أورانيا تاليا 

بارك فيلد

 العنوان هيلكرست

 لايم جاردنز

بارك هورايزون

هيلز بارك

ي هيلز استيت د�ب

مرسى راشد لليخوت

سيجيت وسىي سكيب
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ي عام 2022 )يُتبع(
ي تم تدشينها �ن المشاريــــع ال�ت

تلال الإمارات

جولف هايتس

إعمار الجنوب

واي فيلّاز جرين فيو 3 ف�ي

كريك بالاس 

كريك كريسنت

II ذا كوف

لوتس

آيلاند بارك

أوركيد 

روزواتر 

ي ميناء خور د�ب

ي نهاية عام 2022
ملخص المركز الماليي �ف

ي
20222021ّمليون درهم إمارا�ت % تغ�ي

42,47436,16517إجمالىي الأصول
ي ذلك الحصص الخاصة 

إجمالىي حقوق الملكية بما �ن
بالأقلية

20,07216,41522

11,3635,689100نقدًا
8923,25973الدَين

ي الدَين
)331()2,430()10,471(صا�ن

مُجْمِعَة خلال عام 2022 
ْ
حركة التدفقات النقدية ال

ي
2021 2022مليون درهم إمارا�ت

ي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
4,197 8,616صا�ن

ي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
52 232صا�ن

( الأنشطة التمويلية  ي
ي التدفقات النقدية )المستخدمة �ن

)1,952()3,133(صا�ن
ي بداية العام 

ئ �ن 3,308 5,605النقد والنقد المكا�ن
ي نهاية العام 

ئ �ن 11,3215,605النقد والنقد المكا�ن

تتمتع إعمار للتطوير بتوجه مبيعات قوي على 
ي وضع 

مدى السنوات القليلة الماضية وهيي �ن
ي  قوي يؤهلها للاستفادة من الزخم الإيجا�ب

. وقد زادت  ي ي د�ب
ي سوق العقارات �ن

المستقبلىي �ن
كة إعمار للتطوير بشكل  الاحتياطيات النقدية ل�ش

 . ن كب�ي خلال العام، مدعومة بأداء تشغيلىي متم�ي
مع زيادة التدفق النقدي من العمليات بمقدار 

8,616 مليون درهم والتدفقات النقدية السلبية 
ي التمويل، تضاعف النقد تقريبًا 

المستخدمة �ن
ي نهاية 

ي �ن
ليصل إلى 11,321 مليون درهم إمارا�ت

عام 2022. 

انية عمومية قوية مع ملف دين  ن تتمتع إعمار بم�ي
جيد واحتياطيات نقدية ضخمة، ما يمكنها من 
تنفيذ العديد من المشاريــــع. تراقب مستويات 

ديونها عن كثب. كما أن لديها تسهيلات ائتمانية 
متجددة مع بنوك مختلفة لأي متطلبات. 

توقعات الأعمال
كات  تمتلك إعمار للتطوير شبكة متفرعة من ال�ش

كة  ي الإمارات العربية المتحدة، وتشهد ال�ش
�ن

ي أسعار العقارات، إلى جانب توقعات 
طَفْرَة �ن

طلب قوية وواعدة. 

 
ً
لا يزال الطلب على العقارات السكنية قويا

ي وضع فريد لإحراز تقدم كب�ي مدعوم 
ونحن �ن

اتيجية لتوسيع نطاق عائداتنا  بمبادراتنا الاس�ت
ي المستقبل.  

وتعزيزها �ن

ي نعمل  ي الأسواق ال�ت
نحن نتمتع بمكانة جيدة �ن

نا منصب على تطوير المشاريــــع  ن فيها وجلّ ترك�ي
ذات هامش الربــح المرتفع ومنح القيمة 

ة  سَاسِيَّ
َ ْ
لمساهمينا. ولا تزال محركات الطلب الأ

ع أن يستمر 
َّ
على العقارات قوية.  ومن المُتَوَق

ي 
الطلب على العقارات السكنية بشكل خاص �ن

ط إلى الطويل. ح�ت  الارتفاع على المدى المُتَوَسِّ
ي قطاع البيع بالتجزئة والضيافة، مع انفتاح 

�ن
ي 

تِصادات بعد الجائِحَة، تشهد البلدان زيادة �ن
ْ
الِاق

عدد السياح والإقبال عليها. 

8.6 مليار درهم 
ي
إمارا�ت

ي التدفقات النقدية من 
صا�ن

الأنشطة التشغيلية

42.5 مليار درهم 
ي
إمارا�ت

إجمالىي الأصول
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مخَاطِر 
ْ
إِدَارَة ال

ي خضم تحديات 
من الأهمية بمكان، �ن

ي يغلب عليها  بيئة الأعمال المتطورة وال�ت
، وضع إطار عمل قوي  ن حالة عدم اليق�ي

ي تهدد  مخَاطِر ال�ت
ْ
يعمل على تقييم ال

مخَاطِر الخارجية 
ْ
، ال ي أعمالنا بشكل منهحيب

ي 
والداخلية على حد سواء، إلى جانب تب�نّ
جْرَاءَات الصارمة لمعالجتها بشكل  ِ

ْ
الإ

فعال. 

مخَاطِر 
ْ
تتيح لنا عملية التقييم الصارمة تحديد ال

ها، وتأهيلنا  وقياس أهميتها، وتحييد تأث�ي
للتكيف وتشكيل مناخ أعمال آمن ومستقر، 

ي إطار عمل لإدارة 
لبناء مستقبلنا.  لقد قمنا بتب�نّ

متكاملة وشاملة للمخاطر على مستوى المؤسسة 
)ERM( لدمج أفضل الممارسات الخارجية 

اتيجية مع مراعاة قيم ومصالح  وأهدافنا الاس�ت
أصحاب المصلحة.

اطِر الشاملة
َ

مخ
ْ
عملية إدارة ال

مخَاطِر، 
ْ
كة عملية إدارة ال يقود مجلس إدارة ال�ش

ة من أعضاء 
ّ
مخَاطِر )المكون

ْ
من خلال لجنة ال

ة،  سِيَّ مُؤَسِّ
ْ
مُخَاطِر ال

ْ
دَارَة( وفريق إدارة ال ِ

ْ
مجلس الإ

لإنشاء عملية تعاونية من ثلاثة خطوط دفاع 
مخَاطِر الرئي�ي 

ْ
مُخَاطِرة، ومؤ�ش ال

ْ
- قابلية ال

 )KRI(، والمعلومات الداخلية والخارجية.
مخَاطِر لدينا من خلال بيانات 

ْ
يتم تعزيز مبادئ ال

مُخَاطِر المصممة خصيصًا لأهدافنا 
ْ
تقبل ال

ي يتم تفعيلها  اتيجية وسياق أعمالنا، وال�ت الإس�ت
ي تجابهنا بشكل  مخَاطِر ال�ت

ْ
من خلال مراقبة ال

مستمر. 

لقد اعتمدنا نهج شامل لتحديد وتقييم كل من 
مخَاطِر على مستوى 

ْ
مخَاطِر العملية والتشغيل وال

المؤسسة، وتقييم وتحديد أولويات كل خطر بناءً 
ي مقابل قابلية 

على مصفوفة الاحتمالية والتأث�ي �ن

. يتم  مُخَاطِر الرئي�ي
ْ
مُخَاطِرة وأداء مؤ�ش ال

ْ
ال

مخَاطِر ووضع الخطط للتخفيف 
ْ
تحديد جميع ال

من أثرها ومراقبتها والإبلاغ عنها ع�ب جميع 
مستويات المؤسسة لإنشاء ملف شامل للمخاطر 

وتوف�ي رؤية على مستوى المؤسسة. 

مخَاطِر والِإدراك لدينا، 
ْ
لزيادة تعزيز عمليات ال

فإننا لا نألو جهدًا لتنفيذ الممارسات بنشاط 
لتطوير بيئة الرقابة الداخلية لدينا ودمج مبادئ 

ي عملياتنا اليومية.  ويبذل فريق 
مخَاطِر �ن

ْ
إدارة ال

ة قصارى جهده للتنفيذ  سِيَّ مُؤَسِّ
ْ
مخَاطِر ال

ْ
إدارة ال

ة  سِيَّ مُؤَسِّ
ْ
مخَاطِر ال

ْ
ي لإطار عمل إدارة ال المنهحيب

وللتعامل مع خط الدفاع الأول لضمان إدارة 
. ي

مُخَاطِر بشكل استبا�ت
ْ
ال

اطِر
َ

مخ
ْ
عملية إدارة ال

اطِر الوظيفية / العملية
َ

مخ
ْ
ال

ي  مخاطر العمل الرئيسية ال�ت
تم تحديدها مع القادة

مخَاطِر 
ْ
معاي�ي موضوعية لتحليل ال

الحرجة والإبلاغ عنها بدعم من 
مناقشات الإدارة

معزّزة بتحليل المعلومات 
الخارجية والداخلية

مسح المجال للتحديد 
مخَاطِر الرئيسية الناشئة

ْ
ال

خَاطِر 
م تقييم القابلية لمواجهة الْ

تحليل عميق مدفوع 
مخَاطِر الحرجة، 

ْ
بالبيانات لل

مخَاطِر الرئي�ي 
ْ
ومؤ�ش ال

مخَاطِر 
ْ
مخَاطِرة، ومؤ�ش ال

ْ
مخَاطِر من ثلاثة خطوط دفاع - قابلية ال

ْ
عملية شاملة لإدارة ال

الرئي�ي )KRI(، والمعلومات الداخلية والخارجية.

مدعوم بمجموعة من 
الْآراء وتحليل المسار

اطِر المؤسسية / مخاطر 
َ

مخ
ْ
إدارة ال

وحدة الأعمال الرئيسية

اطِر المؤسسية الحرجة 
َ

مخ
ْ
مراجعة ال

اطِر 
َ

مخ
ْ
من قبل لجنة ال

ة وسبل التخفيف من حدتها ئِيسِيَّ اطِر الرَّ
َ

مخ
ْ
ال

ة ئِيسِيَّ اطِر الرَّ
َ

مُخ
ْ
اطِر ال

َ
مخ

ْ
اطِر وصف ال

َ
ة المتبعة للتخفيف من أثر المخ اتِيجِيَّ َ الِاسْ�تِ

عدم القدرة على على تحديد تقلبات السوق
ة  ديناميكيات السوق المتغ�ي

والاستجابة لها

ي وتواصل 
اتيجيات الموقع الجغرا�ن تقوم إعمار بمراجعة وَحْدَة الأعمال الخاصة بها واس�ت

ي يمكن أن تؤثر سلبًا على أعمالها.   تِصادية المحتملة ال�ت
ْ
البحث عن السوق أو الأحداث الِاق

ورة، تتخذ قرارات  تراقب أداء الأعمال ع�ب حافظتها الاستثمارية بشكل منتظم، وعند الصرن
ي مواجهة الاتجاهات 

ي �ن اتيحيب مخَاطِر ولإعادة تنظيم أعمالها ومسارها الاس�ت
ْ
ة لإدارة ال مستن�ي

ة. المتغ�ي

مخَاطِر ممارسات بحثية لمسح المجال وتحديد أي أحداث سلبية مادية 
ْ
تتضمن عملية إدارة ال

وتخفيفها.  علاوة على ذلك، تحتفظ إعمار بالسيولة الكافية لضمان إدارة أي أحداث سلبية 
بنجاح.

صفحة 74

الوصول إلي السيولة 
النقدية

عدم القدرة على الحفاظ 
على مستويات كافية من 

السيولة لدعم عمليات 
المجموعة وتلبية طموحاتها 

اتيجية الاس�ت

دَارَة لضمان وصول المجموعة باستمرار إلى رأس  ِ
ْ

تستخدم إعمار مراقبة السيولة وضوابط الإ
المال.  وهذا يشمل الحفاظ على تصنيف درجة الاستثمار، وتخصيص النقد مقابل تكاليف 

وع، وضمان خطوط ائتمان نشطة مع المؤسسات المالية ذات السمعة الطيبة. تطوير الم�ش

ي ملف السيولة للمجموعة 
ات �ن د من أن أيّ تغي�ي

ّ
يتم اعتماد المزيد من عمليات المراقبة للتأك

ي الوقت المناسب والتخفيف من حدتها.
قد تم تحديدها �ن

صفحة 76

اطِر التشغيلية 
َ

مخ
ْ
ال

والأخطَار
عدم توف�ي بيئة تعزز معاي�ي 

الصحة والسلامة والرفاهية، 
وتحد من قدرتنا على تحقيق 

مسؤولياتنا الاجتماعية 
ة سِيَّ مُؤَسِّ

ْ
وال

ي  م إعمار بمسؤوليتها على الحفاظ على صحة شعبنا وسلامته ورفاهيته.  من خلال تب�ن ن تل�ت
ن  ي تستهدف كلًا من السلامة الجسدية والصحة والرفاهية، نقوم بتمك�ي العديد من المبادرات ال�ت

ي جميع عملياتنا.
قًا لمعاي�ي ثابتة لا نحيد عنها �ن

ْ
موظفينا للعمل وَف

صفحة 50

فشل أنظمة المرونة والدفاع التكنولوجيا
. ت�يب البيانات أو  ي

ا�ن السي�ب
إساءة استخدامها أو الاحتفاظ 

بها بشكل غ�ي مصرح به.

ن الرئيسية على مستوى العالم.  تستثمر  ك�ي لا يزال الأمن المادي وأمن البيانات من مجالات ال�ت
ة والتقييم المستمر واختبار ضوابط تكنولوجيا المعلومات وتعليم  ائِيَّ

َ
وَق

ْ
ي التكنولوجيا ال

إعمار �ن
ن لتحقيق ثقافة أمنية مستدامة. الموظف�ي

صفحة 30

إدارة المواهب 
والأفراد 

عدم القدرة على استقطاب 
الأفراد ذوي المهارات 
ة والاحتفاظ  سَاسِيَّ

َ ْ
الأ

بهم لتحقيق الأهداف 
اتيجية؛ أو عدم وجود  الاس�ت
عمليات قابلة للتطوير لدعم 

ع.
َّ
النمو المُتَوَق

ة من  سَاسِيَّ
َ ْ
ي تنمية القدرات الأ

لتحقيق المستوى المطلوب من الأداء، تواصل إعمار الاستثمار �ن
 ، ي خلال التوظيف النشط للكفاءات، وإدارة الأفراد من خلال المشاركة الفعالة، والتطوير المه�ن

ن أو ذوي الكفاءات العالية.   ن الرئيسي�ي وخاصة للموظف�ي

ي إعمار على جذب أفضل الكفاءات والاحتفاظ بهم وتطوير 
اتيجية المواهب �ن تركز اس�ت

مهاراتهم.  

تم تصميم عمليات إعمار لتكون متسقة وقابلة للتطوير وفعّالة، ومدعومة بأنظمة وتقنيات 
قابلة للتطبيق.

صفحة 51

عدم الامتثال الفعال للوائح الامتثال التنظيمِيي
الداخلية والخارجية

اتيجية.  ي جميع عملياتها التشغيلية والاس�ت
ن ضوابط الامتثال �ن قامت إعمار بتضم�ي

دَارَة وتوثيق  ِ
ْ

كما طورت هيكل حوكمة متعدد المستويات، يضم لجان معينة من مجلس الإ
للسياسات. تتم مراقبة الامتثال المستمر من قبل لجنة التدقيق، ومسؤول الامتثال والتدقيق 

، والفرق القانونية. الداخلىي

ات جوهرية يمكن أن  ة لتحديد أي تغي�ي نْظِيمِيَّ كما أنها تفحص باستمرار البيئات القانونية والتَّ
ي الوقت المناسب لمواءمة أعمالها 

ة �ن ائِيَّ
َ
وَق

ْ
جْرَاءَات ال ِ

ْ
تؤثر سلبًا على أعمالها.  ويتم اتخاذ الإ

وعملياتها وأنظمتها لضمان الامتثال الفعال.

صفحة 58

8283

 التقرير المتكامل لعام 2022إعمار للتطوير ش.م.ع 

 
لمحة عن إعمار 

للتطوير
ي 

منح القيمة �ن
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ت
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ن
سياق قطاع الصناعة 

ات أدائه ومؤ�ش
تقرير حوكمة 

كات ال�ش
ة  البيانات الماليَّ

دَة مُوَحَّ
ْ
ال

مة المقدِّ
حْلِيلها

َ
مناقشة الِإدَارَة وت



كات حوكمةِ ال�شَّ

86 كات  تقرير حوكمةِ ال�شَّ



كات تقرير حوكمة ال�ش

كة"(  كة إعمار للتطوير ش.م.ع. )"ال�ش  عن �ش
ً
يصدر هذا التقرير سنويا

 لنص المادة 77 من قرار رئيس مجلس إدارة هيئة الأوراق المالية 
ً
تطبيقا

كات  والسلع رقم )3/ر.م.( لسنة 2020 بشأن اعتماد دليل حوكمة ال�ش
المساهمة العامة )"دليل الحوكمة"(.

ي تم اتخاذها لاستيفاء متطلبات دليل 
1  بيان بالإجراءات ال�ت

الحوكمة خلال عام 2022 وكيفية تطبيقها:
ق بالإجراءات المتّخذة لاستيفاء متطلبات دليل الحوكمة 

ّ
  فيما يتعل

كة لسنة  خلال عام 2022، نود أن نوضّح أنّ نظام الحوكمة لل�ش
وط والقواعد الأساسية الواردة   لجميع ال�شّ

ً
2022 جاء مستوفيا

بدليل الحوكمة.

كة للقواعد الواردة بدليل الحوكمة،    أمّا بخصوص كيفيّة تطبيق ال�ش
ي اعتمدها  كة بتطبيق السّياسات المتعدّدة ال�ت فقد قامت ال�ش

كة  ي الاعتبار مصالح ال�شّ
ي مجال الحوكمة أخذاً �ف

مجلس الإدارة �ف
ة الأطراف الأخرى ذات الصّلة وذلك على النّحو 

ّ
ف وكاف والمساهم�ي

: التّاليي

مـجلـس الإدارة: أ.   
   يتوافق تشكيل مجلس الإدارة وقواعد عمله مع متطلبات قانون 

كة  كات التجارية ودليل الحوكمة والنّظام الأساسيي لل�شّ ال�ش
ف والقرارات ذات الصّلة كما يتمّ تطبيق أفضل  ي القوان�ي

ومع با�ت
قة بالمجلس وذلك بالقدر الممكن 

ّ
المعاي�ي والممارسات المتعل

لزيادة فعاليته. 

ي وضعها مجلس الإدارة  كة بقواعد العمل ال�ت م ال�شّ ف    تل�ت
: والخاصّة بكيفية تشكيله وطريقة عمله ومسئولياته كما يلىي

م مجلس الإدارة بشكل عام بالمتطلبات الرّئيسية  ف 1.  ال�ت   
قة بمسائل 

ّ
ي قواعد عمله والمتعل

المنصوص عليها �ف
متعدّدة منها -على سبيل المثال لا الحصر- عدد أعضاء 

 
ً
ف أعضائه وفقا مجلس الإدارة والتوازن المطلوب ب�ي

للمعاي�ي المحدّدة ومدد العضوية ومسئوليات رئيس 
مجلس الإدارة وعدد الاجتماعات الواجب عقدها 

والنّصاب المطلوب لعقد الاجتماعات والأغلبية اللازمة 
وط اتخاذ القرارات والمهارات  لاتخاذ القرارات و�ش

الفنّية المطلوبة لعضوية المجلس. 

ون على استمرارية 
ّ
د أعضاء مجلس الإدارة المستقل

ّ
2.  أك   

ت 
ّ
كة خلال العام 2022 واطمأن استقلالهم عن ال�ش
ي هذا 

بات القانونية �ف
ّ
كة إلي استيفاء المتطل ال�شّ

ف  �ي
ّ
الخصوص من حيث الحدّ الأد�ف لعدد الأعضاء المستقل

ي المجلس.
�ف

3.  أوصى مجلس الإدارة بدفع مكافأة سنوية لأعضاء مجلس    
ي البند ج.2 من 

ف �ف الإدارة عن العام 2022 كما هو مب�يّ
ط موافقة الجمعيّة العموميّة السّنوية  هذا التقرير، ب�ش

لوائح 
ّ
ف وال ي الاعتبار القوان�ي

كة على ذلك وأخذاً �ف لل�شّ
كة.   والقرارات ذات الصّلة والنّظام الأساسيي لل�شّ

4.  أقرّ المجلس المسئوليات والمهام والصّلاحيات    
والمتطلبات الأخرى اللازمة لعمله من خلال القواعد 

الخاصة بتنظيم عمل مجلس الإدارة.

5.  تتضمّن مهام ومسئوليات رئيس مجلس الإدارة المهام    
ي دليل الحوكمة وقد نصّت على ذلك 

المنصوص عليها �ف
القواعد الخاصّة بتنظيم عمل مجلس الإدارة.

6.  تحدّد القواعد الخاصة بتنظيم عمل المجلس مسئوليات    
كة تجاه مجلس الإدارة. وتتضمّن  الجهاز الإداري بال�شّ

تلك المسئوليات على سبيل المثال لا الحصر تنظيم جولة 
تعريفية لأعضاء مجلس الإدارة الجدد وإتاحة المعلومات 
بشكل منتظم لأعضاء المجلس مما يتيح لأعضاء المجلس 

يعات  ف والت�ش  للقوان�ي
ً
القيام بمهامّهم بكفاءة وفقا

كة. والقرارات ذات الصلة وسياسات ال�شّ

7.  تم تفويض بعض سُلطات مجلس الإدارة من خلال وضع    
جداول لتفويض السّلطات معتمدة من المجلس ويتم 

 ويتم إرسالها لأعضاء الجهاز 
ً
مراجعة تلك الجداول دوريا

ام بها. ف ف للال�ت الإداري المعني�ي

امات إفصاح خاصة  ف 8.  يخضع أعضاء مجلس الإدارة لال�ت   
بهم ويشمل ذلك - على سبيل المثال لا الحصر- الإفصاح 
كات المساهمة الأخرى  ي ال�شّ

عن أية مناصب يشغلونها �ف
وأي تغي�ي يطرأ على استقلاليتهم ومعاملاتهم على الأوراق 

ي يتم تقديمها  كة، وأي تغي�ي على البيانات ال�ت المالية لل�شّ
. كما يجب عليهم الإفصاح   فور حدوث ذلك التغي�ي

ً
سنويا

ي المصالح فيما يتعلق بأي مسألة 
ي حالة وجود تعارض �ف

�ف
ينظر فيها المجلس أو أحد لجانه.

لجان مجلس الإدارة: ب.   
 : قام مجلس الإدارة بتشكيل ثلاث لجان هيي   

لجنة التدقيق  )1(   

شيحات والمكافآت لجنة ال�تّ  )2(   

لجنة الاستثمار  )3(   

ف اف على تعاملات الأشخاص المطلع�ي لجنة متابعة والإ�ش  )4(   

 لما يقرره المجلس وتعمل كل 
ً
   ويجوز تشكيل لجان أخرى وفقا

 لقواعد العمل الخاصة بها..
ً
من لجان المجلس وفقا

جان تم اعتمادها إما من قبل 
ّ
ة القواعد الخاصّة بعمل الل

ّ
   كاف

جنة المعنية وتلك القواعد تتّفق 
ّ
مجلس الإدارة أو من قبل الل

مع متطلبات دليل الحوكمة. تشمل قواعد العمل الخاصة بلجان 
بات 

ّ
جنة ومتطل

ّ
المجلس -على سبيل المثال لا الحصر- دور الل

تشكيلها ومدد العضوية بها وواجبات وسُلطات أعضائها 
وإجراءات المتابعة الخاصة بها.

شيحات  ي تشكيل لجنة التدقيق ولجنة ال�ت
   وقد روعيي �ف

ف  بات الاستقلالية وعدد الأعضاء غ�ي التّنفيذي�ي
ّ
والمكافآت متطل

. ف جنت�ي
ّ
ف الل ي قواعد عمل هات�ي

المنصوص عليها �ف

الرقابة الداخلية ج.   
ي شكل سياسة 

   وضع مجلس الإدارة نظام للرّقابة الداخلية �ف
للرّقابة الدّاخلية ويــهدف هذا النّظام إلي تقييم وسائل وإجراءات 

إدارة المخاطر، والتّأكد من التّطبيق السّليم لدليل الحوكمة، 
لوائح المطبقة والسياسات الدّاخلية، 

ّ
ف وال ام بالقوان�ي ف والال�ت

ي إعداد القوائم المالية 
ومراجعة البيانات المالية المستخدمة �ف

اف  ي الإ�ش
كة. تقوم لجنة التّدقيق بمساعدة المجلس �ف لل�شّ

على تطبيق نظام الرقابة الدّاخلية، وتقوم إدارة الرقابة الدّاخلية 
قة بهذا النّظام. 

ّ
بتنسيق الأعمال اليومية المتعل

ب سياسة الرّقابة الدّاخلية أن يقوم المجلس بمراجعة 
ّ
   تتطل

كة بشكل دوري. نظام الرّقابة الدّاخلية بال�شّ

ي مراقب الحسابات الخار�ج د.   
بات 

ّ
 لمتطل

ً
ي وفقا     يتم اختيار مراقب الحسابات الخار�ج

وائح 
ّ
ف والل كة والقوان�ي دليل الحوكمة والنظام الأساسيي لل�شّ

والقرارات المعمول بها.

   وسوف تقوم لجنة التّدقيق بعد موافقة الجمعية العامّة على 
وط والقيود الواردة على  ي الحسابات بإبلاغهم بال�شّ ف مراق�ج تعي�ي

بات دليل الحوكمة.
ّ
ي الاعتبار متطل

عملهم أخذاً �ف

ي
قواعد السّلوك المه�ن ه.   

ي توضّح من خلالها  كة قواعد للسّلوك المه�ف    وضعت ال�شّ
كة وواجباتها إزاء الأطراف المختلفة  المعاي�ي الأخلاقية لل�شّ
ام  ف امات ببذل العناية والحرص والال�ت ف ذوي المصلحة والال�ت

ف والقرارات المعمول بها. بتطبيق القوان�ي

م أعضاء مجلس الإدارة والموظّفون ومدققو الحسابات  ف    يل�ت
ي أداء مهامهم.

ف بتلك القواعد �ف الدّاخلي�ي

كة
ي الأوراق المالية المصدرة من ال�شّ

سياسة التّعامل �ن و.   
   وضع مجلس الإدارة سياسة تنظّم تعامل أعضاء مجلس الإدارة 
كة تتّفق  ي تصدرها ال�شّ ي الأوراق المالية ال�ت

كة �ف ي ال�شّ
وموظّ�ف

لوائح والقرارات ذات الصّلة. 
ّ
مع أحكام القانون وال

ف  ام أعضاء مجلس الإدارة والموظّف�ي ف ب تلك السّياسة ال�ت
ّ
   وتتطل

ي الأوراق المالية ومتطلبات 
بالقيود الواردة على التّعامل �ف

 الأفعال 
ً
قة بالتّعامل المسموح به وتوضّح أيضا

ّ
الإفصاح المتعل

 لأحكام تلك السّياسة.
ً
المحظورة وذلك وفقا

ن سياسة حقوق المساهم�ي ز.   
ف وتتضمّن     وضع مجلس الإدارة سياسة توضّح حقوق المساهم�ي

ف والقرارات ذات  ي القوان�ي
هذه السّياسة الحقوق الواردة �ف

 . ي النّظام الأساسيي
الصّلة وتلك الواردة �ف

ف على  ف وتشجيع المساهم�ي    والغاية من تلك السّياسة هيي تمك�ي
ممارسة حقوقهم بطريقة فعّالة.
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لجنة الإفصاحات ح.   
   تم تشكيل لجنة للإفصاحات تتكوّن من أعضاء فريق الإدارة 

د 
ّ
كة وتهدف لجنة الإفصاحات إلي وضع نظم للتأك العليا بال�شّ

قة بالإفصاح والحفاظ على 
ّ
لوائح المتعل

ّ
ف وال ام بالقوان�ي ف من الال�ت

ف  كة الحالي�ي كة وتوف�ي الشّفافية لمساهميي ال�شّ سمعة ال�شّ
ف والأطراف ذوي الصّلة ومنع استغلال سوق  والمستقبلي�ي

الأوراق المالية.

2  بيان بملكية وتعاملات أعضاء مجلس الإدارة وأزواجهم 
كة خلال العام 2022 ي الأوراق المالية لل�ش

وأبنائهم �ن

  لا يوجد ملكيات أو تعاملات لأعضاء مجلس الإدارة أو أزواجهم أو 
كة خلال عام 2022. ي الأوراق المالية لل�ش

أبنائهم �ف

تشكيل مجلس الإدارة  3

: كة من 7 )سبعة( أعضاء على النحو التاليي يتكون مجلس إدارة ال�ش أ.   

الاسم / الصفة
الفئة )تنفيذي/غ�ي تنفيذي 

مستقل/غ�ي مستقل(
كات مساهمة أخرى داخل  ي �ش

العضوية والمناصب �ن
تاريــــخ أول انتخاب لعضوية المجلسالدولة وجهات حكومية

السيّد/عدنان كاظم
رئيس مجلس الإدارة

 عضو غ�ي تنفيذي، 
مستقل

ان الإمارات - الرئيس التنفيذي للشؤون التجارية :ط�ي ف تاريــــخ التعي�ي
20 نوفم�ج 2017

ي قضاها كعضو مجلس إدارة: المدة ال�ت
5 سنوات

الدكتورة/ عائشة بنت بطيي بن 
ب�ش 

نائب رئيس مجلس إدارة

 عضو غ�ي تنفيذي، 
مستقل

1.  جامعة الشارقة - المجلس الاستشاري لنظام 
الحاسوب – عضو مجلس إدارة

ي - عضو مجلس الإدارة  جامعة ولونغونغ - د�ج  .2

: ف تاريــــخ التعي�ي
20 نوفم�ج 2017

ي قضاها كعضو مجلس إدارة: المدة ال�ت
5 سنوات

السيّد/ محمد علىي العبار
عضو مجلس إدارة تنفيذي

 عضو تنفيذي، 
غ�ي مستقل

1.  إعمار العقارية ش.م.ع.- العضو المنتدب
2.  إعمار مولز ش.م.ع. – عضو مجلس إدارة ح�ت 

كة  ف �ش 21 نوفم�ج 2021 )تاريــــخ الاندماج ب�ي
كة "إعمار مولز  "إعمار العقارية ش.م.ع" و�ش

ش.م.ع"(

: ف تاريــــخ التعي�ي
20 نوفم�ج 2017

ي قضاها كعضو مجلس إدارة: المدة ال�ت
5 سنوات

السيّد/ جمال بن ثنيه
عضو مجلس إدارة

 عضو غ�ي تنفيذي، 
مستقل

:إعمار العقارية ش.م.ع.- رئيس مجلس الإدارة ف تاريــــخ التعي�ي
20 نوفم�ج 2017

ي قضاها كعضو مجلس إدارة: المدة ال�ت
5 سنوات

السيّد/ أحمد جاوه
عضو مجلس إدارة

 عضو غ�ي تنفيذي، 
مستقل

:إعمار العقارية ش.م.ع.- نائب رئيس مجلس الإدارة ف تاريــــخ التعي�ي
20 نوفم�ج 2017

ي قضاها كعضو مجلس إدارة: المدة ال�ت
5 سنوات

السيّد/ عبدالله العور 
عضو مجلس إدارة

1.  مركز الإمارات العالميي للاعتماد - عضو مجلس عضو غ�ي تنفيذي، مستقل
إدارة

2.  صندوق الاستثمار العقاري التابع لبنك الإمارات 
- عضو لجنة الرقابة ي ي الوط�ف د�ج

مؤسسة صندوق المعرفة - الرئيس التنفيذي  .3
كة "تعليم ش.م.ع." -  عضو مجلس الإدارة �ش  .4

: ف تاريــــخ التعي�ي
20 نوفم�ج 2017

ي قضاها كعضو مجلس إدارة: المدة ال�ت
5 سنوات

السيّد/ خالد الحليان 
عضو مجلس إدارة

 عضو غ�ي تنفيذي، 
مستقل

ان - الرئيس التنفيذي  ي للط�ي مؤسسة مدينة د�ج
لمجموعة التدقيق الداخلىي وتقييم المخاطر

: ف تاريــــخ التعي�ي
21 يونيو 2020

ي قضاها كعضو مجلس إدارة: المدة ال�ت
سنتان و6 أشهر

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

ات أعضاء مجلس الإدارة: مؤهّلات وخ�ج
ات التّالية: يتمتع أعضاء مجلس الإدارة بالمؤهّلات والخ�ج   

السيّد/ عدنان كاظم، رئيس مجلس الإدارة:   

   يتولي عدنان كاظم منصب الرئيس التنفيذي للعمليات التجارية 
ان الإمارات.  ةً إلي رئيس ط�ي ويقدم تقاريره مبا�ش

ف بموجب منصبه على إدارة العمليات التجارية ع�ج     وي�ش
ي تغطيي نحو 160  ان الإمارات الواسعة، ال�ت شبكة خطوط ط�ي

ونية ومراكز  ي ذلك التجارة الإلك�ت
ي 86 دولة، بما �ف

وجهة �ف
ان  مبيعات التجزئة ومراكز الاتصال وبرنامج سكاي واردز ط�ي

ف والإمارات للشحن  الإمارات لمكافأة ولاء المسافرين الدائم�ي
الجوي.

ي وتعظيم الإيرادات،  اتي�ج  فرق التخطيط الاس�ت
ً
   ويرأس أيضا

ي النجاح التجاري 
 �ف

ً
ي تؤدي وظائف مهمة ودوراً أساسيا ال�ت

ان الإمارات. لط�ي

ي عام 1992 
ان الإمارات �ف    وكان عدنان كاظم قد التحق بط�ي

ي عدة مناصب ليقود بنجاح العمليات التجارية 
 �ف

ً
وتدرج �يعا

ي مناطق عدة. وشملت هذه المناصب نائب رئيس أول 
للناقلة �ف

ق الأوسط وإيران،  العمليات التجارية لمنطقة الخليج وال�ش
وكذلك نائب رئيس أول العمليات التجارية لمنطقة أفريقيا.

ي الارتقاء إلي دور قيادي لتشكيل 
اته الواسعة �ف    وقد ساعدته خ�ج

ي مجالات تخطيط الأسطول وتوسيع 
اتيجية الناقلة للنمو �ف اس�ت

، كان  يه منصبه الحاليي
ّ
السوق والعلاقات الحكومية. وقبل تول

ي  اتي�ج قد شغل منصب نائب رئيس أول إدارة التخطيط الاس�ت
وتعظيم الإيرادات والسياسات الجوية.

 ،) ف ي جامعة الإمارات العربية المتحدة )الع�ي
   تخرج عدنان كاظم �ف

ي المحاسبة.
ويحمل درجة البكالوريوس �ف

ان  ي مجلس إدارة مؤسسة ط�ي
 �ف

ً
   وعدنان كاظم عضو أيضا

ف  ية، وهيي هيئة غ�ي ربحية تهدف إلي تحس�ي الإمارات الخ�ي
ي 

ي فقر مدقع �ف
مستوى حياة وكرامة الأطفال الذين يعيشون �ف

جميع أنحاء العالم، وذلك من خلال العمل على توف�ي الرعاية 
الصحية والتعليم لهم.

كة  كة "إعمار للتطوير"، ال�ش ي ديسم�ج 2020، قامت �ش
   و�ف

ي مجال التطوير العقاري وأسلوب الحياة العصرية، 
الرائدة �ف

ي مقرّاً  ي تتخذ من إمارة د�ج كة "إعمار العقارية" ال�ت المملوكة ل�ش
كة.  جديداً لمجلس إدارة ال�ش

ً
ف عدنان كاظم رئيسا لها، بتعي�ي

ي مجلس إدارة 
ف عدنان كاظم �ف ي سبتم�ج 2022، تم تعي�ي

   و�ف
ي دولة 

كة الرائدة �ف مجموعة "ترانسجارد جروب"، ال�ش
الإمارات العربية المتحدة لدعم الأعمال وحلول التعهيد، وهيي 

ف مجموعة الإمارات والحيل القابضة. ك ب�ي وع مش�ت م�ش

 

، نائب رئيس مجلس     سعادّة الدكتورة/ عائشة بنت بطيي بن ب�ش
الإدارة:

   تشغل سعادة الدكتورة عائشة بنت بطيي بن ب�ش منصب نائب 
، وهيي من القيادات 

ً
رئيس مجلس إدارة إعمار للتطوير حاليا

الرقمية العالمية حيث شغلت موقع المدير العام المؤسس 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة، 

ي الذكية �ف السابق لدائرة د�ج
ي العالم تم تكليفها بقيادة التحوّل الرقميي 

وتعت�ج أوّل امرأة �ف
لمدينة حيث حرصت على وضع أسس مؤسسية لبناء جيل من 
ي  ي قيادة مهمات رقمنة د�ج

ي أعقبتها �ف القيادات الشابة الرقمية ال�ت
وتحقيق مستقبل أفضل لها.

ة إماراتية عالمية للرقمنة من     حرصت بن ب�ش أن تكون سف�ي
خلال اهتمامها بالحديث عن أنسنة التقنية لخلق تجارب حياتية 

ي الذكيي  أفضل للإنسان بما ينعكس على المستقبل الحصرف
ي مجال 

للمدن. وقد تم اختيارها ضمن أبرز القيادات النسائية �ف
ق   وذلك من قبل مجلة فوربس ال�ش

ً
الأعمال والتقنية عالميا

ي صنّفتها ضمن أبرز 10 قيادات أعمال نسائية. الأوسط ال�ت

ي دولة الإمارات العربية 
ي الذكية �ف    وقد توّلت قيادة دائرة د�ج

المتحدة 2020-2015، وهيي الجهة الحكومية المسؤولة عن 
ي وتحقيق رؤية صاحب السمو  ملف التحوّل الرقميي لإمارة د�ج

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم نائب رئيس الدولة رئيس 
. ي مجلس الوزراء حاكم د�ج

حسب لـ د. بن ب�ش إيجاد )مؤ�ش  ي تُ    ومن الإنجازات العالمية ال�ت
ات  المدينة الذكية U4SSC(، الذي يعت�ج أول أداة لقياس مؤ�ش
أداء ومقارنة بناء المدن الذكية حول العالم، والذي تم إعداده 

بالتعاون مع الاتحاد الدوليي للاتصالات ومنظمة الأمم المتحدة. 
 من مكانتها كأبرز قادة التحول الرقميي والمدن الذكية 

ً
وانطلاقا

ي مواقع أخرى منها جمعية 
ي الذكية �ف مثل سعادتها د�ج ، تُ

ً
عالميا

ي برتوكول"، وقمة ومعرض المدن  بروتوكولات المدن "سي�ت
.)GSMA( الذكية والمؤتمر العالميي للاتصال المتحرّك

ي 
ي الذكية، كانت سعادتها عضوًا �ف ي د�ج

   إلي جانب مسؤولياتها �ف
ي للتطوير الحكوميي ح�ت يوليو  ي تحت مظلة مسار د�ج مجلس د�ج
ي لمستقبل تقنية  2020. كانت سعادتها أيضًا رئيسة مجلس د�ج

ي إطار مبادرة 
( الذي تم إطلاقه �ف ف التعاملات الرقمية )بلوك تش�ي

ي أطلقها سمو الشيخ حمدان بن  ي للمستقبل" ال�ت "مجالس د�ج
ي ورئيس المجلس  محمد بن راشد آل مكتوم، وليي عهد د�ج

ي 
ي لتقييم وتطوير القطاعات الصناعية الرئيسية �ف التنفيذي لد�ج

ي على مدار ٥٠ عامًا قادمة.  د�ج

89 كات88 تقرير حوكمة ال�ش

  التقرير المتكامل لعام 2022إعمار للتطوير ش.م.ع 

لمحة عن إعمار 
للتطوير

ي 
منح القيمة �ف

إعمار
تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ت

ي إعمار
الاجتماعيي والحوكمة �ف

سياق قطاع الصناعة 
ات أدائه ومؤ�ش

تقرير حوكمة 
كات ال�ش

ة  البيانات الماليَّ
دَة مُوَحَّ

ْ
ال

مة المقدِّ



   كما ترأست د. بن ب�ش "مجلس المدن السعيدة" وهو جزء 
من "المجلس العالميي للسعادة"، وهيي رئيسة المجلس العالميي 

للمدن المستدامة SDG 11 الذي يمثل الهدف الحادي ع�ش 
المنبثق عن مجالس أهداف التنمية المستدامة، وكانت المرأة 
ي مجلس جارت�ف 

ق الأوسط العضو �ف ي منطقة ال�ش
الوحيدة �ف

ي مجالس المستقبل 
العالميي للدراسات والأبحاث. وهيي عضو �ف

، وعضو بفريق  العالمية التابعة للمنتدى الاقتصادي العالميي
مؤ�ش استعداد المدن الذكية للثورة الصناعية الرابعة، إحدى 

ي مجلس الإمارات للذكاء 
مبادرات المنتدى، كما كانت عضواً �ف

. الاصطناعيي

 )AFS( كة الخدمات المالية العربية    وهيي عضو بمجلس إدارة �ش
ف  ي المنطقة وأداة تمك�ي

المزود الرائد لحلول الدفع الرقمية �ف
التكنولوجيا المالية الخاضعة لرقابة مصرف البحرين المركزي، 

كة إعمار ح�ت انتخابها  ي مجلس إدارة �ش
وكانت عضواً �ف

ي المجلس الاستشاري 
 لرئيس المجلس، وهيي عضو �ف

ً
نائبا

لأنظمة الحاسوب، وفريق قيادة الخدمات الذكية والبنية 
التحتية الرقمية، وعضو المجلس الاستشاري لكلية الحوسبة 

ي مجلس إدارة جامعة 
والمعلوماتية بجامعة الشارقة، وعضو �ف

 عضوية مجلس أمناء مجمع كليات 
ً
ولونغونغ، وشغلت سابقا
ي الإمارات.

التقنية العليا �ف

، شغلت سعادتها منصب مساعد مدير     وقبل موقعها الحاليي
، كما شغلت منصب وكيل مساعد  ي ي د�ج

عام المكتب التنفيذي �ف
ي وزارة العمل.

لخدمات الدعم المؤسسيي �ف

ي مجال تطوير تكنولوجيا 
 �ف

ً
تها البالغة 29 عاما    وعلى مدار خ�ج

المعلومات والاتصالات، حرصت سعادة د. عائشة بن ب�ش 
، والانتقال به من تطوير التقنيات إلي  على أنسنة التحول الرقميي

الارتقاء بالتجارب الإنسانية. ويسجل لها أنها أول امرأة تقود 
ي مدينة ذكية على مستوى العالم، حيث 

عملية التحول الرقميي �ف
 لتنمية المواهب 

ً
 قويا

ً
وضعت سعادة د. عائشة بن ب�ش أساسا

ة بناء الدولة. ي مس�ي
وأصبحت مصدر إلهام للشباب �ف

التعليم    

، شهادة     تحمل سعادة الدكتورة عائشة بنت بطيي بن ب�ش
ي الإدارة والعلوم والتكنولوجيا والابتكار، إلي 

الدكتوراه �ف
ي الهندسة والعلوم 

ي السياسات والبحوث �ف
جانب ماجست�ي �ف

والتكنولوجيا من كلية مانشس�ت للأعمال، كما تخرجت من 
برنامج "القادة الشباب" الذي نظمه مركز محمد بن راشد 

لإعداد القادة.

الجوائز   

تها المهنية، حصدت الدكتورة عائشة بن ب�ش     خلال مس�ي
العديد من الجوائز والتكريمات، أحدثها مرة أخرى على قائمة 

ق الأوسط للعام 2023،  ي ال�ش
أقوى 100 سيدة أعمال �ف

اتيجية  ي القيادة الاس�ت
ف �ف  جائزة التم�ي

ً
كما حصدت سابقا

" الصادرة عن مجلة   ي برايز أجيلي�ت ضمن جوائز "إن�ت
ي التحول 

"Entrepreneur Middle East"، وجائزة الريادة �ف
ق  ف من قبل مركز ال�ش الرقميي ضمن جوائز أفضل الخريج�ي

ي 
الأوسط التابع لكلية مانشس�ت للأعمال، وجائزة "المرأة �ف

الحكومة" ضمن جوائز المرأة العربية 2016، وجائزة "المرأة 
" من منتدى المرأة القيادية الاقتصادي  ي القطاع الحكوميي

�ف
، وميدالية الخدمة المجتمعية 2013 من الفريق سمو  العالميي

الشيخ سيف بن زايد آل نهيان، نائب رئيس مجلس الوزراء 
وزير الداخلية.

ق  كات" ضمن جوائز ال�ش ي إدارة ال�ش
ف �ف    وحصدت جائزة "التم�ي

ف القياديات 2012" ، كما حصلت على جائزة من  الأوسط لتم�ي
السفارة السويدية ومجلس التجارة والاستثمار وإريكسون، 

ف رؤية المدينة الذكية لصاحب السمو  ي تمك�ي
نظراً لإنجازاتها �ف

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم. كما تم تصنيف الدكتورة 
اير 2020 ضمن أفضل 10 سيدات أعمال  ي ف�ج

عائشة بن ب�ش �ف
ق الأوسط. ق الأوسط من قِبَل مجلة فوربس ال�ش ي ال�ش

�ف

السيّد / محمد علىي العبار، عضو مجلس إدارة تنفيذي:   
كة "إعمار العقارية" مؤسّس والعضو المنتدب ل�ش   

/https://www.emaar.com   

مؤسّس ورئيس موقع "نون.كوم"    
/https://www.noon.com   

كة "إيغل هيلز"  رئيس مجلس إدارة �ش   
/https://www.eaglehills.com   

رئيس مجلس إدارة مجموعة "أمريكانا"    
/https://americana-group.com   

   محمد علىي العبّار، هو رائد أعمال عالميي تتوزّع أنشطته 
ف العقارات وتجارة التجزئة والضيافة والتجارة  الاستثمارية ب�ي

ونية والتكنولوجيا والخدمات اللوجستية والأغذية  الإلك�ت
وعات  ي عدد من الم�ش

وبات، فضلًا عن أنه مساهمٌ �ف والم�ش
الرأسمالية. 

ات الخ�ج   

   تصدّر محمد العبّار منذ العام 1997 مشهد القطاع العقاري 
كاتٍ رائدة مثل 'إعمار  ، بحكم قيادته �ش على الصعيد العالميي
ي العالم "برج 

العقارية'، المعروفة بكونها مطوّر أطول مب�ف �ف
ي تعت�ج  كة 'إيغل هيلز' العقارية، وال�ت خليفة"، إضافة إلي �ش

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

ي الأسواق الناشئة. وكان العبّار 
إحدى روّاد التطوير العقاري �ف

ي  كة 'إعمار العقارية' ال�ت � النمو المضطرد الذي حققته �ش
ي تغي�ي 

وعات أيقونية أسهمت بشكلٍ فاعلٍ �ف ارتبط اسمها بم�ش
ي مختلف أنحاء العالم، ضمن محفظةٍ متنوعةٍ 

نمط حياة الناس �ف
وعات السكنية الحديثة، ووحدات التجزئة،  تتضمن الم�ش

ف العبّار على مدى سنواتٍ  فيهية والضيافة. وأ�ش والمرافق ال�ت
ي ذلك 

وعاتٍ عالمية متعددة الاستخدامات، بما �ف على إنجاز م�ش
ق  ي أك�ث من 20 دولة بمنطقة ال�ش

ي قطاع التجزئة، �ف
أعماله �ف

 إلي 
ً
ى، إضافة الأوسط وشمال أفريقيا وجنوب الصحراء الك�ج

ق ووسط أوروبا، والولايات  ي كل من �ش
وعاتٍ أنجزها �ف م�ش

قها. المتحدة، ومنطقة جنوب آسيا وجنوب �ش

ريادة الأعمال   

كات   إلي ذلك، قاد العبّار قاطرة نمو مجموعةٍ من ال�ش
ً
   إضافة

، ومنها مجموعة   بها إلي المستوى العالميي
ً
الإقليمية، مرتقيا

كة أغذية تبلغ قيمتها مليارات الدولارات، وأك�ج  أمريكانا )�ش
ق الأوسط(، إلي جانب منصة  ي ال�ش

كة غذائية متكاملة �ف �ش
ونية. كما  ي مجال التجارة الإلك�ت

 �ف
ً
'نون.كوم' الرائدة إقليميا

يك المؤسّس  شغل العبار منصب رئيس مجلس الإدارة وال�ش
كة  كة "آر اس اتش المحدودة" )RSH Limited(، وهيي �ش ل�ش

ي جميع 
ي مجال التسويق، والتوزيــــع، وتجارة التجزئة �ف

رائدة �ف
ق الأوسط للعلامات التجارية المشهورة  أنحاء آسيا وال�ش

ي مجالات الرياضة، والجولف، ونمط الحياة العصرية، 
 �ف

ً
عالميا

والأزياء مع محفظة تضم أك�ث من 70 علامة تجارية وشبكة 
ي منطقة آسيا والمحيط 

 �ف
ً
توزيــــع تمتد إلي أك�ث من 40 دولة

ق الأوسط، بالإضافة إلي أك�ث من 1000 متجر  الهادئ وال�ش
Shops-( مستقل ومنافذ بيع متعددة ضمن متجر واحد

 Artstreet" كة ي �ش
 �ف

ً
in-shops(. والعبار مساهمٌ أيضا

ي مجال العقارات. كما يشغل 
ي تمتلك مصالح �ف Limited" ال�ت

منصب رئيس مجلس إدارة "Zand"، وهو أحد البنوك الرقمية 
كات  ي تقدم خدمات مصرفية لل�ش ي العالم ال�ت

الأولي من نوعها �ف
والأفراد والذي سيتم إطلاقه من دولة الإمارات العربية 

المتحدة.

المؤهلات العلمية   

ي جامعة سياتل الأمريكية 
   أنهى محمد العبّار دراسته وتخرج �ف

من قسم الإدارة المالية والأعمال، كما مُنح درجة الدكتوراه 
الفخرية من ذات الجامعة، إلي جانب أنه حاصل على الدكتوراه 

الفخرية من كل من كلية لندن للاقتصاد والعلوم السياسية 
وجامعة 'صن مون' الكورية الجنوبية.

السيّد/ جمال بن ثنيه، عضو مجلس إدارة:   
ي من مواليد العام 1958 ويحمل 

   جمال بن ثنيه مواطن إمارا�ت
ي الإدارة العامة. 

شهادة البكالوريوس �ف

ي 
ي أكتوبر 1981 وراح يتقدّم �ف

   انضم بن ثنية إلي ميناء راشد �ف
ي  المناصب الإدارية ح�ت مايو 1991 عندما قامت حكومة د�ج
 ، ي ئ د�ج بدمج ميناء راشد مع ميناء جبل علىي تحت سلطة موا�ف

حيث تم تعيينه كمساعد العضو المنتدب.

ي قام بها بن ثنية  ي العام 1999، أدّت إحدى أولي المبادرات ال�ت
   و�ف

ئ  ي سوق تشغيل الموا�ف
ي �ف ئ د�ج مع رئيس مجلس إدارة سلطة موا�ف

، وجدة إلي إنشاء  ي
وت، وجيبو�ت ي شملت كلًا من ب�ي الدولية وال�ت

ي الدولية. ئ د�ج موا�ف

ي العام 2001، تم تعيينه كعضو منتدب لإعداد المخطط 
   و�ف

ي العالم 
الرئيسيي لتطوير جبل علىي ليصبح أحد أك�ج المحطات �ف

ي 
من خلال رفع طاقته الاستيعابية من 20 مليون حاوية نمطية �ف

ذلك الوقت إلي 50 مليون حاوية نمطية.

ي الاستحواذ على 
ي العام 2004، شارك بن ثنية بدور رئيسيي �ف

   و�ف
ي الدولية بصمة دولية  ئ د�ج محطات "سيلاند وورلد" لمنح موا�ف

حقيقية.

ي العالمية، رابع  ئ د�ج ف لموا�ف كاء المؤسّس�ي    ويعد بن ثنية من ال�ش
ي العالم بطاقة استيعابية تبلغ 100 مليون 

ئ �ف أك�ج مشغّل للموا�ف
ي الدولية  ئ د�ج ي العام 2006. واستكملت موا�ف

حاوية نمطية كما �ف
ي أند أو بورتس" لتصبح بذلك  ئ "�ج عملية الاستحواذ على موا�ف

ي العالمية  ئ د�ج ي العالم، وتم إنشاء موا�ف
ئ �ف ثالث أك�ج مشغل موا�ف

ئ بقيمة 22 مليار  كة دولية حقيقية لتشغيل الموا�ف لتصبح �ش
. دولار أمريكيي

 لرئيس مجلس الإدارة 
ً
ف بن ثنية نائبا ي العام 2006، تم تعي�ي

   و�ف
ئ والمناطق الحرة  كة الموا�ف ي �ش

والرئيس التنفيذي للمجموعة �ف
كة المناطق  ي العالمية، و�ش ئ د�ج ي تشمل موا�ف العالمية، وال�ت

ي 
يز" ح�ت تقاعده �ف ي أند أو ف�ي كة "�ج الحرة العالمية، و�ش

يناير 2017.

ي أعقاب الأزمة العالمية، تولي بن ثنية قيادة 
ي العام 2008، و�ف

   و�ف
ي تضم كل  ي العالمية، المجموعة ال�ت كة د�ج عملية إعادة هيكلة �ش

كة الأحواض الجافة  كة استثمار، و�ش كة نخيل، و�ش من �ش
العالمية.

كة إعمار  ي �ش
   منذ عام 2012 كان السيد بن ثنية عضو مستقل �ف

ي مجلس إدارة 
العقارية ش.م.ع. حاليأ هو عضو غ�ي مستقل �ف

كة إعمار العقارية ش.م.ع وفقأ للمادة 19 من لائحة هيئة  �ش
ي تنص على أن عضو  الأوراق المالية والسلع لعام 2020، ال�ت

مجلس الإدارة يفقد استقلاليته إذا تم تعيينه لولاية رابعة على 
. كما أن بن ثنية سبق أن شغل عضوية مجلس إدارة  التواليي

كة إعمار للتطوير ش.م.ع. كات، بما فيها �ش العديد من ال�ش

ي سبتم�ج 2017، تم انتخاب بن ثنية كعضو مجلس إدارة غ�ي 
   و�ف

كة إعمار المدينة الاقتصادية. ي �ش
تنفيذي �ف

نظّم  ي تُ ي المؤتمرات الدولية ال�ت
   ويعد بن ثنية متحدث دائم �ف

ئ والنقل البحري، وهو من القلائل الذين حصدوا  حول الموا�ف
ثلاث جوائز دولية مرموقة:

ي حفل توزيــــع 
ي العام 2006، فاز بجائزة شخصية العام �ف

   ف�ف
جوائز قائمة "لويدز"،

ي حفل جوائز 
ي العام 2007، فاز بجائزة شخصية العام �ف

   و�ف
يد"، "سي�ت

ي العام 2010، فاز بجائزة الإنجاز مدى الحياة، وهيي أعلى 
   و�ف

يد". جائزة تمنحها "سي�ت
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كات  ام كب�ي لدى ال�ش    ويحطيف بن ثنية بشهرة واسعة وباح�ت
ئ وخطوط الشحن،  ي مجال تشغيل الموا�ف

الدولية الرئيسية �ف
ئ على نطاق  ويتمتّع بالدراية الكافية لتطوير عملية تشغيل الموا�ف
ي ذلك المعرفة 

واسع، فضلًا عن تطوير منطقة لوجستية، بما �ف
ي ما يتعلق بمسارات ومحاور خطوط 

والدراية اللازمة �ف
الشحن. 

السيّد/ أحمد جمال حسن جاوه، عضو مجلس إدارة:   
ق     يجسّد أحمد جاوه قصة نجاح رجل أعمال من منطقة ال�ش

كة "ستارلينج  الأوسط. وبصفته رئيس مجلس إدارة �ش
ف  ّ ي إرساء معاي�ي التم�ي

هولدنج ليمتد"، ساهم جاوه على الدوام �ف
ي مجال الأعمال وريادة الأعمال.

�ف

كة "ستارلينج     وأسّس رجل الأعمال السعودي المشهور �ش
ي مجال 

هولدنج"، وهيي مجموعة استثمارية دولية تعمل �ف
الملكية الخاصة ورأس المال الاستثماري، بعد تخرّجه من 

ي الوقت الذي كان فيه مفهوم الملكية 
ةً، �ف الجامعة مبا�ش

ق الأوسط. ي منطقة ال�ش
ي مراحله الأولي �ف

الخاصة لا يزال �ف

ي مجال النفط والغاز، 
ة جاوه الواسعة والممتازة �ف    وساعدت خ�ج

، والتطوير  ليي
ف فيه الم�ف والرعاية الصحية، والضيافة، وال�ت

كة  كة "ستارلينج هولدنج" لتصبح �ش ي نمو �ش
العقاري �ف

ي 
ي مجال الاستثمار، ولديها مصالح تجارية �ف

عالمية رائدة �ف
ق الأوسط، وأوروبا، والولايات المتحدة الأمريكية، وشمال  ال�ش

أفريقيا، وجنوب آسيا.

ي العام 1996، على أعلى 
   وتقديراً لفطنته القوية، تم تكريمه �ف

ي المنتدى الاقتصادي 
" �ف ف مستوى، كأحد "قادة الغد العالمي�ي

ي دافوس، بسوي�ا.
العالميي �ف

ي مجال ريادة الأعمال، أصبح جاوه 
ته ومهاراته �ف    وبفضل خ�ج

ي منطقة 
ي تعمل �ف كات العالمية ال�ت مستشاراً حائزاً على ثقة ال�ش

ق الأوسط. ال�ش

كة  كة "إعمار العقارية"، ال�ش    وهو نائب رئيس مجلس إدارة �ش
ي تطوير المعالم العمرانية العالمية، بما فيها برج 

الرائدة �ف
س لجنة المخاطر، ويشغل 

ّ
أ ، حيث ي�ت ي خليفة ووسط مدينة د�ج

شيحات والمكافآت.  عضوية كل من لجنة التدقيق ولجنة ال�ت
ي لجنة الاستثمار التابعة لها، حيث يقدّم 

كما أنه عضو دائم �ف
كة إعمار. المشورة بشأن خطط التوسّع العالمية ل�ش

كة "إعمار   عضوية مجلس إدارة �ش
ً
   ويشغل أحمد جاوه أيضا

للتطوير"، المطوّر الرائد للأصول السكنية والتجارية المعدّة 
ي كل من 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وهو عضو �ف
للبيع �ف

شيحات والمكافآت فيها. لجنة الاستثمار ولجنة ال�ت

كة "الأنابيب     كما يشغل أحمد جاوه عضوية مجلس إدارة �ش
كات سعودية  ف �ش ك ب�ي وع مش�ت الوطنية المحدودة"، وهيي م�ش

ي صناعة 
ي تعمل �ف كات "سوميتومو" اليابانية ال�ت ومجموعة �ش

وتوريد أنابيب عالية الجودة للنفط، والغاز، والمياه، وتزويد 
خدمات البناء.

 منصب رئيس مجلس الإدارة السابق 
ً
   وشغل أحمد جاوه أيضا

ي تقوم بتطوير  ق الأوسط )السعودية("، ال�ت كة "إعمار ال�ش ل�ش
ي المملكة العربية السعودية.

مشاريــــع عالية القيمة �ف

   بالإضافة إلي ذلك، أحمد جاوه هو رئيس مجلس الإدارة السابق 
كة  ي مجلس إدارة �ش

كة "إعمار تركيا" وعضو سابق �ف ل�ش
 يشغل رئاسة لجنة التدقيق 

ً
ي كان أيضا ي مصر ال�ت

"إعمار مصر" �ف
وعضوية لجنة الاستثمار فيها.

ي السابق عضوية مجلس إدارة 
 �ف

ً
   كما شغل أحمد جاوه أيضا

ي مجال النفط 
كة الاستثمار �ف ول رأس الخيمة"، �ش كة "ب�ت �ش

س لجنة التدقيق فيها.
ّ
ي بورصة أوسلو، وترأ

والغاز المدرجة �ف

ي مجلس إدارة 
   فضلًا عن ذلك، أحمد جاوه هو عضو سابق �ف

شيحات  ي لجنة ال�ت
كة "إعمار المدينة الاقتصادية" و�ف �ش

كة "إعمار المدينة الاقتصادية"،  والمكافآت فيها. وتتولي �ش
ي السوق المالية السعودية 

كة مساهمة عامة مدرجة �ف وهيي �ش
ي  )تداول(، تحديث وتنفيذ مدينة الملك عبدالله الاقتصادية، ال�ت

ق الأوسط. ي منطقة ال�ش
تعد أضخم مجمّع متكامل �ف

كة   منصب رئيس مجلس إدارة �ش
ً
د أحمد جاوه سابقا

ّ
   وتقل

ي أدخلت مجموعة من منتجات "والت  ي جاوه"، ال�ت
"ديز�ف

ق الأوسط. كما شغل منصب  " المرخّصة إلي منطقة ال�ش ي
ديز�ف

كة "ستاليونز  الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس إدارة كل من �ش
ي 

ليي �ف
ف فيه الم�ف  جديداً لل�ت

ً
ي قدّمت مفهوما هوم فيديو"، ال�ت

ك مع  وع المش�ت كة "كوفليكسيب"، الم�ش المنطقة، و�ش
" لتمديد أنابيب نقل النفط الخام  ف كة الفرنسية "ألف أكيت�ي ال�ش

تحت الماء.

ي إدارة الأعمال 
ْ الماجست�ي �ف ي

   ويحمل أحمد جاوه شهاد�ت
ي علوم إدارة الأعمال من جامعة "سان 

والبكالوريوس �ف
غات العربية، 

ّ
فرانسيسكو". وهو يجيد التحدّث بطلاقة بالل

ية، والفرنسية. ف والإنجل�ي

السيّد/ عبدالله العور، عضو مجلس إدارة:   

 منصب المدير التنفيذي 
ً
   يشغل عبد الله محمد العور حاليا

. ي ي حكومة د�ج
لمؤسسة صندوق المعرفة �ف

ي     شغل العور قبل ذلك مهام الرئيس التنفيذي لسلطة مركز د�ج
ته المهنية،  ي العام 2009. وخلال مس�ي

الماليي العالميي �ف

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

ي امتدت إلي 8 سنوات ابتداءً من العام 2004، تولي العور     ال�ت
مناصب تنفيذية متعددة مستفيداً من مهاراته الاستثنائية 

، وإدارة عمليات التشغيل  ي اتي�ج ي مجالات التخطيط الإس�ت
�ف

ي الماليي  ي تطوير مركز د�ج
 بشكل فاعل �ف

ً
والرقابة المالية ومساهما

.
ً
 عالميا

ً
العالميي ليصبح مركزاً ماليا

ي العام 2013 منصب المدير التنفيذي لمركز 
   كما تولي العور �ف

اف  ي لتطوير الاقتصاد الإسلاميي منذ تأسيسه، من حيث الإ�ش د�ج
على أعمال المركز، والتنسيق والتعاون مع جميع الجهات 
ف الحكوميي والخاص على تطبيق رؤية  ي القطاع�ي

المعنية �ف
صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس 

ي "عاصمة  ي لجعل د�ج الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم د�ج
ي تطوير 

" من خلال ابتكار مبادرات تسهم �ف الاقتصاد الإسلاميي
يعة الإسلامية، بدءاً  قطاعات اقتصادية متوافقة مع أحكام ال�ش

فة الإسلامية وصولًا إلي الأغذية والمنتجات  من التمويل والص�ي
والخدمات الحلال وقطاعات نمط الحياة. 

 عضوية عدة مجالس إدارة ولجان من 
ً
   يشغل العور حاليا

كة "إعمار للتطوير"، وعضوية  ضمنها عضوية مجلس إدارة �ش
كة "تعليم"، وعضوية مجلس إدارة مركز  مجلس إدارة �ش

الإمارات العالميي للاعتماد، وعضوية اللجنة الرقابية للصندوق 
 
ً
. كما شغل العور سابقا ي ي الوط�ف العقاري لبنك الإمارات د�ج

 ، ي ي إمارة د�ج
عضوية اللجنة الاقتصادية للمجلس التنفيذي �ف

ي 
ي ولجنة الاستثمار �ف ، وبورصة د�ج ي ومجلس المناطق الحرة بد�ج

. ي ي الوط�ف الصندوق العقاري لبنك الإمارات د�ج

ي إدارة الأعمال من جامعة 
   حصل العور على بكالوريوس العلوم �ف

ي بولدر، الولايات المتحدة الأمريكية. وتخرج 
كولورادو �ف

 من برنامج محمد بن راشد لإعداد القادة، المتخصص 
ً
أيضا

ف العام والخاص،  ي القطاع�ي
ي التعليم التنفيذي للمديرين �ف

�ف
ي المملكة المتحدة، ومعهد آي إم 

بالتعاون مع جامعة كرانفيلد �ف
.)INSEAD( ومعهد إنسياد )IMD( دي

السيّد/ خالد الحليان، عضو مجلس إدارة:   
ة عالية المستوى تربو     يتمتع السيد/ خالد سالم الحليان بخ�ج
 شملت مختلف قطاعات المال والأعمال، وهو 

ً
على 40 عاما

 منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة التدقيق 
ً
يتقلد حاليا

ان. خلال  ي للط�ي ي مؤسسة مدينة د�ج
الداخلىي وتقييم المخاطر �ف

ته المهنية الحافلة، شغل السيد/ خالد الحليان عدد من  مس�ي
ي مصرف الإمارات المركزي، ودائرة التنمية 

المناصب القيادية �ف
ي تأسيس المنطقة 

، إلي جانب دوره المحوري �ف ي الاقتصادية بد�ج

، ورئاسة دائرة المالية، وتأسيس دائرة التدقيق  ي    الحرة بمطار د�ج
ان. كما  ي للط�ي ي مؤسسة مدينة د�ج

الداخلىي وتقييم المخاطر �ف
دعم السيد/ خالد الحليان تأسيس إدارة التنمية الاقتصادية، 

ف الإماراتية،  ف الداخلي�ي كة إعمار العقارية، وجمعية المدقق�ي و�ش
كة ألمنيوم  وجمعية الجولف الإماراتية، وهيكلة المشاريــــع ل�ش

 ، ي ي بد�ج
ان المد�ف ، والط�ي ي ، والمركز التجاري العالميي بد�ج ي د�ج

ومراقبة الخدمات المصرفية بمصرف الإمارات المركزي. كما 
ف السيد/ خالد الحليان على تنفيذ إنشاء المب�ف الجديد  أ�ش

لمركز النور لتدريب وتأهيل الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة 
. ويتقلد السيد/ خالد الحليان عدداً من المناصب الهامة  ي ي د�ج

�ف
فهو نائب الرئيس لجمعية التدقيق الداخلىي الإماراتية )التابعة 

، الولايات المتحدة الأمريكية(،  ف ف الداخلي�ي لمعهد المدقق�ي
 ، ي ورئيس مجلس إدارة مركز النور للاحتياجات الخاصة بد�ج

وعضو مجلس إدارة بنك السلام البحرين، ورئيس مجلس إدارة 
كة إعمار للتطوير  ، وعضو مجلس إدارة ب�ش ي إعمار الجنوب بد�ج
كة أملاك للتمويل )ش.م.ع(. كما انضم  وعضو مجلس إدارة ب�ش
ي الإمارات. 

مؤخراً إلي عضوية مجلس أمناء الجامعة الأمريكية �ف
ي إدارة الأعمال 

يحمل السيد/ خالد الحليان شهادة الماجست�ي �ف
ي إدارة 

من جامعة برادفورد – المملكة المتحدة، وبكالوريوس �ف
. ف الأعمال من جامعة الإمارات – إمارة الع�ي

ي مجلس الإدارة للعام 
ي �ن

سا�ئ
ّ
ب.  بيان بنسبة تمثيل العنصر الن  

:2022
مّثل سعادّة الدكتورة/ عائشة بنت بطيي بن ب�ش العنصر     تُ

ي 
كة للعام 2022 وتم تعيينها �ف ي مجلس إدارة ال�ش

ي �ف
النسا�ئ

 2017 كة بتاريــــخ 20 نوفم�ج الجمعيّة العموميّة التأسيسيّة لل�ش
ي 21 يونيو 2020. 

عيد انتخابها �ف
ُ
وأ

ي ودعمها 
كة على تشجيعها للعنصر النّسا�ئ    كما أكدت ال�ش

دت عناصر نسائيّة أرفع المناصب 
ّ
المتواصل له حيث تقل

 منها إلي 
ً
 منها بكفاءتها وسعيا

ً
كة وذلك إيمانا داخل إدارة ال�شّ

اتها. الاستفادة من خ�ج

كة المدفوعة عن  ج.1.  مجموع مكافآت أعضاء مجلس إدارة ال�ش  
العام 2021:

كة     تم دفع مجموع مكافآت لأعضاء مجلس إدارة ال�ش
 لما أقرّته 

ً
( عن العام 2021 وفقا ف ف وغ�ي التّنفيذي�ي )التنفيذي�ي

ي تقرير 
ف �ف كة وكما هو مب�يّ الجمعيّة العموميّة السّنوية لل�شّ

كة للعام 2022. حوكمة ال�ش

93 كات92 تقرير حوكمة ال�ش

  التقرير المتكامل لعام 2022إعمار للتطوير ش.م.ع 

لمحة عن إعمار 
للتطوير

ي 
منح القيمة �ف

إعمار
تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ت

ي إعمار
الاجتماعيي والحوكمة �ف

سياق قطاع الصناعة 
ات أدائه ومؤ�ش

تقرير حوكمة 
كات ال�ش

ة  البيانات الماليَّ
دَة مُوَحَّ

ْ
ال

مة المقدِّ



حة عن العام  ج.2.  مجموع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المق�ت  
:2022

اح دفع مكافأة سنوية للعام 2022     قام مجلس الإدارة باق�ت
ف  ف قدرها ستمائة وخمس�ي لأعضاء مجلس الإدارة غ�ي التّنفيذي�ي

ي لكل عضو مجلس إدارة غ�ي 
ألف )650,000( درهم إمارا�ت

كة على  ط موافقة الجمعيّة العموميّة السّنوية لل�شّ تنفيذي، ب�ش
ذلك.

ي 
ج.3.  بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس ال�ت  

تقاضاها أعضاء مجلس الإدارة عن العام 2022:
   تقرّر دفع بدلات حضور لاجتماعات لجان مجلس الإدارة للعام 

ف ألف )284,000( درهم  ف وأربعةٍ وثمان�ي 2022 بلغت مئت�يْ
ي  ف بالملحق )ب1-(، وذلك بمعدل اث�ف ي على النّحو المب�يّ

إمارا�ت
لجان عن كل 

ّ
ي لرؤساء ال

ع�ش ألف )12,000( درهم إمارا�ت
ي لأعضاء اللجان 

ة آلاف )10,000( درهم إمارا�ت اجتماع وع�ش
عن كل اجتماع، مع عدم حصول أي من أعضاء مجلس الإدارة 

ف على بدلات حضور جلسات اللجان. وتوزعت  التّنفيذي�ي
ي الملحق )ب1-(.

ف �ف البدلات على النحو المب�ي

ي تقاضاها 
ج.4.  تفاصيل البدلات أو الرواتب أو الأتعاب الإضافية ال�ت  

عضو مجلس الإدارة بخلاف بدلات حضور اللجان وأسبابها:
   لا يوجد بدلات أو رواتب أو أتعاب إضافية تقاضاها أي عضو 

مجلس إدارة بخلاف بدلات حضور اللجان.

عدد اجتماعات المجلس خلال العام 2022: د.   
   عقد مجلس الإدارة أربعة )4( اجتماعات خلال العام الماليي 
ي التواريــــخ التالية وذلك بخصوص أمور لا تتطلب 

2022 �ف
 لقواعد الإفصاح والشفافية الصادرة عن الهيئة:

ً
الإفصاح وفقا

17 مارس 2022   
21 أبريل 2022   
29 يونيو 2022   
5 أكتوبر 2022   

7 ديسم�ج 2022   
ف     وقد جاء الحضور الشخصيي لأعضاء المجلس على النحو المب�ي

بالملحق )ب2-( المرفق بهذا التقرير.

.

ي صدرت بالتمرير خلال السنة 
ه.  عدد قرارات مجلس الإدارة ال�ت  

المالية 2022 مع بيان تواريــــخ انعقادها:
   أصدر مجلس الإدارة تسعة )9( قرارات بالتمرير خلال السنة 

ي التواريــــخ التالية وذلك بخصوص أمور لا 
المالية 2022 وذلك �ف

 لقواعد الإفصاح والشفافية الصادرة عن 
ً
تتطلب الإفصاح وفقا

الهيئة بهذا الشأن:

3 يناير 2022   
12 يناير 2022   

17 مارس 2022   
17 مارس 2022   

4 مايو 2022   
7 يونيو 2022   
7 يونيو 2022   

24 نوفم�ج 2022   
24 نوفم�ج 2022   

تفويض الصّلاحيات: و.   
   فوّضْ مجلس الإدارة للإدارة التنفيذية صلاحيات تتعلق بأمور 
عدة مثل صلاحيات اعتماد عقود البناء والخدمات الاستشارية 
ي حدود مالية 

ومصروفات التشغيل والتعاملات البنكية وذلك �ف
 .

ً
معينة ويتم مراجعة التفويض سنويا

تعاملات الأطراف ذات العلاقة: ز.   
ف     ير�ج الرجوع إلي الملحق )م( المرفق بهذا التقرير والذي يب�يّ

ي تساوي 5%  الصفقات الرئيسية مع الأطراف ذات العلاقة وال�ت
 للتعريفات المقرّرة لهذه 

ً
كة، وفقا أو أك�ث من رأس مال ال�ش

ي دليل الحوكمة والمعاي�ي الدولية لإعداد 
المصطلحات الواردة �ف

ي العام 2022.
التقارير المالية �ف

كة:
الهيكل التّنظيميي الخاص بال�شّ ح.   

   يُر�ج مراجعة الملحق )ج( المرفق بهذا التّقرير والذي يتضّمن 
كة بتاريــــخ 31 ديسم�ج 2022. الهيكل التّنظيميي لل�شّ

: ن كبار الموظف�ي ط.   
   يُر�ج مراجعة الملحق )د( المرفق بهذا التقرير ويشمل بيان 
كة وتواريــــخ  ي ال�ش

ف �ف ف التنفيذي�ي تفصيلىي عن كبار الموظف�ي
تعيينهم وإجماليي الرواتب والبدلات المدفوعة لعام 2022. 

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

ي ق الحسابات الخار�ج
ّ
مدق  4

كة: ق حسابات ال�ش
ّ
نبذة عن مدق أ(   

كات الأعضاء المستقلة  " هيي شبكة عالمية من ال�ش ي ي إم �ج    كيه �ج
يبية  ي تقدّم خدمات مراجعة الحسابات، والخدمات الصرف ال�ت

ي 
" �ف ي ي إم �ج ي "كيه �ج

كات الأعضاء �ف والاستشارية. وتعمل ال�ش
 ما يزيد على 265,000 

ً
أك�ث من 143 بلداً، وتوظّف مجتمعة

ي لوار جلف ليمتد" تزويد  ي إم �ج كة "كيه �ج شخص. وتتولي �ش
يبية والاستشارية  خدمات مراجعة الحسابات، والخدمات الصرف

ي جميع 
ف �ف ف والدولي�ي لمجموعة واسعة من العملاء المحلي�ي

ي لوار جلف  ي إم �ج قطاعات الأعمال والاقتصاد. وتعمل "كيه �ج
 
ً
ي دولة الإمارات العربية المتحدة منذ أك�ث من 50 عاما

ليمتد" �ف
ها 

ّ
ي تضم كل ، والشارقة، ال�ت ي ، ود�ج ي ي أبو ظ�ج

من خلال مكاتبها �ف
 ومديراً وما يزيد على 2,160 موظف.

ً
يكا  أك�ث من 190 �ش

ً
معا

ق الأوسط وجنوب آسيا وبحر  ي ال�ش ي إم �ج    وتضم "كيه �ج
ي 21 دولة، وتغطيي أك�ث من 

كات أعضاء تعمل �ف قزوين" �ش
يك.  ي و�ش 30 موقع مكاتب وتضم أك�ث من 10,000 مه�ف

ق الأوسط وجنوب آسيا وبحر  ي ال�ش ي إم �ج ف "كيه �ج
ّ
وتتأل

 : ي
" العاملة �ف ي ي إم �ج ي "كيه �ج

كات الأعضاء �ف قزوين" من ال�ش
أرمينيا، وأذربيجان، وبنغلاديش، والبحرين، ومصر، وجورجيا، 

ستان، والكويت،  ف غ�ي والعراق، والأردن، وكازاخستان، وق�ي
، وباكستان، وقطر،  ف ولبنان، وعُمان، وجزر المالديف، وفلسط�ي

والمملكة العربية السعودية، و�يلانكا، والإمارات العربية 
المتحدة، وأوزبكستان.

ي تنظّم نفسها  ى ال�ت كات الك�ج " أولي ال�ش ي ي إم �ج ب(  وتعدّ "كيه �ج  
نتها هذه الهيكلية 

ّ
بما يتوافق مع مجالات القطاعات – حيث مك

من تطوير معرفة عميقة بأنشطة عملائها وتزويدهم بمنظور 
 " ي ي إم �ج ، قامت "كيه �ج ف واسع الاطلاع. وعلى مرّ السن�ي

ي مختلف القطاعات لتلبية 
بتطوير مجموعات متخصّصة �ف

ف الذين يتمتّعون  ف�ي متطلبات العملاء من المستشارين المح�ت
ي العديد من مجالات الأعمال. 

ة �ف ة كب�ي بإدراك عميق وخ�ج
ة واسعة ع�ج مختلف المناطق  " بخ�ج ي ي إم �ج كما تتمتّع "كيه �ج

كات الرائدة  الجغرافية الرئيسية، وتعمل مع عدد من ال�ش
حول مجموعة من القضايا الجوهرية لمستقبل القطاعات 
ة  ي تنتميي إليها. وبالإضافة إلي امتلاكها قاعدة عملاء كب�ي ال�ت

ق  ي منطقة ال�ش
تشمل العديد من الجهات والمنظمات الرائدة �ف

ي إم  لت "كيه �ج
ّ
الأوسط والكيانات ذات الصلة بالحكومة، شك

ي العديد من المشاركات 
 �ف

ً
ي منطقة الخليج السفلىي طرفا

" �ف ي �ج
ي المنطقة. 

والتعاقدات البارزة �ف

أتعاب التدقيق:   
ف إجماليي الأتعاب     مرفق بالتقرير جدول )الملحق أ( يب�يّ

ق 
ّ
ي قدّمها مدق والتّكاليف الخاصّة بالتّدقيق والخدمات ال�ت

ي مع بيان تفاصيل وطبيعة الخدمات والأجور  الحسابات الخار�ج

قو حسابات 
ّ
ي قام مدق    المستحقّة وبيان بالخدمات الأخرى ال�ت

كة بتقديمها خلال  ق حسابات ال�شّ
ّ
ف آخرين غ�ي مدق خارجي�ي

ق 
ّ
ي قضاها كمدق العام 2022 إضافة إلي بيان بعدد السّنوات ال�ت

كة. ي لل�شّ حسابات خار�ج

كة: بيان يوضح التحفظات من مدقق حسابات ال�ش ج(   
   لم يتضمن تقرير مدقق الحسابات أي تحفظات بشأن القوائم 

المالية المرحلية والسنوية للعام 2022.

لجنة التّدقيق   5
أ(  يقّر السيّد/ عبدالله العور كرئيس لجنة التدقيق بمسؤوليته   

كة وعن مراجعته لآلية عملها والتأكد  ي ال�ش
عن نظام اللجنة �ف

من فعاليتها.

تشكيلها واختصاصاتها: ب(   
كة خلال العام 2022 على النحو     تألفت لجنة التدقيق بال�ش

: التاليي

.)
ً
السيّد/ عبدالله العور )رئيسا  1   

الدكتورة/ عائشة بنت بطيي )عضواً(.  2   

السيّد/ خالد الحليان )عضواً(.  3   

   تقوم اللجنة بوظائف عديدة من ضمنها وضع وتطبيق سياسة 
ي ومتابعة ومراقبة  ق الحسابات الخار�ج

ّ
التّعاقد مع مدق

استقلاليته ومناقشته حول طبيعة ونطاق عملية التّدقيق ومدى 
فعاليتها وفق معاي�ي التّدقيق المعتمدة. كما تقوم بمراقبة سلامة 

ي أيّة بنود هامّة و/
كة وتقاريرها والنّظر �ف البيانات المالية لل�شّ

ي تلك التّقارير، ومراجعة 
أو غ�ي معتادة ترد أو يجب إدراجها �ف

أنظمة الرّقابة المالية والرّقابة الدّاخلية وإدارة المخاطر وكذلك 
كة.  ي ال�شّ

السّياسات والإجراءات المالية والمحاسبية �ف

 لجنة التّدقيق بالإضافة إلي ذلك، مراقبة مدى تقيّد 
ّ

   كما تتولي
ي وضمان تطبيق قواعد العمل  كة بقواعد السّلوك المه�ف ال�شّ
الخاصّة بمهامّها والصّلاحيات الموكلة إليها من قبل مجلس 
ف من الإبلاغ عن أيّة  ف الموظّف�ي الإدارة، وتضع الآليات لتمك�ي

ق بالتّقارير الماليّة أو الرّقابة الدّاخلية 
ّ
انتهاكات محتملة فيما يتعل

ها من الانتهاكات وتتّخذ الإجراءات اللازمة بخصوصها،  أو غ�ي
وتقوم كذلك بمراجعة معاملات الأطراف ذات العلاقة 

ي هذا 
والموافقة عليها وفقا للسياسات المعتمدة من المجلس �ف

المجال.
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الاجتماعات والحضور ج(   
   عقدت اللجنة اجتماعاتها خلال عام 2022 لمناقشة المسائل 

: المتعلقة بالبيانات المالية وأمور أخرى كما يلىي

اير 2022  7 ف�ج

14 مارس 2022 

9 مايو 2022 

8 أغسطس 2022 

7 نوفم�ج 2022 

ي 
ف �ف لجنة على النّحو المب�يّ

ّ
   كان الحضور الشخصيي لأعضاء ال

الملحق )ب1-( المرفق بهذا التقرير. 

شيحات والمكافآت:
لجنة ال�تّ  6

شيحات  أ(  تقّر الدكتورة/ عائشة بنت بطيي كرئيس لجنة ال�ت  
كة وعن  ي ال�ش

والمكافآت بمسؤوليتها عن نظام اللجنة �ف
مراجعتها لآلية عملها والتأكد من فعاليتها.

تشكيلها واختصاصاتها: ب(   
كة خلال العام 2022  شيحات والمكافآت بال�ش    تألفت لجنة ال�تّ

: على النّحو التّاليي

)
ً
الدكتورة/ عائشة بنت بطيي )رئيسا  -1   

السيّد/ أحمد جاوه )عضواً(.  -2   

السيّد/ عبدالله العور )عضواً(.  -3   

   وتقوم اللجنة بصفة رئيسية بمراجعة عدة أمور بما فيها -على 
ف  سبيل المثال لا الحصر- التأكد من استقلالية الأعضاء المستقل�ي

بشكل مستمر ووضع السياسة الخاصة بمنح المكافآت والمزايا 
ف  والحوافز والرواتب الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة والموظف�ي

كة من الكفاءات وإعداد  كة وتحديد احتياجات ال�ش بال�ش
كة وتنظيم ومتابعة  ية بال�ش السياسة الخاصة بالموارد الب�ش

إجراءات ترشيح عضوية مجلس الإدارة.

الاجتماعات والحضور: ج(   
 : عقدت اللجنة اجتماعها خلال عام 2022 كما يلىي   

10 مارس 2022   

ي 
ف �ف    وكان الحضور الشخصيي لأعضاء اللجنة على النحو المب�ي

الملحق )ب1-( المرفق بهذا التقرير.

لجنة الاستثمار:  7
أ(  يقّر السيّد / محمد علىي العّبار كرئيس لجنة الاستثمار   

كة وعن مراجعته لآلية  ي ال�ش
بمسؤوليته عن نظام اللجنة �ف

عملها والتأكد من فعاليتها.

تشكيلها واختصاصاتها: ب(   
كة خلال العام 2022 على النحو     تألفت لجنة الاستثمار بال�ش

: التاليي

.)
ً
السيّد/ محمد علىي العبّار )رئيسا  -1   

السيّد/ جمال بن ثنيه )عضواً(.  -2   

السيّد/ أحمد جاوه )عضواً(.  -3   

السيّد/ عدنان كاظم )عضواً(.  -4   

السيّد/ خالد الحليان )عضواً(.  -5   

لجنة بصفة رئيسية بمراجعة عدة أمور بما فيها - على 
ّ
   وتقوم ال

كة  ي الاستثمارات الجديدة لل�شّ
سبيل المثال لا الحصر - النّظر �ف

ودراسات الجدوى ومعاملات التّمويل ذات الصلة.

الاجتماعات والحضور ج(   
  : عقدت اللجنة اجتماعاتها خلال عام 2022 كما يلىي   

15 مارس 2022    

21 أبريل 2022    

4 أكتوبر 2022    

ي 
ف �ف    وكان الحضور الشخصيي لأعضاء اللجنة على النحو المب�ي

الملحق )ب1-( المرفق بهذا التقرير.

ن  اف على تعاملات الأشخاص المطلع�ي لجنة متابعة والإ�ش  8
أ(  تقّر الدكتورة/ عائشة بنت بطيي كرئيس لجنة متابعة   

ف بمسؤوليتها عن  اف على تعاملات الأشخاص المطلع�ي والإ�ش

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

كة وعن مراجعتها لآلية عملها والتأكد من  ي ال�ش
نظام اللجنة �ف

فعاليتها.

اف على تعاملات الأشخاص  ب(  أسماء أعضاء لجنة متابعة والإ�ش  
، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها: ن المطلع�ي

   أعضاء اللجنة خلال العام 2022 كانا الدكتورة/ عائشة 
ليي )رئيس  بنت بطيي بن ب�ش والسيّد/ ريتشارد نايجل ش�ي

المشاريــــع(.  

اف على تعاملات     وتتولي اللجنة مسئولية إدارة ومتابعة والإ�ش
كة والاحتفاظ  ف وملكيتهم لأسهم ال�ش الأشخاص المطلع�ي
بالسجل الخاص بهم ورفع الكشوف والتقارير الدورية إلي 

السوق.

ملخص عن تقرير أعمال اللجنة خلال العام 2022 ج(   
ف     قامت اللجنة بإعداد وتحديث السجل الخاص بالمطلع�ي
وتكليف الأشخاص الواردة أسمائهم به بمتطلبات سياسة 

ورة إخطار اللجنة عند  " وبصرف ف "تعاملات الاشخاص المطلع�ي
كة. التعامل على أسهم ال�ش

نظام الرقابة الداخلية   9
ي شكل سياسة للرقابة 

 للرقابة الداخلية �ف
ً
  وضع مجلس الإدارة نظاما

الداخلية. ويــهدف هذا النظام إلي تقييم وسائل وإجراءات إدارة 
ام  ف د من التطبيق السليم لدليل الحوكمة، والال�ت

ّ
المخاطر، والتأك

ف واللوائح والسياسات الداخلية المطبّقة، ومراجعة البيانات  بالقوان�ي
كة. وتقوم لجنة  ي إعداد القوائم المالية لل�ش

المالية المستخدمة �ف
اف على تطبيق نظام الرقابة  ي الإ�ش

التدقيق بمساعدة المجلس �ف
الداخلية، وتقوم إدارة التدقيق الداخلىي بتنسيق الأعمال اليومية 

قة بهذا النظام.
ّ
المتعل

اف    تقوم إدارة التدقيق الداخلىي بوظيفة الرقابة الداخلية تحت إ�ش
لجنة التدقيق وتوجيهات مجلس الإدارة وتتبع الإدارة القواعد 

كة ويقّر مجلس الإدارة  ي تنظم عمليات الرقابة الداخلية بال�ش ال�ت
كة وعن مراجعته لآلية  ي ال�ش

بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية �ف
عمله ويؤكد فعاليته.

  يشغل السيّد/ عرفان صادق منصب رئيس إدارة التدقيق منذ تعيينه 
ي 

 ضابط الامتثال �ف
ً
ي هذا المنصب بتاريــــخ 14 مايو 2014، وهو أيضا

�ف
كة ولديه المؤهلات التالية: ال�ش

ي معتمد )FCCA(، المملكة المتحدة.
محاسب قانو�ف  

محاسب عام معتمد )CPA(، الولايات المُتّحدة الأمريكية.  

ي معتمد )CPA(، كندا. محاسب مه�ف  

ق داخلىي معتمد )CIA(، الولايات المُتّحدة الأمريكية.
ّ
مدق  

مكتشف تحايل معتمد )CFE(، الولايات المُتّحدة الأمريكية.  

كة على تحقيق أغراضها عن    تساعد إدارة التدقيق الداخلىي ال�ش
ف كفاءة إدارة  طريق اتباع منهج منظم ومنضبط هدفه تقييم وتحس�ي

المخاطر، وأنظمة الرقابة، وعمليات الحوكمة.

ي حال وجود مخالفات جوهرية تدخل ضمن اختصاصات إدارة 
  �ف

ي التقرير السنوي، 
التدقيق الداخلىي أو مسائل يلزم الإفصاح عنها �ف

ي تقوم باتخاذ  يتم إعداد تقارير بشأنها تقدم إلي لجنة التدقيق وال�ت
ي ذلك قيام 

التداب�ي اللازمة للتعامل مع كل من هذه الحالات، بما �ف
كة بتقديم الإيضاحات الأساسية أو اتخاذ  اللجنة بمطالبة إدارة ال�ش

الإجراءات اللازمة لضمان التوصّل إلي حل فعّال.

مت لجنة التدقيق تقارير ومذكرات من إدارة 
ّ
ي العام 2022، تسل

  �ف
التدقيق الداخلىي حول الفعالية التشغيلية، والتقارير المالية، والامتثال 

ف واللوائح المعمول بها. وتساعد  ي ذلك القوان�ي
كة، بما �ف لسياسات ال�ش

اف على تطبيق أنظمة الرقابة  ي الإ�ش
لجنة التدقيق مجلس الإدارة �ف

الداخلية ورفعت اللجنة إلي مجلس الإدارة تفاصيل تقارير ومذكرات 
إدارة التدقيق الداخلىي مع محاصرف اجتماعات لجنة التدقيق لحفظها 
ي سجلات المجلس. وبلغ عدد تقارير ومذكرات التدقيق المقدمة 

�ف
للجنة التدقيق 14 تقريراً.

المخالفات  10
كة مخالفات جوهرية لدليل الحوكمة خلال    لم ترتكب ال�ش

العام 2022. 
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تنمية المجتمع المحلىي والحفاظ على البيئة   11
كة "إعمار لإدارة المجمعات"، عدداً  كة، من خلال �ش   أطلقت ال�شّ

، ومنها على سبيل  ي
ّ

قة بتنمية المجتمع المحلى
ّ
من المبادرات المتعل

المثال:

ي محاولة لتعزيز روح المجمّع وتحقيق الهدف 15 من أهداف 	 
�ف

"، ولتشجيع السكان على الاهتمام  ي ال�ج
التنمية المستدامة "الحياة �ف

بشكل فعّال بتجميل حدائقهم الخاصة، نظّمت إعمار تحدي حدائق 
ي "روعة الإمارات"، و"المرابع 

المجمّع لسكان مجمّعات الفلل �ف
ي هيلز استيت"،  العربية 1 و2"، و"ريم"، و"بولو هومز"، و"د�ج

و"إعمار الجنوب".

ي إحداث 	 
تقديراً من إعمار للسكان الصغار ولقدراتهم المستقبلية �ف

ي على الإنسانية، أطلقت إعمار مسابقة "إيكو كيدز"  تأث�ي إيجا�ج
)ECO Kids( للرسم من أجل التأكيد على أهمية الحفاظ على البيئة 
وتشجيع الإبداع لديهم. واستهدفت هذه المسابقة السكان الصغار 

من أجل زيادة الوعيي لديهم بالكوكب والبيئة من خلال الفن.

ي أن تصبح 	 
م "إعمار" برؤية دولة الإمارات العربية المتحدة �ف ف تل�ت

اء من خلال تعزيز الصحة البيئية،  ي التنمية الخصرف
 �ف

ً
رائدة عالميا

. وتضمّنت  ي واعتماد أساليب الإنتاج النظيف، والحد من التأث�ي البي�ئ
ي ستة 

هذه المبادرة تركيب محطات شحن للسيارات الكهربائية �ف
مجمّعات سكنية.

ي شجّعت سكان مجمّعات 	  أطلقت إعمار مبادرة "Kill the Bill" ال�ت
إعمار على تقليل استهلاكهم للكهرباء والمياه.

معلومات عامة  12
  أ.  يُر�ج مراجعة الملحق )ه( المرفق بهذا التقرير لمعلومات 
ي نهاية كل شهر خلال 

ي السوق �ف
كة �ف حول سعر سهم ال�ش

العام 2022.

كة    ب.  يُر�ج مراجعة الملحق )و( حول الأداء المقارن لسهم ال�ش
كة  مع مؤ�ش السوق العام ومؤ�ش القطاع الذي تنتميي إليه ال�ش

خلال العام 2022.

ي 
ف كما �ف   ج.  يُر�ج مراجعة الملحق )ز( حول توزيــــع ملكية المساهم�ي

تاريــــخ 31 ديسم�ج 2022.

 لحجم 
ً
ف وفقا   د.  يُر�ج مراجعة الملحق )ح( حول توزيــــع المساهم�ي

ي تاريــــخ 31 ديسم�ج 2022. 
الملكيّة كما �ف

ف الذين    ه.  يُر�ج مراجعة الملحق )ط( حول قائمة المساهم�ي
كة.  يملكون %5 أو أك�ث من رأس مال ال�ش

ي    و.  يُر�ج مراجعة الملحق )ي( حول الأحداث الجوهرية ال�ت
كة خلال العام 2022. صادفت ال�ش

ي قامت بها    ز.  يُر�ج مراجعة الملحق )م( حول الصفقات ال�ت
ي  كة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2022 وال�ت ال�ش

كة. تساوي %5 أو أك�ث من رأس مال ال�ش

كة بنهاية الأعوام 2020، و2021  ي ال�ش
ف �ف   ح.  نسبة التوط�ي

: ي
و2022 هيي كالآ�ت

11% :2020

7.1% :2021

7.3% :2022

ط.  يُر�ج مراجعة الملحق )ك( حول بيان بالمشاريــــع والمبادرات   
كة أو جاري تطويرها خلال  ي قامت بها ال�ش الابتكارية ال�ت

العام 2022.

ضوابط علاقات المستثمرين ك.   

اسم مسؤول علاقات المستثمرين وبيانات التواصل معه:   

ي
السيّد/ ابهاي سينغ�ن   
بيانات التواصل معه:   

رقم الهاتف.: 7466 362 04	 

 	investor-relations@emaar.ae : ي
و�ف يد الإلك�ت ال�ج

ي لصفحة علاقات المستثمرين على الموقع 
و�ف    الرابط الإلك�ت

كة: ي لل�ش
و�ف الإلك�ت

 	https://www.emaar.com/en/investor- :الرابط
relations

ي الجمعيّة العموميّة 
ي تم عرضها �ن

ك.  القرارات الخاصة ال�ت  
المنعقدة خلال عام 2022 والإجراءات المتخذة بشأنها هيي 

: ي
كالآ�ت

ي 
   بموجب قرار خاص، الموافقة على تعديل بعض المواد �ف

كات )تم  كة للامتثال لأحكام قانون ال�ش النظام الأساسيي لل�ش
كة والموقع  ي لل�ش

و�ف ن�ش المواد المعدّلة على الموقع الإلك�ت
ي الماليي قبل تاريــــخ اجتماع الجمعية  ي لسوق د�ج

و�ف الإلك�ت
العمومية المذكور(.

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

كة وتاريــــخ تعيينه: اسم سكرت�ي ال�ش   
كة بتاريــــخ 13  ف السيّدة/ رنا مطر كسكرت�ي لل�ش    تم تعي�ي

ديسم�ج 2020.

ي مارس 
كة إعمار �ف    انضمّت رنا إلي الدائرة القانونية ل�ش

تها  كة إعمار. وبدأت رنا مس�ي 2008. وتم تعيينها كسكرت�ي �ش
كاه"،  ي العام 2000 مع مكتب "أبو سليمان و�ش

المهنية �ف
ي لبنان. ثمّ 

ي مجال المحاماة والاستشارات القانونية �ف
الرائد �ف

ي 
التحقت بالدائرة القانونية التابعة لبنك البحر المتوسط �ف

. درست رنا القانون  ي ي العام 2005 قبل انتقالها إلي د�ج
لبنان �ف

ي لبنان، وفرنسا، والولايات المتحدة الأمريكية. وهيي تحمل 
�ف

ي القانون التجاري من جامعة القديس 
شهادة الماجست�ي �ف

يوسف وجامعة "بانتيون أسّاس – باريس الثانية"، وشهادة 
ي سانت 

ي القانون الأمريكيي من جامعة واشنطن �ف
الماجست�ي �ف

ي نقابة 
لويس بالولايات المتحدة الأمريكية. رنا عضو �ف

ف � مجلس إدارة من  ف وهيي تحمل شهادة أم�ي ف اللبناني�ي المحام�ي
"حوكمة".

 
ً
   قدّمت رنا استقالتها بتاريــــخ 5 أغسطس 2022 ونعمل حاليا

كة. ف سكرت�ي جديد لل�ش على تعي�ي

عدنان كاظم   
رئيس مجلس الإدارة   

عائشة بنت بطيي بن ب�ش    
شيحات والمكافآت رئيسة لجنة ال�ت   

عبدالله العور   
رئيس لجنة التدقيق   

مدير إدارة الرقابة الداخلية )بالإنابة(   

التاريــــخ: 27 مارس 2023   
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الملحق )أ(
تقرير جدول أتعاب التدقيق

يك " سيدهارت ميهتااسم مكتب التدقيق واسم المدقق ال�ش ي ي إم �ج "كيه �ج
كة ي لل�ش ي قضاها كمدقق حسابات خار�ج " 4 سنواتعدد السنوات ال�ت ي ي إم �ج "كيه �ج

يإجماليي أتعاب التدقيق لعام 2022 )بالدرهم(
250,000 درهم إمارا�ت

أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق البيانات المالية لعام 2022 
)بالدرهم(

ي
322,400 درهم إمارا�ت

ي 31 تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة الأخرى )إن وجدت(
ة المنتهية �ف الأتعاب المهنية المتكبدة فيما يتعلق بمراجعة البيانات المالية للف�ت

ف  مارس 2022، و30 يونيو 2022و30 سبتم�ج 2022 ومراجعة التقرير الموحّد للعام�يْ
2021 و2022.

ي آخر غ�ي مدقق حسابـات  ي قام مدقق حسابات خار�ج بيان بالخدمات الأخرى ال�ت
كة بتقديمهـا خلال العام 2022 ال�ش

ق الحسابات: "إرنست ويونغ"
ّ
اسم مدق

ي هيلز إستيت ذ.م.م.": 146,590  كة "د�ج أتعاب ومصاريف التدقيق للعام 2022 ل�ش
ي
درهم إمارا�ت

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

الملحق )ب-1(
ة لأعضاء مجلس الإدارة للعام 2022 

ّ
حضور اجتماعات اللجان التابعة لمجلس الإدارة وبدلات1 الحضور المستحق

الاسم

شيحات 
 اجتماعات لجنة ال�تّ

اجتماعات لجنة الاستثماراجتماعات لجنة التّدقيقوالمكافآت

البدلاتالحضورالبدلاتالحضورالبدلاتالحضور

332,000----السيّد/ عدنان كاظم 1
--112,000440,000الدكتورة/ عائشة بنت بطيي 2
------السيّد/ محمد علىي العبّار 3
330,000----السيّد/ جمال بن ثنيه4
220,000--110,000السيّد/ أحمد جاوه5
--110,000560,000السيّد/ عبدالله العور6

550,000220,000--السيّد/ خالد الحليان7

تم حضور جميع الاجتماعات بصفة شخصية ولم يكن هناك أي حضور بالوكالة.	 

ي
1 بدلات الحضور بالدرهم الإمارا�ت
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الملحق )ب-2(
بيان بعدد حضور اجتماعات مجلس الإدارة

الحضورالاسم

5السيّد / عدنان كاظم  
5الدكتورة/ عائشة بنت بطيي 
5السيّد/ محمد علىي العبّار  

5السيّد/ جمال بن ثنيه
5السيّد/ أحمد جاوه

5السيّد/ عبدالله العور

5السيّد/ خالد الحليان

تم حضور جميع الاجتماعات بصفة شخصية ولم يكن هناك أي حضور بالوكالة.	 

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

الملحق )ج(
ي 31 ديسم�ج 2022

كة كما �ن الهيكل التنظيميي لل�ش

التصميم

مديرة التصميم
راما و. حسام الدين

الشؤون المالية

المدير الماليي
سونيل جروفر

المبيعات

مدير المبيعات
ديراج شابرا

التصميم الداخلىي

 مديرة التصميم 
الداخلىي

ف شادوك جاكل�ي

 التطوير 
والمشاريــــع

مدير المشاريــــع
ليي ريتشارد نايجل ش�ي

عضو المجلس 
التنفيذي

محمد علىي العبّار

الرئيس التنفيذي 
للمجموعة

أميت جاين
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الملحق )د(
ن ن التنفيذي�ي كبار الموظف�ي

نالمنصبم تاريــــخ التعي�ي

مجموع الرواتب 
والبدلات المدفوعة 
لعام 2022 )درهم(

مجموع المكافآت 
المدفوعة لعام 2022 

)درهم(

261,739,804947,616 مارس 2000الرئيس التنفيذي الماليي1
-281,608,622 ديسم�ج 2021رئيس المشاريــــع2
 8 أبريل 2007 مدير أول تنفيذي، الشؤون القانونية3

ي 18 نوفم�ج 2022(
كة �ف )غادر ال�ش

583,038-

كة4 51,736,906727,580 سبتم�ج 2004المدير العام للمشاريــــع المش�ت
اتيجية المبيعات5  18 مارس 2018 الرئيس السابق لاس�ت

ي 8 مارس 2022(
كة �ف )غادر ال�ش

172,500-

-21,113,610 مارس 2022رئيس قسم المبيعات6

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

الملحق )ه(
ي نهاية كل شهر خلال العام 2022

ي السوق )سعر الإغلاق وأعلى وأد�ن سعر( �ن
كة �ن بيان بسعر سهم ال�ش

سعر الإغلاقأد�ن سعرأعلى سعر2022

4.464.094.30يناير
اير 4.504.214.28ف�ج
4.584.144.45مارس
5.204.405.18أبريل
5.324.424.42مايو

4.604.234.24يونيو
4.434.024.43يوليو

4.904.324.81أغسطس

5.144.424.59سبتم�ج
4.754.254.28أكتوبر

4.584.124.18نوفم�ج

4.454.124.41ديسم�ج
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الملحق )و(
كة خلال العام 2022 كة مع مؤ�ش السوق ومؤ�ش القطاع الذي تنتميي إليه ال�ش الأداء المقارن لسهم ال�ش

ي الماليي أداء الأسهم مقارنة بمؤ�ش سوق د�ج

ير
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ار

م
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دي

ي المالييإعمار للتطوير العقاري   المؤ�ش العام لسوق د�ج

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

الملحق )ز(
 ، ي ، عر�ج ي ، خلي�ج : محلىي كات، حكومات( مصنفة على النحو التاليي ي 31 ديسم�ج 2022 )أفراد، �ش

ن كما �ن بيان بتوزيــــع ملكية المساهم�ي
ي وأجن�ج

تصنيف المساهم

نسبة الأسهم المملوكة )%(

المجموع كاتأفراد حكومة�ش

%88.4954%0.0352%84.0970%4.3632محلىي

ي %2.6818-%2.5402%0.1416خلي�ج

ي %0.2948-%0.0092%0.2856عر�ج

ي %8.5281-%8.2803%0.2478أجن�ج

%100%0.0352%94.9267%5.0382المجموع
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الملحق )ح(
ي تاريــــخ 31 ديسم�ج 2022

 لحجم الملكية كما �ن
ً
ن وفقا بيان بتوزيــــع ملكية المساهم�ي

نملكيّة الأسهم )سهم( عدد الأسهم المملوكةعدد المساهم�ي
نسبة الأسهم المملوكة 

من رأس المال

%1,97917,139,8330.429أقلّ من 50,000
%44672,604,8821.815من 50,000 إلي أقلّ من 500,000

%161235,154,4405.879من 500,000 إلي أقلّ من 5,000,000
%323,675,100,84591.878أك�ث من 5,000,000

%2,6184,000,000,000100 المجموع

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

الملحق )ط(
ي 31 ديسم�ج 2022

كة كما �ن المساهمون الذين يملكون %5 أو أك�ث من رأس مال ال�ش

عدد الأسهم المملوكةاسم المساهم
نسبة الأسهم المملوكة 

من رأس المال
%3,166,451,14279.1613إعمار العقارية ش.م.ع.

%3,166,451,14279.1613المجموع
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الملحق )ي(
كة خلال العام 2022 ي صادفت ال�ش

الأحداث الجوهرية ال�ت
ي العام 2022.

ي والربــع الثالث، وجوائز سنوية �ف
كة "إعمار للتطوير" بتوزيــــع جوائز أفضل وسيط عقاري للربــع الأول، والربــع الثا�ف قامت �ش

ي العام 2022: 
ى التالية �ف كة "إعمار للتطوير" بإطلاق المشاريــــع الك�ج قامت �ش

وع وعالشهر الذي تم فيه إطلاق الم�ش المجمّع الرئيسيياسم الم�ش

المرابع العربية 3إيلىي صعب 2يناير
ذا فالييتاليا يناير 
يمب�ف روزواتريناير خور د�ج

اير المرابع العربية 3بلِس 2ف�ج
اير  يسانت ريجيس رزيدن�فف�ج وسط مدينة د�ج
يكريك بالاسمارس  خور د�ج
يلوتسمارس خور د�ج
إعمار الجنوبجرين فيو 3أبريل 
يأوركيدأبريل خور د�ج

إعمار بيتشفرونتالعنوان ذا باييونيو 
ذا فالييأورانيايونيو 
ي هيلز إستيتبارك فيلديونيو  د�ج
مرسي راشد لليخوتسيجيتيونيو 
يكريك كريسنتيونيو خور د�ج
يآيلاند باركيونيو خور د�ج
ي هيلز إستيت لايم جاردنزيوليو  د�ج
ي مارينا شورزيوليو  مرسي د�ج

ي هيلز إستيتهيلز باركأغسطس  د�ج
إعمار بيتشفرونتبيتش جيت من العنوانأغسطس 
ي هيلز إستيتالعنوان هيلكريستأغسطس  د�ج

المرابع العربية 3راياأكتوبر 
روعة الإماراتجولف هايتسأكتوبر 
يذا كوف 2نوفم�ج  خور د�ج
ي هيلز إستيتبارك هورايزوننوفم�ج  د�ج
يذا رزيدنس برج خليفةنوفم�ج  وسط مدينة د�ج

ي ذا فالييديسم�ج
ذا فالييفلل فارم جاردنز �ف

مرسي راشد لليخوتسيي سكيبديسم�ج 

وايديسم�ج إعمار الجنوبفلل ف�ي

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

الملحق )ك(
كة خلال العام 2022 ي قامت بها ال�ش

بيان بالمشاريــــع والمبادرات الابتكارية ال�ت

برامج المواهب من إعمار لجميع الدرجات الوظيفية  .1
 	. ف ي بمشاركة 6 قادة تنفيذي�ي ي د�ج

تعاقب القيادة والتدريب التنفيذي لمدة 6 أشهر )الدرجة 10 فما فوق( - تم استكماله �ف

نت لعدد 32 من 	  م ع�ج الإن�ت
ّ
برنامج "هارفارد سبارك" )Harvard Spark Program( للقادة من الدرجة التاسعة فما فوق – برنامج للتعل

أصحاب المراكز القيادية مع توف�ي موضوعات متعلقة بتنمية مهارات القيادة والإدارة.

م ع�ج 	 
ّ
ن الأفضل أداءً من الدرجة السادسة – برنامج للتعل ن السابعة والثامنة والموظف�ي برنامج "Harvard Manage Mentor" للدرجت�يْ

 مع توف�ي 42 وحدة تركز على قيادة الذات، وقيادة الآخرين، وقيادة الأعمال.
ً
نت لعدد 74 موظفا الإن�ت

 للوصول إلي مجموعة 	 
ً
 مرخصا

ً
ن من الدرجة الخامسة فما فوق - تم تفعيل 166 مستخدما برنامج "لينكد إن" )LinkedIn( التعليميي للموظف�ي

واسعة من الوحدات ومقاطع الفيديو التعليمية. تم استكمال أك�ث من 2600 دورة تدريبية على لينكد إن" )LinkedIn( بنهاية ديسم�ج 2022.

ن تنمية الموظف�ي  .2
ي ذلك أك�ث من 5 خطط تنمية فردية 	 

كة، بما �ف ف الذين تم تحديدهم ع�ج ال�ش ف المهم�ي تم وضع أك�ث من 30 خطة تنمية فردية لجميع الموظف�ي
. ف ف الإماراتي�ي للموظف�ي

كة.	  ف الوظائف ع�ج ال�ش ف على التقدّم للوظائف الداخلية والتنقّل ب�ي إطلاق منصة الوظائف الداخلية لتشجيع الموظف�ي

ن التوط�ي  .3
 	 

ً
كات المجموعة، حيث تم توف�ي التدريب لـ13 مواطنا ي مختلف �ش

ف �ف ف الإماراتي�ي ف على توظيف الشباب من المواطن�ي ك�ي ف لل�ت إطلاق حملة التوط�ي
ي يناير 2023.

ي شهر ديسم�ج لكيي يلتحقوا بالعمل �ف
 �ف

ً
إماراتيا

حضور معارض التوظيف الإماراتية حيث تم تجريب أداة توظيف تعتمد على الذكاء الاصطناعيي بنجاح.	 

ي عام 2022.	 
ف �ف ف الإماراتي�ي ف من أفضل الخريج�ي ف حيث تم بنجاح توظيف اثن�يْ ف الإماراتي�ي إطلاق برنامج إدارة الخريج�ي

ف من أفضل 	   لسبعة طلاب إماراتي�ي
ً
اوح من 8 أسابيع إلي 11 أسبوعا ي وتوف�ي التدريب الداخلىي لمدة ت�ت

ي الإمارا�ت
إطلاق برنامج التدريب الصي�ف

ي جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة.
الكليّات �ف
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الملحق )ل(
 لقواعد المعاي�ي الدولية 

ً
بيان بتعاملات الأطراف ذات العلاقة وفقا

ي البيانات المالية الموحدة 
لإعداد التقارير المالية )IFRS( الواردة �ن

كة لعام 2022 لل�ش
لغرض هذه البيانات المالية الموحّدة، تعت�ج الأطراف ذات علاقة 

، على  بالمجموعة إذا كان للمجموعة القدرة، بشكل مبا�ش أو غ�ي مبا�ش
ي اتخاذ القرارات المالية 

السيطرة على الطرف أو ممارسة تأث�ي كب�ي عليه �ف
ف لسيطرة  والتشغيلية، أو العكس، أو إذا كانت المجموعة والطرف خاضع�يْ

كة )المنشآت الشقيقة(. وقد تكون الأطراف ذات العلاقة أفراداً أو  مش�ت
كيانات أخرى.

ي السياق العادي للأعمال بإبرام تعاملات مع الأفراد 
تقوم المجموعة �ف

ي تقع ضمن تعريف الطرف ذات العلاقة. وتشمل  والكيانات الأخرى ال�ت
كات المملوكة  ي الإدارة، وال�ش

الأطراف ذات العلاقة بالمجموعة كبار موظ�ف
ها. كة، وغ�ي كة، والمشاريــــع المش�ت تحت سيطرة مش�ت

ي للاستثمارات الحكومية، وهيي   لمؤسسة د�ج
ً
المجموعة مملوكة جزئيا

ي )"الحكومة"(. وتقوم المجموعة بإبرام  كيان مملوك من قبل حكومة د�ج
ي السياق العادي للأعمال، مع كيانات مملوكة للحكومة 

تعاملات، �ف
ي للاستثمارات الحكومية سيطرة،  ي يكون فيها لمؤسسة د�ج والكيانات ال�ت

ي معيار المحاسبة 
 للإعفاء المتاح �ف

ً
كة، أو تأث�ي هام. ووفقا أو سيطرة مش�ت

الدوليي رقم IAS 24( 24(، اختارت الإدارة عدم الإفصاح عن هذه 
ي  ي الأساس أنشطة تمويلية وتشغيلية بطبيعتها، وال�ت

ل �ف
ّ
ي تشك التعاملات، ال�ت

وط تجارية. ي السياق العادي للأعمال ب�ش
تم إبرامها �ف

تعاملات الأطراف ذات العلاقة
ي تمت  التعاملات المبيّنة أدناه هيي أبرز تعاملات الأطراف ذات العلاقة ال�ت

ف  وط المتفق عليها ب�ي  لل�ش
ً
ي السياق العادي للأعمال وفقا

خلال السنة �ف
الأطراف:

2022
ألف درهم

2021
ألف درهم

الإيرادات )ير�ج الرجوع إلي النقطة 
)2( أدناه(

640,899497,317

المصروفات البيعية والعمومية 
والإدارية )ير�ج الرجوع إلي النقطة 

)1( أدناه( 

368,131489,943

تكلفة التمويل )ير�ج الرجوع إلي 
النقطة )3( أدناه(

86,22040,355

2022
ألف درهم

2021
ألف درهم

المنشآت الشقيقة:

المصروفات البيعية والعمومية 
والإدارية 

66,50364,607

72,41852,618مصروفات تطوير العقارات
كة: المشاريــــع المش�ت

21,98738,525الإيرادات
أعضاء مجلس الإدارة وكبار 

ي الإدارة والأطراف ذوو 
موظ�ن

العلاقة بهم:
المصروفات البيعية والعمومية 

والإدارية
3281,046

أرصدة الأطراف ذات العلاقة
يلخص الجدول التاليي أبرز أرصدة الأطراف ذات العلاقة )وبيان المركز 

الماليي الموحّد الذي تم تضمينها فيه(:

2022
ألف درهم

2021
ألف درهم

كة الأم: ال�ش

الأصول الأخرى والذمم المدينة 
والودائع والدفعات المسبقة )ير�ج 

الرجوع إلي النقطة )2( أدناه(

1,299,0081,631,162

الذمم التجارية الدائنة وذمم دائنة 
ف  أخرى )ير�ج الرجوع إلي النقطت�يْ

)1( و)3( أدناه(

3,057,2282,598,805

المنشآت الشقيقة:

الأصول الأخرى والذمم المدينة 
والودائع والدفعات المسبقة

118,55124,334

الذمم التجارية الدائنة وذمم دائنة 
أخرى

31,68537,923

كة: تخصيص نفقات ال�ش  )1(
كة الأم بتوف�ي مهام مؤسسية معينة للمجموعة وتم    قامت ال�ش

تخصيص التكاليف المرتبطة بهذه المهام للمجموعة. وشملت هذه 
ية، والخزانة، وعلاقات المستثمرين، والتمويل  المهام الموارد الب�ش

كة  والمحاسبة، والامتثال، وتكنولوجيا المعلومات، وامتثال ال�ش
 لاتفاقية 

ً
، وتطوير الأعمال والتسويق. ووفقا ي

والامتثال القانو�ف

كات )تابع( تقرير حوكمة ال�ش

كة الأم على أساس  كة من قبل ال�ش العلاقة، تم تخصيص نفقات ال�ش
نسبة %3 من إيرادات المجموعة. خلال السنة الماضية، اتفقت 

كة الأم على تسوية مبلغ 2,520,438 ألف درهم  المجموعة وال�ش
كة الأم عن طريق المقاصة  مستحق الدفع من قبل المجموعة إلي ال�ش

كة الأم  مقابل الذمم المدينة بقيمة 4,151,600 ألف درهم من ال�ش
داد عند  ي قابل للاس�ت

ي 31 ديسم�ج 2021. وهذا الرصيد الصا�ف
كما �ف

الطلب.

كة الأم: داد من ال�ش الأرصدة القابلة للاس�ت  )2(
كة الأم فيما  داد من ال�ش   تمثّل بشكل رئيسيي الأرصدة القابلة للاس�ت

ي المشاريــــع التطويرية المخصّصة 
يتعلق بتكاليف التطوير المتكبّدة �ف

ي اتفاقية النقل 
". وكما هو متفق عليه �ف ي وع "خور د�ج للبيع ضمن م�ش

كة الأم بنقل خدمات التطوير المتعلقة  الرئيسية )MTA(، قامت ال�ش
كة،  " إلي ال�ش ي ي "خور د�ج

وع التطويري المخصص للبيع �ف بالم�ش
كة تكاليف التطوير المتعلقة بها، بما فيها تكاليف  ي تتحمل ال�ش وال�ت
وط المتفق   لل�ش

ً
داد هذه الأرصدة وفقا البنية التحتية. وسيتم اس�ت

ي اتفاقية النقل الرئيسية.
عليها �ف

كة الأم: المبلغ المستحق الدفع لل�ش  )3(
 
ً
كة الأم غ�ي مضمون. ويتضمن ذلك مبلغا   المبلغ المستحق لل�ش

 بمبلغ 2.584.750 
ً
ي )مقارنة

وقدره 2.584.750 ألف درهم إمارا�ت
ي 31 ديسم�ج 2021( والذي يحمل معدل 

ي كما �ف
ألف درهم إمارا�ت

. ولدى المجموعة 
ً
  فائدة بسعر ليبور لـمدة 3 أشهر زائد %1.4 سنويا

تسهيلات ائتمانية إجمالية بقيمة 1,350,000 ألف دولار أمريكيي 
.) ي

)4,958,550 ألف درهم إمارا�ت

ي الإدارة 
تعويضات كبار موظ�ن

: ي الإدارة خلال العام كما يلىي
كانت مكافآت كبار موظ�ف

2022
ألف درهم

2021
ألف درهم

ة الأجل 35,47442,142المزايا القص�ي
ف 2,7091,888مكافأة نهاية الخدمة للموظف�ي

38,18344,030

ي 31 
 34 كما �ف

ً
ي الإدارة 32 )مقارنة

خلال السنة، بلغ عدد كبار موظ�ف
ديسم�ج 2021(.

ي 
كة مكافأة وقدرها 3,900 ألف درهم إمارا�ت خلال السنة، دفعت ال�ش

ف عن العام 2021 بناءً على موافقة  لأعضاء مجلس الإدارة غ�ي التنفيذي�ي
كة المنعقد بتاريــــخ  ي الاجتماع السنوي للجمعية العمومية لل�ش

ف �ف المساهم�ي
ي العام 

ي �ف
21 أبريل 2022 )مقارنة بمكافأة وقدرها 3,900 ألف درهم إمارا�ت

.)2021

الملحق )م(
كة ي تساوي %5 أو أك�ث من رأس مال ال�ش

كة مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2022 وال�ت ي قامت بها ال�ش
بيان بالصفقات ال�ت

ألف درهم

قيمة المعاملةطبيعة المعاملةطبيعة العلاقةاسم الطرف ذات العلاقة 

كة الأم الأساسيةإعمار العقارية ش.م.ع. 640,899الإيرادات )رسوم الإدارة(ال�ش
368,131المصروفات البيعية والعمومية والإدارية

اض/ القرض 86,220تكلفة التمويل على الاق�ت

113 كات112 تقرير حوكمة ال�ش

  التقرير المتكامل لعام 2022إعمار للتطوير ش.م.ع 

لمحة عن إعمار 
للتطوير

ي 
منح القيمة �ف

إعمار
تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ت

ي إعمار
الاجتماعيي والحوكمة �ف

سياق قطاع الصناعة 
ات أدائه ومؤ�ش

تقرير حوكمة 
كات ال�ش

ة  البيانات الماليَّ
دَة مُوَحَّ

ْ
ال

مة المقدِّ



صفحة

115تقرير أعضاء مجلس الإدارة

ن ي الحسابات المستقل�ي
116تقرير مدق�ق

120بيان الدخل الشامل الموحّد

121بيان المركز الماليي الموحّد

ي حقوق الملكية الموحّد
ات �ن 122بيان التغ�ي

123بيان التدفقات النقدية الموحّد

124إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة

 جدول 
المحتويات

115

التقرير السنوي المتكامل 2022

لمحة عن إعمار 
للتطوير

ي 
خلق القيمة �ن

إعمار
تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ق

ي إعمار
الاجتماعيي والحوكمة �ن

سياق قطاع الصناعة 
ات أداؤه ومؤ�ش

تقرير حوكمة 
كات ال�ش

ة  البيانات الماليَّ
دَة مُوَحَّ

ْ
ال

مة المقدِّ

تقرير أعضاء مجلس الإدارة

كة"( أن يقدموا  كة إعمار للتطوير ش.م.ع )"ال�ش ي� مجلس إدارة �ش
ي 

كاتها التابعة )"المجموعة"( كما �ن كة و�ش بيان المركز الماليي الموحّد لل�ش
ي حقوق 

ات �ن 31 ديسم�ب 2022 وبيان الدخل الشامل الموحّد وبيان التغ�ي
ي 31 

الملكية الموحّد وبيان التدفقات النقدية الموحّد للسنة المنتهية �ن
ديسم�ب 2022

الأنشطة الرئيسية
وعات  ي تطوير العقارات وإدارة الم�ش

تتمثل الأنشطة الرئيسية للمجموعة �ن
ي دولة الإمارات العربية المتحدة.

العقارية �ن

النتائج المالية
كة بمبلغ 3.808  ي أرباح منسوبة إلي مالكيي ال�ش

حققت المجموعة صا�ن
ي 31 ديسم�ب 2022.

مليون درهم للسنة المنتهية �ن

كة الأساسيي والمرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات   لنظام ال�ش
ً
طبقا

العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021، تم تخصيص مبلغ  381 مليون 
ي من الأرباح القابلة للتوزيــــع والبالغة 3.808 

درهم إلي الاحتياطيي القانو�ن
ي ح�ق 

مليون درهم. يتم تخصيص جزء من الأرباح إلي الاحتياطيي القانو�ن
يبلغ رصيد هذا الاحتياطيي %50 من رأس المال المدفوع.

كة توزيــــع أرباح نقدية بقيمة 52. 0 درهم للسهم  ح مجلس إدارة ال�ش اق�ق
ي اجتماع الجمعية العمومية 

ن �ن الواحد، ويخضع ذلك لموافقة المساهم�ي
كة. السنوي التاليي لل�ش

سيتم تحويل رصيد الأرباح القابلة للتوزيــــع بعد تخصيص حصة الاحتياطيي 
يطة الحصول على موافقة  حة )�ش ي وتوزيعات الأرباح المق�ق

القانو�ن
ي اجتماع الجمعية العمومية السنوي( إلي الأرباح المحتجزة. 

ن �ن المساهم�ي
ي 31 ديسم�ب 

كة كما �ن ن المنسوبة لمالكيي ال�ش بلغ إجماليي أموال المساهم�ي
2022 مبلغ 18.297 مليون درهم.

نظرة مستقبلية لسنة 2023
حققت المجموعة مبيعات عقارات خلال 2022 بمبلغ 30.713 مليون 
كة واتفاقيات التطوير( وستواصل  ي ذلك الائتلافات المش�ق

درهم )بما �ن
ن على إطلاق مشاريــــع جديدة خلال عام 2023 لتعزيز  ك�ي المجموعة ال�ق

الأعمال المستقبلية.

ي بلغت 41,344 مليون  اكمة للمجموعة وال�ق ة الم�ق تشكل الإيرادات الكب�ي
كة واتفاقيات التطوير( وقطاع  ي ذلك الائتلافات المش�ق

درهم )بما �ن
ي تحقق النمو المستدام للأعمال  التطوير القوي بمثابة الدعامة الرئيسية ال�ق

ي المستقبل. إن المسار المستمر للمجموعة من حيث عمليات الإطلاق 
�ن

ي الإيرادات والربحية. 
الناجحة مكن"إعمار" من الحفاظ على نمو تصاعدي �ن

ي الوقت المحدد 
ن على معاي�ي التنفيذ والتسليم �ن ك�ي ستواصل المجموعة ال�ق

اتيجيتنا توسيع محفظتنا من  والنهج الذي يركز على العملاء. تواصل اس�ق
خلال تقديم منتجات مبتكرة وخطط رئيسية جديدة تضع أساس للنمو 

المستقبلىي وخلق قيمة طويلة الأجل لمساهمينا.

المعاملات مع الأطراف ذات علاقة
ي الإيضاح 24 حول البيانات المالية الموحّدة الإفصاح عن المعاملات 

يتم �ن
ي سياق 

والأرصدة مع الأطراف ذات علاقة. تم إبرام كافة المعاملات �ن
ن المطبقة. أنشطتنا الاعتيادية وبما يتوافق مع كافة اللوائح والقوان�ي

أعضاء مجلس الإدارة 

)رئيس مجلس الإدارة(السيد/ عدنان كاظم
)نائب رئيس المجلس(الدكتورة/ عائشة بنت بطيي بن ب�ش

)عضو مجلس إدارة تنفيذي(السيد / محمد علىي العبار
)عضو مجلس إدارة(السيد/ جمال ماجد بن ثنية

)عضو مجلس إدارة(السيد/ أحمد جاوا
)عضو مجلس إدارة(السيد/ عبدالله محمد العور

)عضو مجلس إدارة(السيد/ خالد الحليان

ي الحسابات 
مدق�ق

كة للسنة  ن لل�ش ي حسابات خارج�ي
ي كمدق�ق ي إم �ب ن السادة كيي �ب تم تعي�ي

ي  ن السادة كيي �ب ي 31 ديسم�ب 2022. أوصى مجلس الإدارة بتعي�ي
المنتهية �ن

ن  ي حسابات لسنة 2023 وستعرض التوصية على المساهم�ي
ي كمدق�ق إم �ب

للموافقة وذلك أثناء اجتماع الجمعية العمومية السنوي القادم.

نيابة عن مجلس الإدارة

عدنان كاظم
رئيس مجلس الإدارة

، الإمارات العربية المتحدة ي د�ب

16 مارس 2023

ة  البيانات الماليَّ
دَة مُوَحَّ

ْ
ال
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ن تقرير مدق�قي الحسابات المستقل�ي
لمحة عن إعمار 

للتطوير
ي 

خلق القيمة �ن
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ق
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ن
سياق قطاع الصناعة 

ات أداؤه ومؤ�ش
تقرير حوكمة 

كات ال�ش
ة  البيانات الماليَّ

دَة مُوَحَّ
ْ
ال

مة المقدِّ

ن ي الحسابات المستقل�ي
تقرير مدق�ق

كة إعمار للتطوير ش.م.ع السادة مساهميي �ش

التقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحّدة

الرأي
كة إعمار للتطوير ش.م.ع  لقد قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحّدة ل�ش
ي تتألف من بيان المركز  كاتها التابعة )"المجموعة"(، ال�ق كة"( و�ش )"ال�ش

ي 31 ديسم�ب 2022، والبيانات الموحّدة للدخل 
الماليي الموحّد كما �ن

ي 
ي حقوق الملكية والتدفقات النقدية للسنة المنتهية �ن

ات �ن الشامل، والتغ�ي
ذلك التاريــــخ، بالإضافة إلي إيضاحات تتضمن السياسات المحاسبية الهامة 

ومعلومات إيضاحية أخرى.

ع�ب بصورة عادلة، من كافة  ي رأينا، إن البيانات المالية الموحّدة المرفقة تُ
�ن

ي 31 ديسم�ب 
النوا�ي المادية، عن المركز الماليي الموحّد للمجموعة كما �ن

2022، وعن أدائها الماليي الموحّد وتدفقاتها النقدية الموحّدة للسنة المنتهية 
 للمعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية الصادرة عن 

ً
ي ذلك التاريــــخ وفقا

�ن
مجلس معاي�ي المحاسبة الدولية )المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية(.

أساس إبداء الرأي
 للمعاي�ي الدولية للتدقيق. قمنا بتوضيح 

ً
لقد قمنا بتنفيذ تدقيقنا وفقا

ي الحسابات 
ي فقرة مسؤولية مدق�ق

مسؤولياتنا بموجب هذه المعاي�ي �ن
عن تدقيق البيانات المالية الموحّدة من هذا التقرير. إننا نتمتع باستقلالية 
ن  ن القانوني�ي ي الدولية للمحاسب�ي  لقواعد السلوك المه�ن

ً
عن المجموعة وفقا

ي ذلك 
ن )بما �ن الصادرة عن مجلس المعاي�ي الأخلاقية الدولية للمحاسب�ي

معاي�ي الاستقلالية الدولية( بالإضافة إلي متطلبات أخلاقيات المهنة المتعلقة 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وقد 

بتدقيقنا للبيانات المالية الموحّدة �ن
 لهذه المتطلبات ولقواعد 

ً
استوفينا مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا

ن الصادرة عن مجلس المعاي�ي  ن القانوني�ي ي الدولية للمحاسب�ي السلوك المه�ن
ي حصلنا عليها  . هذا ونعتقد أن أدلة التدقيق ال�ق ن الأخلاقية الدولية للمحاسب�ي

ويدنا بأساس لإبداء رأينا.  ن كافية ومناسبة ل�ق

أمور التدقيق الرئيسية
 لأحكامنا 

ً
ي نراها، وفقا ي تلك الأمور ال�ق

تتمثل أمور التدقيق الرئيسية �ن
ي تدقيقنا للبيانات المالية الموحّدة للسنة 

المهنية، أك�ث الأمور أهمية �ن
ي سياق تدقيقنا للبيانات المالية الموحّدة 

الحالية. تم تناول هذه الأمور �ن
 منفصلًا حول هذه 

ً
بشكل مجمل، وأثناء تكوين رأينا حولها، ولا نبدي رأيا

الأمور.

اف بالإيرادات من بيع العقارات لغرض التطوير )"العقارات"( الاع�ق

راجع الإيضاحات 2-2 و 2-4 و 4 حول البيانات المالية الموحّدة

ي سياق تدقيقناأمر التدقيق الرئيسيي
كيف تم تناول أمر التدقيق الرئيسيي �ن

 للمعيار رقم 15 
ً
ف المجموعة بالإيرادات من بيع العقارات وفقا تع�ق

من المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية"الإيرادات من العقود مع 
ي وقت 

ف المجموعة بالإيرادات من بيع العقارات إما �ن العملاء". تع�ق
وط العقود  ة زمنية وذلك اعتماداً على �ش محدد أو على مدى ف�ق

ي 
ي النطاق الجغرا�ن

ن المتبعة �ن مة مع عملائها واللوائح والقوان�ي الم�ب
اف بالإيرادات من بيع  الذي أبرمت فيه العقد مع عملائها. يعت�ب الاع�ق

العقارات أحد أمور التدقيق الرئيسية نظراً للعناصر الرئيسية التالية 
ي تتطلب مزيداً من  الخاصة بالأحكام والتقديرات المستخدمة وال�ق

ن أثناء التدقيق: ك�ي ال�ق
ام أداء واحد أو أك�ث ن تحليل ما إذا كانت العقود تتألف من ال�ق  •

ة زمنية  امات الأداء على مدى ف�ق ن •  تحديد ما إذا كان يتم الوفاء بال�ق
ي وقت محدد؛ 

أو �ن
امات الأداء بموجب  ن •  تقدير إجماليي التكاليف اللازمة للوفاء بال�ق

ي تم  امات الأداء ال�ق ن مة مع العملاء، وبالنسبة لال�ق العقود الم�ب
اف بالإيرادات المتناسبة  ة زمنية، الاع�ق الوفاء بها على مدى ف�ق

ام الأداء؛ ن إلي مدى الوفاء بال�ق
•  تقييم احتمالية تحصيل المجموعة للثمن المستحق بموجب 

مة مع العملاء. العقود الم�ب

اف بالإيرادات والمُطبقة من  •  قمنا بتقييم مدى ملاءمة  السياسات المحاسبية المتعلقة بالاع�ق
قبل المجموعة ومدى امتثالها للمعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية؛

ي تم تطبيقها من قبل المجموعة فميا يتعلق بالإيرادات؛ قمنا بفهم الإجراءات ال�ق  •
قمنا باختبار الإجراءات المتعلقة بتصميم وتطبيق الضوابط الرقابية ذات الصلة؛  •

امات الأداء الخاصة  ن •  قمنا، من خلال اختبار عينة مختارة، بتقييم عقود بيع العقارات لتحديد ال�ق
امات الأداء هذه على  ن بالمجموعة بموجب هذه العقود وقمنا بتقييم ما إذا كان قد تم الوفاء بال�ق
 للمعاي�ي المحددة بموجب المعيار رقم 15 

ً
ة زمنية أو خلال نقطة زمنية محددة وفقا مدى ف�ق

من المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية؛
•  قمنا، من خلال اختبار عينة مختارة، بتقييم مدى ملاءمة نسبة الإنجاز لتشييد العقارات 

استناداً إلي التكاليف المتكبدة ح�ق تاريخه مقارنة بإجماليي التكاليف المقدرة وذلك عندما يتم 
ة زمنية؛ امات الأداء على مدى ف�ق ن الوفاء بال�ق

•  قمنا، من خلال اختبار عينة مختارة، بتقييم مدى كفاية إجماليي التكلفة المقدرة للإنجاز 
ن من قبل الإدارة والاتفاقيات الداعمة  ي المٌع�ي وذلك من خلال تقرير استشاري التكلفة الخار�ب

ي ما يتعلق بالتكلفة المتكبدة ح�ق تاريخه، قمنا باختبار على 
والمعلومات الأخرى ذات الصلة. �ن

أساس العينة، البنود الجوهرية لعناصر التكلفة وذلك من خلال مقارنة هذه البنود مع الوثائق 
ي ذلك شهادات الدفع للتأكد من وجود ودقة تكاليف الأعمال المنجزة؛ 

الداعمة ذات الصلة بما �ن
•  قمنا بالاستفسار من الإدارة بخصوص أي مخاوف أو نزاعات بشأن المبيعات والتحصيلات من 
ي السداد. علاوة على ذلك، قمنا، من خلال 

العملاء ، إلي جانب حالة التعرض ومعدلات التع�ث �ن
اختبار عينة مختارة، بتتبع عينة من معاملات التحصيل للتحقق مما إذا كانت قد تم قيدها 

بشكل مناسب؛ 
ي البيانات المالية الموحّدة.

قمنا بتقييم مدى كفاية الإفصاحات المدرجة �ن  •

ي القيمة القابلة للتحقيق للعقارات لغرض التطوير )"العقارات"(
تقييم صا�ن

راجع الإيضاحات 2-2 و 4-2 و 11 حول البيانات المالية الموحّدة

ي سياق تدقيقناأمر التدقيق الرئيسيي
كيف تم تناول أمر التدقيق الرئيسيي �ن

ي تتضمن المشاريــــع المنجزة والمشاريــــع قيد  تحتفظ المجموعة بعقارات وال�ق
ي القيمة المقدرة 

. يتم بيان العقارات بالتكلفة أو صا�ن ي
الإنشاء وقطع الأراصىن

ي سعر البيع 
ي القيمة القابلة للتحقيق �ن

القابلة للتحقيق، أيهما أقل. يتمثل صا�ن
 التكاليف المقدرة للإنجاز والبيع. 

ً
ي سياق الأعمال الاعتيادية ناقصا

المقدر �ن
ي القيمة القابلة 

 لتقييم صا�ن
ً
ي مؤهل مهنيا ن المجموعة بمقيم خار�ب تستع�ي

ي القيمة القابلة 
للتحقيق لجزء كب�ي من عقاراتها. تتضمن عملية تقييم صا�ن

ي سيتم تطبيقها. إن الضغوط  اضات ال�ق للتحقيق أحكام جوهرية عند تقدير الاف�ق
ة قد  التضخمية العالمية وارتفاع أسعار الفائدة والأحداث الجيوسياسية الأخ�ي

ي أسواق العقارات على المدى القص�ي إلي المتوسط ، مما 
تؤدي إلي تقلبات أك�ب �ن

ي القيمة 
ها على صا�ن اضات وتأث�ي يتطلب من الإدارة أن تراقب عن كثب الاف�ق

القابلة للتحقيق..
ي القيمة القابلة للتحقيق قيام الإدارة بوضع تقديرات وأحكام 

يتطلب تقييم صا�ن
ن بشكل  ك�ي ي السوق، مما يستدعيي ال�ق

مهمة. هذا إلي جانب وجود تقلبات �ن
ي القيمة 

ي تحديد صا�ن
ي هذا المجال حيث أن أي خطأ �ن

محدد على التدقيق �ن
ية لعقارات  القابلة للتحقيق يمكن أن يكون له تأث�ي جوهري على القيمة الدف�ق

ي البيانات المالية الموحّدة.
المجموعة �ن

وط الارتباط  ن والاطلاع على �ش ن الخارجي�ي •  قمنا بتقييم مؤهلات وكفاءة المقيم�ي
الخاصة بهم مع المجموعة لتحديد ما إذا كانت هناك أمور قد تكون أثرت على 

موضوعيتهم أو وضعت قيوداً على نطاق عملهم؛
ي التقييم العقاري لدينا، واللذين قاموا على أساس 

•  قمنا بالاستعانة بالفريق المختص �ن
اضات  ي التقييم والتحقق من الاف�ق

العينة، بمراجعة منهجيات التقييم المستخدمة �ن
الخاصة مثل تقديرات أسعار المبيعات وتكلفة الانجاز ومعدلات الخصم ومعدلات 

ي القيمة القابلة للتحقيق للعقارات من خلال مقارنتها 
الرسملة المناسبة لتحديد صا�ن

ي القطاع مع بالأخذ بالاعتبار قابلية 
مع المعدلات التاريخية والبيانات المتاحة �ن

المقارنة وعوامل السوق؛
•  قمنا، من خلال اختبار عينة مختارة، بتنفيذ إجراءات التدقيق لتقييم مدى معقولية 

ي القيمة القابلة للتحقيق من خلال 
ي تحديد صا�ن

البيانات المصدرية المستخدمة �ن
مقارنتها مع المعلومات الداعمة ذات الصلة؛   

ي 
ات �ن اضات الجوهرية لتقييم مدى تأث�ي التغ�ي •  أجرينا تحليل حساسية للاف�ق

ي توصلت إليها الإدارة؛  اضات الرئيسية على الاستنتاجات ال�ق الاف�ق
ة التدقيق من شأنها أن  •  قمنا بتقييم ما إذا كانت هناك أي أسباب جوهرية خلال ف�ق

يكون لها تأث�ي جوهري على القيمة القابلة للتحقيق للعقارات؛
ي البيانات المالية الموحّدة.

قمنا بتقييم مدى كفاية الإفصاحات الواردة �ن  •

المعلومات الأخرى
الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى. تتألف المعلومات الأخرى من 

ي التقرير المتكامل، ولكنها لا تشمل البيانات المالية 
المعلومات الواردة �ن

ي الحسابات حولها. لقد حصلنا على تقرير مجلس 
الموحّدة وتقرير مدق�ق

ي الحسابات، ونتوقع الحصول على الأقسام 
الإدارة قبل تاريــــخ تقرير مدق�ق

ي الحسابات.
المتبقية من التقرير المتكامل بعد تاريــــخ تقرير مدق�ق

لا يشمل رأينا حول البيانات المالية الموحّدة المعلومات الأخرى، كما أننا لن 
ع�ب عن أي استنتاجات تدقيقية بشأن هذه المعلومات.

ُ
ن

ي قراءة 
ي ما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية الموحّدة، تنحصر مسؤوليتنا �ن

�ن
المعلومات الأخرى المحددة أعلاه عندما تكون متاحة، وعند القيام بذلك 
ي الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غ�ي متسقة بصورة مادية 

نضع �ن
ي تم الحصول عليها  مع البيانات المالية الموحّدة أو مع المعلومات ال�ق

ي حال خلصنا، 
أثناء عملية التدقيق، أو ما إذا كانت تشوبــها أخطاء مادية. �ن

ي حصلنا عليها   للمعلومات الأخرى ال�ق
ً
ي قمنا بها وفقا بناءً على الأعمال ال�ق

ي هذه 
ي الحسابات هذا، إلي وجود خطأ مادي �ن

قبل تاريــــخ تقرير مدق�ق
ع انتباهنا  المعلومات الأخرى، فإننا ملزمون بالإبلاغ عن هذا الأمر. لم يس�ق

ي هذا الشأن.
أي أمر يستدعيي الإبلاغ عنه �ن

مسؤولية الإدارة ومسؤوليي الحوكمة عن البيانات المالية الموحّدة
تكون الإدارة مسؤولة عن إعداد وعرض البيانات المالية الموحّدة بصورة 
 للمعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية، وإعدادها بما يتوافق 

ً
عادلة وفقا

مع الأحكام ذات الصلة من المرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات العربية 
ي ترى الإدارة أنها  المتحدة رقم )32( لسنة 2021، وعن الرقابة الداخلية ال�ق

ورية لإعداد البيانات المالية الموحّدة بحيث تكون خالية من الأخطاء  صرن
المادية، الناتجة عن الاحتيال أو الخطأ.

عند إعداد البيانات المالية الموحّدة، تكون الإدارة مسؤولة عن تقييم 
 لمبدأ الاستمرارية، والإفصاح 

ً
قدرة المجموعة على مواصلة أعمالها وفقا

 عن الأمور المتعلقة بمبدأ الاستمرارية واستخدام مبدأ 
ً
حيثما يكون مناسبا

م تصفية المجموعة  ن الاستمرارية كأساس للمحاسبة، إلا إذا كانت الإدارة تع�ق
أو إيقاف عملياتها أو لم يكن لديها بديل فعلىي غ�ي ذلك.

اف على عملية إعداد التقارير  يتحمل مسؤولو الحوكمة مسؤولية الإ�ش
المالية للمجموعة.
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ن تقرير مدق�قي الحسابات المستقل�ي
لمحة عن إعمار 

للتطوير
ي 

خلق القيمة �ن
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ق
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ن
سياق قطاع الصناعة 

ات أداؤه ومؤ�ش
تقرير حوكمة 

كات ال�ش
ة  البيانات الماليَّ

دَة مُوَحَّ
ْ
ال

مة المقدِّ

ي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحّدة
مسؤولية مدق�ق

ي الحصول على تأكيدات معقولة حول ما إذا كانت البيانات 
تتمثل أهدافنا �ن

ي تنتج عن  المالية الموحّدة، بشكل مجمل، خالية من الأخطاء المادية، ال�ق
ي الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن 

الاحتيال أو الخطأ، وإصدار تقرير مدق�ق
 
ً
التأكيد المعقول هو عبارة عن درجة عالية من التأكيد، لكنه ليس ضمانا

 للمعاي�ي الدولية للتدقيق سوف 
ً
ي تم القيام بها وفقا بأن أعمال التدقيق ال�ق

 أي خطأ مادي عند وجوده. قد تنشأ الأخطاء نتيجة الاحتيال 
ً
تكتشف دائما

عت�ب هذه الأخطاء مادية إذا كان من المتوقع بشكل معقول  أو الخطأ وتُ
ي يتخذها  أن تؤثر بصورة فردية أو جماعية على القرارات الاقتصادية ال�ق

المستخدمون بناءً على هذه البيانات المالية الموحّدة.

 للمعاي�ي الدولية للتدقيق، 
ً
ي يتم القيام بها وفقا كجزء من أعمال التدقيق ال�ق

ي خلال عملية التدقيق.  نقوم بوضع أحكام مهنية مع اتباع مبدأ الشك المه�ن

ي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحّدة )تابع(
مسؤولية مدق�ق

:  بما يلىي
ً
قمنا أيضا

ي البيانات المالية الموحّدة،  	
تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المادية �ن

سواءٌ أكانت نتيجة الاحتيال أو الخطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات التدقيق 
المناسبة لتلك المخاطر والحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة 

ويدنا بأساس لإبداء رأينا. إن مخاطر عدم اكتشاف الأخطاء المادية  ن ل�ق
 بالأخطاء المادية الناتجة عن 

ً
الناتجة عن الاحتيال تكون أعلى مقارنة

الخطأ نظراً لأن الاحتيال قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو حذف 
متعمد أو تحريف أو تجاوز الرقابة الداخلية.

فهم نظام الرقابة الداخلية المتعلق بأعمال التدقيق وذلك بغرض تصميم  	
إجراءات تدقيق مناسبة للظروف الراهنة، وليس بغرض إبداء الرأي 

حول فعالية الرقابة الداخلية للمجموعة.

تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومدى معقولية  	
التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة الموضوعة من قبل 

الإدارة. 

التحقق من مدى ملاءمة استخدام الإدارة للأسس المحاسبية المتعلقة  	
ن جوهري، بناءً على  بمبدأ الاستمرارية وتحديد ما إذا كان هناك عدم يق�ي
ي ما يتعلق بالأحداث أو الظروف 

ي تم الحصول عليها، �ن أدلة التدقيق ال�ق
 جوهرية حول قدرة المجموعة على مواصلة 

ً
ث�ي شكوكا ي قد تُ ال�ق

ن  ي حال خلصنا إلي وجود عدم يق�ي
 لمبدأ الاستمرارية. �ن

ً
أعمالها وفقا

ي الحسابات 
ي تقرير مدق�ق

ن علينا أن نلفت الانتباه �ن جوهري، فإنه يتع�ي
ي البيانات المالية الموحّدة، أو نقوم بتعديل 

إلي الإفصاحات ذات الصلة �ن
رأينا إذا كانت هذه الإفصاحات غ�ي كافية. تعتمد استنتاجاتنا على 

ي 
ي تم الحصول عليها ح�ق تاريــــخ إصدار تقرير مدق�ق أدلة التدقيق ال�ق

ي توقف 
الحسابات. إلا أن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تتسبب �ن

 لمبدأ الاستمرارية.
ً
المجموعة عن مواصلة أعمالها وفقا

تقييم عرض البيانات المالية الموحّدة وهيكلها ومحتواها بشكل عام،  	
ي ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت البيانات المالية الموحّدة تمثل 

بما �ن
المعاملات والأحداث ذات الصلة بطريقة تضمن عرض البيانات المالية 

الموحّدة بصورة عادلة.

الحصول على أدلة تدقيق كافية وملائمة بشأن المعلومات المالية  	
للمنشآت والأنشطة التجارية داخل المجموعة لإبداء رأي حول 

البيانات المالية الموحّدة. نحن نتحمل مسؤولية توجيه أعمال التدقيق 
اف عليها وتنفيذها. نحن مسؤولون وحدنا عن رأينا  للمجموعة والإ�ش

 . ي
التدقي�ق

نتواصل مع مسؤوليي الحوكمة بخصوص عدة أمور من ضمنها نطاق أعمال 
تبة على أعمال  ي المحدد لها والنتائج الجوهرية الم�ق التدقيق والإطار الزم�ن

ي نظام الرقابة الداخلية 
ي ذلك أي قصور جوهري يتم اكتشافه �ن

التدقيق بما �ن
خلال تدقيقنا.

امنا بقواعد السلوك  ن  إقراراً لمسؤوليي الحوكمة نؤكد بموجبه ال�ق
ً
قدم أيضا

ُ
ن

ي ما يتعلق بالاستقلالية، ونطلعهم على كافة العلاقات والأمور 
ي �ن المه�ن

ي قد يُعتقد بصورة معقولة أنها تؤثر على استقلاليتنا، وحيثما  الأخرى ال�ق
ي تم اتخاذها للقضاء على هذه التهديدات أو  ، الإجراءات ال�ق

ً
كان مناسبا

الإجراءات الوقائية المطبقة.  

ي يتم التواصل بشأنها مع مسؤوليي الحوكمة، نحدد الأمور  ي ضوء الأمور ال�ق
�ن

الأك�ث أهمية عند تدقيق البيانات المالية الموحّدة للسنة الحالية، وبذلك 
عت�ب هذه الأمور هيي أمور التدقيق الرئيسية. نقوم باستعراض هذه الأمور  تُ

ي الحسابات ما لم يكن الإفصاح عن تلك الأمور للعامة 
ي تقرير مدق�ق

�ن
ي حالات نادرة 

يعات أو عندما نرى �ن ن أو الت�ش محظوراً بموجب القوان�ي
ي تقريرنا إذا كان من المتوقع 

للغاية أنه يجب عدم الإفصاح عن أمر ما �ن
ي تعود على  أن تكون التداعيات السلبية للقيام بذلك أك�ث من المنافع ال�ق

المصلحة العامة نتيجة هذا الإفصاح.

التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 
ي المرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة 

كما يقت�ن
ي 31 

رقم )32( لسنة 2021، فإننا ننوه إلي ما يلىي للسنة المنتهية �ن
ديسم�ب 2022:

ورية  ها صرن ي نعت�ب 1(  لقد حصلنا على كافة المعلومات والإيضاحات ال�ق
لأغراض تدقيقنا؛ 

2(  تم إعداد البيانات المالية الموحّدة، من كافة النوا�ي المادية، بما 
يتوافق مع الأحكام ذات الصلة من المرسوم بقانون اتحادي لدولة 

الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021؛

قامت المجموعة بالاحتفاظ بسجلات محاسبية منتظمة؛  )3

ن ي الحسابات المستقل�ي
تقرير مدق�ق

ي تقرير أعضاء مجلس الإدارة مع ما 
4(  تتفق المعلومات المالية الواردة �ن

ي السجلات المحاسبية للمجموعة؛
جاء �ن

ي الإيضاح رقم 1 حول البيانات المالية الموحّدة، 
5(  كما هو مفصح عنه �ن

ي 31 
اء أسهم خلال السنة المالية المنتهية �ن لم تقم المجموعة ب�ش

ديسم�ب 2022؛

ن الإيضاح رقم 24 حول البيانات المالية الموحّدة المعاملات  6(  يب�ي
ي تم بموجبها تنفيذ  وط ال�ق المادية مع الأطراف ذات العلاقة وال�ش

هذه المعاملات؛ 

ع انتباهنا ما يجعلنا  تيحت لنا، لم يس�ق
ُ
ي أ 7(  بناءً على المعلومات ال�ق

ي 
نعتقد أن المجموعة قد خالفت، خلال السنة المالية المنتهية �ن

 من الأحكام ذات الصلة من المرسوم بقانون 
ً
31 ديسم�ب 2022، أيا

اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021، أو أن 
، على وجه قد يكون له تأث�ي مادي  كة قد خالفت نظامها الأساسيي ال�ش

ي 31 ديسم�ب 2022؛ 
على أنشطتها أو مركزها الماليي الموحّد كما �ن

ن الإيضاح 5 حول البيانات المالية الموحّدة المساهمات  8(  يب�ي
ي 31 

ي تم تقديمها خلال السنة المنتهية �ن الاجتماعية ال�ق
ديسم�ب 2022.

ي لوار جلف ليمتد ي إم �ج  كيي �ج

فوزي أبوراس 
رقم التسجيل: 968

، الإمارات العربية المتحدة ي د�ب
التاريــــخ: 16 مارس 2023: 
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التقرير السنوي المتكامل 2022إعمار للتطوير ش.م.ع

بيان الموحّد ال
لمحة عن إعمار 

للتطوير
ي 

خلق القيمة �ن
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ق
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ن
سياق قطاع الصناعة 

ات أداؤه ومؤ�ش
تقرير حوكمة 

كات ال�ش
ة  البيانات الماليَّ

دَة مُوَحَّ
ْ
ال

مة المقدِّ

بيان الدخل الشامل الموحّد
ي 31 ديسم�ب 2022 

للسنة المنتهية �ن

)1 دولار أمريكيي = 673. 3 درهم(

إيضاحات
 2022

فلأ درهم
  2021

ألف درهم

15,601,892 411,540,904الإيرادات
)9,867,194()6,357,238(4تكلفة الإيرادات
5,183,6665,734,698إجماليي الأرباح

)1,653,508(  )1,229,242(5مصروفات البيع والمصروفات العمومية والإدارية
124,098 6381,198إيرادات التمويل
)268,321( )330,157(7تكاليف التمويل
85,24260,659إيرادات أخرى

كة 234,884 13174,371الحصة من نتائج ائتلافات مش�ق
4,232,510  4,265,078أرباح السنة

--الإيرادات الشاملة الأخرى
4,232,510 4,265,078إجماليي الإيرادات الشاملة للسنة

المنسوبة إلي:

كة  3,808,2483,244,339مساهميي ال�ش
28456,830988,171الحصة غ�ي المسيطرة

4,265,0784,232,510
كة: ربحية السهم المنسوبة إلي مالكيي ال�ش

-  الربــح الأساسيي والمخفف للسهم )درهم(  210.95 0.81

 بيان المركز الماليي الموحّد 

ي 31 ديسم�ب 2022 
كما �ن

)1 دولار أمريكيي = 673. 3 درهم(

إيضاحات
 2022

ألف درهم
  2021

ألف درهم 

الموجودات

5,688,655 811,362,760النقد والأرصدة المصرفية

ي لم تصدر بها فوات�ي 915,445,90414,595,624الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة ال�ق
ً
102,956,6612,942,798موجودات وذمم مدينة وودائع أخرى ومصروفات أخرى مدفوعة مقدما

11,179,609  1110,850,819عقارات لغرض التطوير
كة 12912,518979,729قروض لائتلافات مش�ق

كة ي ائتلافات مش�ق
13925,620751,246استثمارات �ن

26,931 1420,156الممتلكات والآلات والمعدات
42,474,43836,164,592إجماليي الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

المطلوبات 

 1510,939,60411,201,089الذمم الدائنة التجارية والأخرى
 من العملاء

ً
 4,464,589 169,627,012مبالغ مدفوعة مقدما

803,836 17920,583ذمم المحتجزات الدائنة
 18892,0763,258,667قروض وسلفيات تخضع لفائدة

ن   23,60921,035مخصص تعويضات نهاية الخدمة للموظف�ي
22,402,88419,749,216إجماليي المطلوبات

حقوق الملكية

كة  حقوق الملكية المنسوبة إلي مالكيي ال�ش

194,000,0004,000,000رأس المال

ي
1,179,790   201,560,615الاحتياطيي القانو�ن
12,736,5389,313,015الأرباح المحتجزة

18,297,15314,492,805
281,774,4011,922,571الحصة غ�ي المسيطرة
20,071,55416,415,376إجماليي حقوق الملكية

42,474,43836,164,592إجماليي المطلوبات وحقوق الملكية

على حد علمنا، إن البيانات المالية الموحّدة تعرض وبشكل عادل، من كافة النوا�ي المادية، المركز الماليي الموحّد ونتائج الأعمال والتدفقات النقدية 
ي ذلك التاريــــخ.

ي 31 ديسم�ب 2022 وللسنة المنتهية �ن
الموحّدة للمجموعة كما �ن

تم التصريــــح بإصدار هذه البيانات المالية الموحّدة من قبل مجلس الإدارة وتم التوقيع عليها بالإنابة عنهم من قبل: 

 
عضو مجلس الإدارة عضو مجلس الإدارة  
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التقرير السنوي المتكامل 2022إعمار للتطوير ش.م.ع

بيان الموحّد ال
لمحة عن إعمار 

للتطوير
ي 

خلق القيمة �ن
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ق
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ن
سياق قطاع الصناعة 

ات أداؤه ومؤ�ش
تقرير حوكمة 

كات ال�ش
ة  البيانات الماليَّ

دَة مُوَحَّ
ْ
ال

مة المقدِّ

ي حقوق الملكية الموحّد 
ات �ن بيان التغ�ي

ي 31 ديسم�ب 2022 
للسنة المنتهية �ن

كة  المنسوبة إلي مالكيي ال�ش
الحصة غ�ي 
المسيطرة  
ألف درهم

إجـــــــــــماليي حقوق 
الملكية

ألف درهم
رأس المال
ألف درهم

ي
الاحتياطيي الــقانو�ن

ألف درهم
الأرباح المحتجزة

ألف درهم
الإجماليي

 ألف درهم

ي 1 يناير 2022 
 4,000,0001,179,7909,313,01514,492,8051,922,57116,415,376الرصيد �ن

4,265,078 456,830 3,808,2483,808,248--أرباح السنة
------الإيرادات الشاملة الأخرى للسنة
 456,8304,265,078 3,808,248 3,808,248--إجماليي الإيرادات الشاملة للسنة 

 )3,900(- )3,900( )3,900(--علاوات أعضاء مجلس الإدارة )إيضاح 24(
كة تابعة   )605,000( )605,000(----توزيعات الأرباح المدفوعة من قبل �ش

ي )إيضاح 20(
---)380,825(380,825-المحول إلي الاحتياطيي القانو�ن

ي 31 ديسم�ج 2022 
 20,071,554 1,774,401 18,297,153 4,000,0001,560,61512,736,538الرصيد �ن

ي 1 يناير 2021 
6,397,01011,252,3662,247,40013,499,766  855,356  4,000,000الرصيد �ن

4,232,510 988,171   3,244,339  3,244,339   --أرباح السنة
------الإيرادات الشاملة الأخرى للسنة
3,244,3393,244,339988,1714,232,510--إجماليي الإيرادات الشاملة للسنة 

)3,900(-)3,900()3,900(--علاوات أعضاء مجلس الإدارة )إيضاح 24(
كة تابعة  )1,313,000()1,313,000(----توزيعات الأرباح المدفوعة من قبل �ش

ي )إيضاح 20(
---)324,434(324,434-المحول إلي الاحتياطيي القانو�ن

ي 31 ديسم�ج 2021  
16,415,376 1,922,571 14,492,805 4,000,0001,179,7909,313,015الرصيد �ن

بيان التدفقات النقدية الموحّد
ي 31 ديسم�ب 2022 

للسنة المنتهية �ن

)1 دولار أمريكيي = 673. 3 درهم(

إيضاحات
 2022

ألف درهم
  2021

ألف درهم 

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

4,232,510 4,265,078أرباح السنة
التعديلات على:

كة الحصة من نتائج ائتلافات مش�ق  13)174,371( )234,884(

ي ذلك موجودات حق الاستخدام(
الاستهلاك )بما �ن  59,62712,401

ي
، صا�ن ن مخصص تعويضات نهاية الخدمة للموظف�ي  2,574)1,262(

تكاليف التمويل  7330,157 268,321

إيرادات التمويل  6)381,198()124,098( 
ي رأس المال العامل

ات �ن  4,051,8674,152,988النقد من العمليات قبل التغ�ي

ي لم تصدر بها فوات�ي )4,838,665(  )600,223(الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة ال�ق
 
ً
)794,531(  )13,424(موجودات وذمم مدينة وودائع أخرى ومصروفات أخرى مدفوعة مقدما

3,289,979 321,608عقارات لغرض التطوير
 من العملاء

ً
5,162,4231,731,548 مبالغ مدفوعة مقدما

706,912)422,681(الذمم الدائنة التجارية والأخرى
 )50,788( 116,747ذمم المحتجزات المدينة

ي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
4,197,443   8,616,317صا�ن

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

13,802 130,703إيرادات التمويل المستلمة
كة   41,492    103,871سداد قرض من قبل ائتلافات مش�ق

)2,930(  )2,852(14مبالغ متكبدة على الممتلكات والآلات والمعدات
ي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

231,72252,364صا�ن
التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

)139,560( )200,345(تكاليف التمويل المدفوعة
 600,000 4,556,668قروض من مؤسسات مالية

 )1,095,862()6,880,223(سداد قروض لمؤسسات مالية
)1,313,000(  )605,000(توزيعات الأرباح المدفوعة إلي الحصة غ�ي المسيطرة 

)3,900()3,900(24علاوات مدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة
ي الأنشطة التمويلية

ي التدفقات النقدية المستخدمة �ن
 )1,952,322()3,132,800(صا�ن

ي النقد وما يعادله
2,297,485  5,715,239الزيادة �ن

ي بداية السنة
5,605,2853,307,800النقد وما يعادله �ن

ي نهاية السنة
5,605,285 8,1811,320,524النقد وما يعادله �ن



إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(
ي 31 ديسم�ب 2022 

للسنة المنتهية �ف
إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة 

ي 31 ديسم�ب 2022 
للسنة المنتهية �ن

كة معلومات حول ال�ش  1
كة  كة"( ك�ش كة إعمار للتطوير ش.م.ع )"ال�ش   تم اعتماد تأسيس �ش

 للقانون 
ً
مساهمة عامة من قبل هيئة الأوراق المالية والسلع وفقا

ي 20 نوفم�ب 2017 وتم إصدار شهادة 
الاتحادي رقم 4 لسنة 2000 �ن

كة المسجل هو  ي 21 نوفم�ب 2017. إن عنوان ال�ش
التسجيل �ن

، الإمارات العربية المتحدة. ي ص.ب. 9440، د�ب

كة  كة إعمار العقارية ش.م.ع )"ال�ش كة تابعة ل�ش كة هيي �ش   إن ال�ش
ي دولة الإمارات العربية المتحدة 

كة تأسست �ن الأم"( وهيي �ش
ي  ي سوق د�ب

 �ن
ً
كة مدرجة أيضا . إن ال�ش ي الماليي ي سوق د�ب

ومدرجة �ن
كاتها التابعة المجموعة )"المجموعة"(. كة و�ش . تشكل ال�ش الماليي

ي تطوير العقارات وإدارة 
  تتمثل الأنشطة الرئيسية للمجموعة �ن

ي دولة الإمارات العربية المتحدة.
وعات العقارية �ن الم�ش

ي أي أسهم أو سندات خلال 2022 
  لم تقم المجموعة بالاستثمار �ن

و 2021.

  تم التصريــــح بإصدار البيانات المالية الموحّدة بتاريــــخ 16 
مارس 2023.

أساس الإعداد  1.2
 للمعاي�ي الدولية 

ً
  تم إعداد البيانات المالية الموحّدة للمجموعة وفقا

لإعداد التقارير المالية الصادرة عن مجلس المعاي�ي المحاسبية 
الدولية والمتطلبات ذات الصلة من المرسوم بقانون اتحادي لدولة 

الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021.

ي 20 سبتم�ب 2021، تم إصدار المرسوم بقانون اتحادي لدولة 
  �ن

ي 
 �ن

ً
الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021 وأصبح ساريا

2 يناير 2022 وقد أل�ن القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية 
كات مهلة سنة واحدة  منح ال�ش المتحدة رقم )2( لسنة 2015. تُ

ام بأحكام المرسوم بقانون  ن اعتباراً من 2 يناير 2022 من أجل الال�ق
اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021. 

ي اجتماعها الأخ�ي الذي 
كة �ن قامت الجمعية العمومية السنوية لل�ش

عقد بتاريــــخ 21 أبريل 2022 بالموافقة على التعديلات على نظامها 
ام التام بالمرسوم بقانون اتحادي لدولة  ن الأساسيي من أجل الال�ق

الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021.

  تم إعداد البيانات المالية الموحّدة بدرهم الإمارات العربية المتحدة 
ي تعرض  كة وال�ق )"درهم"( وهو العملة المستخدمة من قبل ال�ش

بها بياناتها المالية. تم تقريب كافة المبالغ إلي أقرب ألف درهم، ما 
ي  لم يذكر خلاف ذلك. تحدد كل منشأة ضمن المجموعة العملة ال�ق

ي البيانات المالية لكل منشأة 
تستخدمها ويتم قياس البنود المدرجة �ن

باستخدام تلك العملة المستخدمة.

 لمبدأ التكلفة التاريخية. 
ً
  لقد تم إعداد البيانات المالية الموحّدة وفقا

تعتمد التكلفة التاريخية بشكل عام على القيمة العادلة للمبلغ المدفوع 
مقابل الموجودات.

  إن إعداد البيانات المالية الموحّدة على الأساس الموضح أعلاه يتطلب 
اضات تؤثر على تطبيق  من الإدارة وضع أحكام وتقديرات واف�ق

السياسات والمبالغ المعلنة للموجودات والمطلوبات والإيرادات 
ة  اضات المتعلقة بها إلي الخ�ب والمصروفات. تستند التقديرات والاف�ق
ي ظل الظروف 

التاريخية وعوامل أخرى مختلفة يعتقد أنها معقولة �ن
ي تشكل نتائجها أساس إصدار الأحكام المتعلقة بالقيم  الحالية وال�ق

ي لا تكون متاحة بسهولة من  ية للموجودات والمطلوبات وال�ق الدف�ق
مصادر أخرى. قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

  تمت إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة ح�ق تتماسيش مع العرض 
ي هذه البيانات المالية الموحّدة.

المستخدم �ن

أساس التوحيد
كة والمنشآت    تتألف البيانات المالية الموحّدة من البيانات المالية لل�ش

ي 31 ديسم�ب 2022. يتم تحقيق 
كة كما �ن ي تخضع لسيطرة ال�ش ال�ق

السيطرة عند استيفاء المعاي�ي التالية:

) أ(  عندما تمتلك المجموعة السلطة على إحدى المنشآت )على   
ي تعطيي إمكانية حالية لتوجيه  سبيل المثال، الحقوق القائمة ال�ق

كة المستثمر فيها(؛ الأنشطة ذات الصلة لل�ش

، إيرادات  ي
) ب(  عندما تتعرض المجموعة إلي، أو تكون لها حقوق �ن  

ة نتيجة ارتباطها مع المنشأة،  متغ�ي

) ج(  عندما تكون لدى المجموعة القدرة على استخدام سلطتها على   
كة. المنشأة للتأث�ي على قيمة إيرادات ال�ش

  عندما تكون للمجموعة حقوق أقل من غالبية حقوق التصويت أو 
كة المستثمر فيها، تقوم المجموعة بالأخذ  ي ال�ش

حقوق مماثلة �ن
بالاعتبار كافة الحقائق والظروف ذات الصلة عند تقييم ما إذا كان 

كة المستثمر فيها أم لا، ويشمل ذلك: لديها سيطرة على ال�ش

كة 	  ي ال�ش
تيبات التعاقدية مع حاملىي حقوق التصويت الآخرين �ن  ال�ق

المستثمر فيها

تيبات التعاقدية الأخرى	  الحقوق الناتجة من ال�ق

 حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة	 

كة مستثمر    تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت تسيطر على �ش
ي 

ات �ن ي حال أشارت الحقائق والظروف إلي وجود تغ�ي
فيها أم لا �ن

كة تابعة  واحدة أو أك�ث من عناصر السيطرة الثلاثة. يبدأ توحيد �ش
كة التابعة ويتوقف عندما تفقد  عندما تسيطر المجموعة على ال�ش

كة التابعة. يتم إدراج موجودات    المجموعة السيطرة على ال�ش
كة التابعة المستحوذ عليها  ومطلوبات وإيرادات ومصروفات ال�ش
ي البيانات المالية الموحّدة اعتباراً من 

ة �ن أو المستبعدة خلال الف�ق
التاريــــخ الذي تحصل فيه المجموعة على السيطرة ح�ق التاريــــخ الذي 

كة التابعة. تتوقف فيه المجموعة عن السيطرة على ال�ش

كات التابعة ال�ش  
كات التابعة بالكامل بدءاً من تاريــــخ الاستحواذ أو    يتم توحيد ال�ش

التأسيس باعتباره التاريــــخ الذي حصلت فيه المجموعة على السيطرة 
)بصرف النظر عن نسبة الملكية( ويستمر توحيدها ح�ق التاريــــخ 

كات  الذي تتوقف فيه السيطرة. يتم إعداد البيانات المالية لل�ش
كة باستخدام سياسات  ة إعداد التقرير الماليي لل�ش التابعة لنفس ف�ق

ورة، يتم إجراء تعديلات على البيانات  محاسبية مماثلة. عند الصرن
كات التابعة بهدف جعل سياساتها المحاسبية متوافقة  المالية لل�ش

مع السياسات المحاسبية للمجموعة. إن جميع الأرصدة والمعاملات 
كات  ن �ش والأرباح والخسائر غ�ي المحققة الناتجة من المعاملات ب�ي

المجموعة وتوزيعات الأرباح يتم استبعادها بالكامل.

 لحصتها التناسبية من 
ً
 وفقا

ً
  يتم قياس الحصص غ�ي المسيطرة مبدئيا

كة المُستحوذ عليها  ي ال�ش
ي يمكن تحديدها �ن ي الموجودات ال�ق

صا�ن
ي حصة المجموعة 

ات �ن ي تاريــــخ الاستحواذ. يتم احتساب أي تغ�ي
�ن

تب عليها فقدان السيطرة، على أنها معاملات  كة تابعة لا ي�ق ي �ش
�ن

حقوق ملكية.

كة التابعة منسوبة    إن حصة الإيرادات / الخسائر الشاملة ضمن ال�ش
ي الرصيد.

إلي الحصص غ�ي المسيطرة ح�ق وإن نتج عن ذلك عجز �ن

كة التابعة، دون فقدان السيطرة،  ي حصة الملكية لل�ش
  إن التغ�ي �ن

ي حال فقدت المجموعة 
يتم احتسابه على أنه معاملة حقوق ملكية. �ن

كة التابعة، فإنها: السيطرة على ال�ش

ي ذلك الشهرة التجارية( 	 
اف بموجودات )بما �ن  توقف الاع�ق

كة التابعة؛ ومطلوبات ال�ش

ية لأي حصص غ�ي مسيطرة؛	  اف بالقيمة الدف�ق  توقف الاع�ق

ي حقوق 	 
اكمة المسجلة �ن اف بفروقات الصرف الم�ق  توقف الاع�ق

الملكية؛

ف بالقيمة العادلة للمبلغ المستلم؛	  تع�ق

ف بالقيمة العادلة لأي استثمار محتفظ به؛	  تع�ق

ف بأي فائض أو عجز ضمن بيان الدخل الشامل الموحّد؛ 	   تع�ق

 	 
ً
ف بها سابقا  تعيد تصنيف حصة المجموعة من العناصر المع�ق

ضمن بنود الدخل الشامل الأخرى إلي بيان الدخل الشامل الموحّد 
.
ً
أو الأرباح المحتجزة، حيثما يكون مناسبا

كة: كات التابعة لل�ش ي ما يلىي تفاصيل ال�ش
�ن

كة التابعة نسبة الملكية الفعليةالنشاط الرئيسييمكان التأسيسال�ش

ي هيلز استيت ذ.م.م  % 50تطوير العقاراتالإمارات العربية المتحدةد�ب
إعمار ميناء راشد ديفلوبمنت

لمالكتها إعمار للتطوير ش.ذ.م.م 
اء وبيع وتطوير العقارات بالإضافة إلي خدمات تأج�ي وإدارة الإمارات العربية المتحدة �ش

العقارات الخاصة
100 %

اء وبيع وتطوير العقاراتالإمارات العربية المتحدةميناء راشد العقارية ش.ذ.م.م  % 100 �ش
)راجع إيضاح 23(

ي المشاريــــع التجاريةالإمارات العربية المتحدةإعمار جاردنز ش.ذ.م.م 
% 100تطوير العقارات وإدارة والاستثمار �ن

كة الائتلافات المش�ق  
ي تخضع أنشطتها  كة هيي تلك المنشآت ال�ق   إن الائتلافات المش�ق

كة، ويتم تأسيسها بموجب اتفاقية  لسيطرة المجموعة بصورة مش�ق
تعاقدية وتحتاج إلي موافقة جماعية للقرارات المالية والتشغيلية 
ي موجودات 

ي صا�ن
اتيجية، حيث يكون للمجموعة حقوق �ن الاس�ق

ي مطلوباتها ح�ق 
اماتها �ن ن ي موجوداتها وال�ق

تيب بخلاف حقوقها �ن ال�ق
. لو كانت نسبة الملكية %50 أو أك�ث

كة باستخدام  ي الائتلافات المش�ق
  يتم احتساب استثمار المجموعة �ن

طريقة حقوق الملكية المحاسبية. بموجب طريقة حقوق الملكية 
ي بيان 

كة �ن ي الائتلافات المش�ق
المحاسبية، يتم تسجيل الاستثمارات �ن

ي 
ات اللاحقة للاستحواذ �ن المركز الماليي الموحّد بالتكلفة، زائداً التغ�ي

 أي 
ً
كة ناقصا ي موجودات الائتلافات المش�ق

حصة المجموعة من صا�ن
ي القيمة.

انخفاض �ن

  يظهر بيان الدخل الشامل الموحّد حصة المجموعة من نتائج 
كة. إن الأرباح والخسائر غ�ي المحققة الناتجة عن  ائتلافاتها المش�ق
كة يتم حذفها إلي الحد  ن المجموعة وائتلافاتها المش�ق المعاملات ب�ي

124125

التقرير السنوي المتكامل 2022إعمار للتطوير ش.م.ع

البيان الموحّد
لمحة عن إعمار 

للتطوير
ي 

خلق القيمة �ن
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ق
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ن
سياق قطاع الصناعة 

ات أداؤه ومؤ�ش
تقرير حوكمة 

كات ال�ش
ة  البيانات الماليَّ

دَة مُوَحَّ
ْ
ال

مة المقدِّ



إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(
ي 31 ديسم�ب 2022 

للسنة المنتهية �ف
إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(

ي 31 ديسم�ب 2022 
للسنة المنتهية �ف

كة. يتم حذف  ي الائتلافات المش�ق
  الذي يساوي حصة المجموعة �ن

ي يتم فيها حذف الأرباح غ�ي  الخسائر غ�ي المحققة بنفس الطريقة ال�ق
المحققة ولكن فقط إلي الحد الذي لا يكون فيه دليل على انخفاض 

القيمة.

اضات المحاسبية الهامة الأحكام والتقديرات والاف�ق  2.2

  إن إعداد هذه البيانات المالية الموحّدة يتطلب من الإدارة وضع 
اضات تؤثر على المبالغ المعلنة للإيرادات  أحكام وتقديرات واف�ق

والمصروفات والموجودات والمطلوبات والإفصاحات المرفقة 
ي تاريــــخ التقرير. إن عدم التأكد 

وإفصاحات المطلوبات الطارئة �ن
اضات والتقديرات يمكن أن ينتج عنه نتائج تتطلب  حول هذه الاف�ق

ية للموجودات أو المطلوبات  تعديلات جوهرية على القيمة الدف�ق
ات المستقبلية. ي الف�ق

المتأثرة �ن

اضات المعنية على أساس مبدأ    تتم مراجعة التقديرات والاف�ق
اف  الاستمرارية. إن التعديلات على التقديرات المحاسبية يتم الاع�ق

ي يتم فيها تعديل التقديرات. ة ال�ق ي الف�ق
بها �ن

ي لها تأث�ي جوهري  اضات الرئيسية ال�ق   إن الأحكام والتقديرات والاف�ق
على البيانات المالية الموحّدة للمجموعة مبينة أدناه:

الأحكام  

امات الأداء ن توقيت استيفاء ال�ق  
  يجب على المجموعة تقييم كل عقودها مع العملاء لتحديد ما إذا 

ي وقت محدد من أجل 
امات الأداء مع مرور الوقت أو �ن ن استوفيت ال�ق

اف بالإيرادات. قامت المجموعة  تحديد الطريقة المناسبة للاع�ق
مة مع العملاء  اء الم�ب بالتقييم استناداً إلي اتفاقيات البيع وال�ش

ن واللوائح ذات الصلة، حيث تم إبرام العقود لتقديم  ونصوص القوان�ي
موجودات عقارية للعملاء، ولم تخصص المجموعة بند موجودات 

ي دفعات 
ذو استخدامات بديلة للمجموعة وعادةً يكون لها حق ملزم �ن

اف  ي هذه الظروف تقوم المجموعة بالاع�ق
الأداء المنجز ح�ق الآن. �ن

اف  ي حالة عدم حدوث ذلك يتم الاع�ق
بالإيرادات مع مرور الوقت. و�ن

ي وقت محدد.
بالإيرادات �ن

تحديد أسعار المعاملات  
ي كل عقد من عقودها 

  يجب على المجموعة تحديد سعر المعاملة �ن
مع العملاء. عند اتخاذ هذا الاجراء، تقوم المجموعة بتقييم أثر 

وط الجزائية  ي العقد، بسبب الخصومات أو ال�ش
أي مبلغ متغ�ي �ن

ي العقد وأي مبلغ غ�ي نقدي 
أو وجود أي عنصر تمويل جوهري �ن

ي العقد.عند تحديد تأث�ي المبلغ المتغ�ي تستخدم المجموعة 
�ن

 للمعيار رقم 15 من المعاي�ي 
ً
طريقة"المبلغ الأك�ث احتمالًا" طبقا

الدولية لإعداد التقارير المالية"الإيرادات من العقود مع العملاء" 
حيث يتم تحديد سعر المعاملة بالرجوع الي طريقة المبلغ الأك�ث 

ن مجموعة من المبالغ المحتملة. احتمالًا ب�ي

ي عقود العملاء
تحويل السيطرة �ن  

ي 
امات الأداء �ن ن ي تقرر بها المجموعة أنها استوفت ال�ق ي الحالات ال�ق

  �ن
اف بالإيرادات عند تحويل السيطرة  وقت من الأوقات، يتم الاع�ق

ي حالة عقود 
ي هيي موضوع العقد إلي العميل. و�ن على الموجودات ال�ق

بيع الموجودات العقارية، يتم ذلك عادةً عند استلام المقابل الماليي 
ي تسليم الوحدة اليي العميل. سيتم 

للوحدة وعدم وجود أي معوقات �ن
نقل الملكية إلي العميل فقط عند تحصيل %100، مما يؤدي إلي 

انخفاض مخاطر التع�ث عن السداد وفقدانها.

تصنيف الاستثمارات  
  تحدد الإدارة عند الاستحواذ على الأوراق المالية ما إذا كان يجب 

تصنيفها إما بالقيمة العادلة أو بالتكلفة المطفأة. ولتقدير ما إذا كانت 
ي الأوراق المالية مصنفة على أنها مدرجة بالقيمة 

تلك الاستثمارات �ن
العادلة أو التكلفة المطفأة، راعت الإدارة المعيار المفصل لتحديد 
ي المعيار رقم 9 من المعاي�ي الدولية لإعداد 

التصنيف المشار إليه �ن
التقارير المالية"الأدوات المالية".

اضات التقديرات والاف�ق  

كات التابعة توحيد ال�ش  
ي ذلك 

  قامت المجموعة بتقييم جميع المنشآت المستثمر فيها بما �ن
ي ما إذا كانت تسيطر 

المنشآت ذات الغرض الخاص من أجل تحديد �ن
ي المعيار 

على المنشأة المستثمر فيها حسب المقاييس المحددة �ن
رقم 10 من المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية – البيانات 

ن أمور أخرى،  المالية الموحّدة. قامت المجموعة بتقييم، من ب�ي
تيبات التعاقدية القائمة وقدرتها ومدى ارتباطها  حصة ملكيتها وال�ق

ي ما 
بالأنشطة ذات علاقة بالمنشآت المستثمر فيها من أجل تحديد �ن

كة المستثمر فيها. إذا كانت لديها السيطرة على ال�ش

تقسيم مكونات العقارات  
  تتضمن البيانات المالية الموحّدة للمجموعة بعض الموجودات 

ي يتم  والمطلوبات والإيرادات والمصروفات والتدفقات النقدية ال�ق
اضات وتقديرات الإدارة.  توزيعها على المجموعة بناءً على اف�ق

ويشمل ذلك بصورة رئيسية العقارات لغرض التطوير والذمم الدائنة 
التجارية والأخرى وذمم المحتجزات المدينة والمبالغ المدفوعة 

 من العملاء ومصروفات البيع والمصروفات العمومية 
ً
مقدما

وع  والإدارية. يتم تخصيصها بناءً على التقييم من قبل استشاري الم�ش
كة من قبل المجموعة. وأفضل تقديرات الإدارة لاستخدام موارد ال�ش

ي لم 
ي قيمة الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة ال�ق

  الانخفاض �ن
تصدر بها فوات�ي والذمم المدينة الأخرى

  يتم تقدير القيمة القابلة للتحصيل للذمم المدينة التجارية والذمم 
ي لم تصدر بها فوات�ي والذمم المدينة الأخرى عندما لم  المدينة ال�ق

 تحصيل كامل المبلغ. بالنسبة للمبالغ الهامة بصورة فردية 
ً
يعد ممكنا

ي لا  ي ما يتعلق بالمبالغ ال�ق
يتم تقدير هذه القيمة على أساس فردي. �ن

ي حالتها الفردية، ولكنها تجاوزت موعد استحقاقها، يتم 
تكون هامة �ن

تقيمها بصورة جماعية ويتم رصد مخصص بناءً على خسائر الائتمان 
المتوقعة من هذه الذمم المدينة.

  الأعمار الإنتاجية للممتلكات والآلات والمعدات 
  تقوم إدارة المجموعة بتحديد الأعمار الإنتاجية المقدرة للممتلكات 

والآلات والمعدات لاحتساب الاستهلاك. يتم تحديد هذا التقدير بعد 
مراعاة الاستخدام المتوقع والفعلىي للموجودات. تقوم الإدارة بصورة 

دورية بمراجعة الأعمار المقدرة للاستخدام وطريقة الاستهلاك 
ة الاستهلاك مماثلة للنموذج المتوقع للمزايا  للتأكد من أن طريقة وف�ق

الاقتصادية من هذه الموجودات.

ة  اف بالإيرادات على مدى ف�ق   قياس س�ي الأعمال عندما يتم الاع�ق
زمنية

ام س�ي  ن   قررت المجموعة تطبيق طريقة المدخلات عند قياس ال�ق
اف بالإيرادات مع مرور الوقت. تعت�ب  الأعمال حيث يتم الاع�ق

اف  ي تتطلب الاع�ق المجموعة أن استخدام طريقة المدخلات ال�ق
ام  ن ي تبذلها المجموعة لاستيفاء ال�ق بالإيرادات على أساس الجهود ال�ق

. عند تطبيق 
ً
الأداء يقدم أفضل صورة للإيرادات المحققة فعليا

طريقة المدخلات تقوم المجموعة بتقدير التكلفة لإتمام المشاريــــع 
اف به.  من أجل تحديد مبلغ الإيرادات الذي يمكن الاع�ق

  تكاليف إنجاز المشاريــــع
  تقوم المجموعة بتقدير تكاليف إنجاز المشاريــــع لتحديد التكلفة 

ف بها. تشتمل هذه التقديرات على  المنسوبة إلي الإيرادات المع�ق
ن  تكلفة توف�ي البنية التحتية والمطالبات المتوقعة من قبل المقاول�ي

اماتها  ن وع وتكلفة الوفاء بال�ق كما تم تقييمها من قبل استشاري الم�ش
التعاقدية الأخرى مع العملاء.

ي قيمة الموجودات غ�ي المالية
الانخفاض �ن  

ات على الانخفاض    تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت هناك أية مؤ�ش
ي تاريــــخ كل تقرير. يتم اختبار 

ي قيمة الموجودات غ�ي المالية �ن
�ن

ي القيمة عندما تكون هناك 
الموجودات غ�ي المالية مقابل الانخفاض �ن

ية من غ�ي الممكن تحصيلها. عند احتساب  ات بأن القيمة الدف�ق مؤ�ش
القيمة من الاستخدام، تقدر الإدارة التدفقات النقدية المستقبلية 
المتوقعة من الموجودات أو الوحدة المنتجة للنقد وتختار معدل 
الخصم المناسب من أجل احتساب القيمة الحالية لتلك التدفقات 

النقدية.

ي القيمة المقدرة 
  يتم بيان العقارات لغرض التطوير بالتكلفة وصا�ن

القابلة للتحقيق، أيهما أقل. تشتمل تكلفة الأعمال قيد الإنجاز على 
ي 

ة الأخرى ذات الصلة. يتمثل صا�ن تكاليف الإنشاء والتكاليف المبا�ش
ي سياق الأعمال الاعتيادية 

القيمة القابلة للتحقيق بسعر البيع المقدر �ن
 تكاليف الإنجاز ومصروفات البيع.

ً
ناقصا

قياس القيمة العادلة للأدوات المالية  
  عندما تكون القيم العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية 
ي بيان المركز الماليي لا يمكن قياسها استناداً إلي الأسعار 

المسجلة �ن
ي الأسواق النشطة، يتم قياس قيمتها العادلة باستخدام 

المتداولة �ن
ي تشتمل على نموذج التدفقات النقدية المخصومة.  أساليب التقييم ال�ق

يتم الحصول على المدخلات لهذه النماذج من الأسواق الملحوظة 
، ولكن عندما يكون ذلك غ�ي ممكن، يتطلب 

ً
عندما يكون ذلك ممكنا

ذلك درجة من الأحكام عند تحديد القيم العادلة. تشتمل الأحكام على 
بعض الاعتبارات بخصوص المدخلات مثل مخاطر السيولة ومخاطر 

الائتمان وتقلبات الأسعار.

ي حول تقييم العقارات لغرض التطوير    إن تقرير المقيّم الخار�ب
لدى المجموعة لفت الانتباه إلي حقيقة أن مجموعة من الضغوط 

التضخمية العالمية وارتفاع أسعار الفائدة والأحداث الجيوسياسية 
ي أسواق العقارات 

ة قد زادت من احتمال حدوث تقلبات أك�ب �ن الأخ�ي
على المدى القص�ي إلي المتوسط، ما يتطلب من الإدارة مراقبة التقييم 
ي السوق لتقلبات السوق 

ن �ن عن كثب وتتبع كيفية استجابة المشارك�ي
الحالية.

ي ظل البيئة الحالية، 
، �ن  للموجودات، وهيي

ً
 دقيقا

ً
  أجرت الإدارة تقييما

اضات المُطبقة والتقييمات المُعلنة. وستواصل  على قناعة بالاف�ق
ه على  الإدارة مراقبة تأث�ي هذا الوضع المتطور عن كثب لتقييم تأث�ي

المجموعة، إن وجد.

126127

التقرير السنوي المتكامل 2022إعمار للتطوير ش.م.ع

البيان الموحّد
لمحة عن إعمار 

للتطوير
ي 

خلق القيمة �ن
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ق
ي إعمار
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ْ
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مة المقدِّ



إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(
ي 31 ديسم�ب 2022 

للسنة المنتهية �ف
إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(

ي 31 ديسم�ب 2022 
للسنة المنتهية �ف

ي السياسات والإفصاحات المحاسبية 
ات �ن التغ�ي  3.2

ي تبدأ بعد 1 يناير 2022، ويجوز تطبيقها قبل ذلك التاريــــخ، إلا أن المجموعة لم تقم بتطبيق  ات السنوية ال�ق   ت�ي بعض المعاي�ي الجديدة على الف�ق
ي يتم تطبيقها  ي ما يلىي المعاي�ي الجديدة أو المعدلة التالية ال�ق

المعاي�ي الجديدة أو المعدلة بشكل مسبق عند إعداد هذه البيانات المالية الموحّدة. �ن
ي 1 يناير 2022

ي تبدأ �ن ات السنوية ال�ق للف�ق

ات والتعديلات المطبقة من قبل المجموعة المعاي�ي والتفس�ي تاريــــخ التفعيلأ ( 

1 أبريل 2021إعفاءات الايجار المتعلقة بكوفيد-19 بعد 30 يونيو 2021 )تعديلات على المعيار رقم 16 من المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية(
ي الدوليي رقم 37( امات - تكلفة انجاز العقد )تعديلات على المعيار المحاس�ب ن 1 يناير 2022العقود المحملة بال�ق

1 يناير 2022التحسينات السنوية على المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية دورة 2018 - 2021.
ي الدوليي رقم 16(. 1 يناير 2022الممتلكات والآلات والمعدات: المتحصلات قبل الاستخدام المزمع )تعديلات على المعيار المحاس�ب

1 يناير 2022مراجع الإطار المفاهيميي )تعديلات على المعيار رقم 3 من المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية(.

لم يكن لهذه التعديلات / التحسينات أي تأث�ي على البيانات المالية الموحّدة للمجموعة.   

ات الصادرة ولم ت� بعد المعاي�ي والتعديلات والتفس�ي ب (   
ات المعدلة التالية تأث�ي جوهري على البيانات المالية الموحّدة للمجموعة: من غ�ي المتوقع أن يكون للمعاي�ي والتفس�ي   

تاريــــخ التفعيلالمتطلبات اللاحقة

ي الدوليي رقم 8( 1 يناير 2023تعريف التقديرات المحاسبية )تعديلات على المعيار المحاس�ب
ي الدوليي رقم 1(. 1 يناير 2023تصنيف المطلوبات على أنها متداولة أو غ�ي متداولة )تعديلات على المعيار المحاس�ب

" والتعديلات على المعيار رقم 17 من المعاي�ي الدولية  ن المعيار رقم 17 من المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية"عقود التأم�ي
." ن لإعداد التقارير المالية"عقود التأم�ي

1 يناير 2023

الإفصاح عن السياسات المحاسبية )تعديلات على معيار المحاسبة الدوليي رقم 1 وبيان ممارسة المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير 
المالية رقم 2(

1 يناير 2023

يبة المؤجلة المتعلقة بالموجودات والمطلوبات الناشئة عن معاملة واحدة )تعديلات على معيار المحاسبة الدوليي رقم 12( 1 يناير 2023الصرن
ي البيع وإعادة التأج�ي )تعديلات على المعيار رقم 16 من المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية: التحول وتاريــــخ 

امات الإيجار �ن ن ال�ق
ال�يان والإجراءات الواجبة )ورقة جدول الأعمال 12ج(

1 يناير 2024

ك )تعديلات على المعيار رقم 10 من المعاي�ي الدولية  كته الزميلة أو ائتلافه المش�ق ن مستثمر و�ش بيع موجودات أو المساهمة بها ب�ي
ي الدوليي رقم 28(. لإعداد التقارير المالية والمعيار المحاس�ب

تم تأجيل تاريــــخ 
التطبيق 

لأجل غ�ي مسمي

ي 
ات الجديدة أعلاه تأث�ي مادي على البيانات المالية الموحّدة للمجموعة �ن لا تتوقع المجموعة أن يكون لتطبيق المعاي�ي والتعديلات والتفس�ي

المستقبل.

ملخص السياسات المحاسبية الهامة  4.2

اف بالإيرادات الاع�ق  

الإيرادات من العقود من العملاء  
اف بالإيرادات من العقود مع العملاء بناء على    تقوم المجموعة بالاع�ق

ي المعيار رقم 15 من 
نموذج من خمس خطوات كما هو موضح �ن

المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية: 

الخطوة رقم 1:   تحديد العقد )العقود( مع العميل: يعرّف العقد   
ن أو أك�ث ينشأ بموجبه  ن طرف�ي على أنه اتفاق ب�ي

امات واجبه النفاذ ويحدد معاي�ي لكل  ن حقوق وال�ق
عقد يجب الوفاء بها.

ام الأداء هو  ن ي العقد: ال�ق
امات الأداء �ن ن الخطوة رقم 2:  تحديد ال�ق  

ي العقد مع العميل بنقل سلعة أو خدمة 
وعد �ن

للعميل.

ي 
الخطوة رقم 3:   تحديد سعر المعاملة: يتمثل سعر المعاملة �ن  

المبلغ الذي تتوقع المجموعة أن يكون من حقها 
الحصول عليه مقابل تحويل البضائع أو تقديم 

ي وعدت العميل بها، باستثناء المبالغ  الخدمات ال�ق
ي تم تحصيلها بالإنابة عن أطراف أخرى. ال�ق

امات الأداء الواردة  ن الخطوة رقم 4:   تخصيص سعر المعاملة لال�ق  
ي العقد: بالنسبة للعقد الذي ينطوي على أك�ث 

�ن
ام أداء، تقوم المجموعة بتخصيص سعر  ن من ال�ق

امات الأداء بقيمة  ن ام من ال�ق ن المعاملة لكل ال�ق
تساوي المقابل الذي تتوقع المجموعة الحصول 

امات الأداء. ن ام من ال�ق ن عليه نظ�ي الوفاء بكل ال�ق

اف بالإيرادات عند )أو بمجرد( وفاء المنشأة  الخطوة رقم 5:   الاع�ق  
ام الأداء. ن بال�ق

اف  ام الأداء، ومن ثم تقوم بالاع�ق ن عت�ب المجموعة أنها أوفت بال�ق   تَ
ة زمنية عند استيفاء أي من المعاي�ي التالية: بالإيرادات على مدى ف�ق

تبة  امنة باستلام واستخدام المنافع الم�ق ن 1.  قيام العميل بصورة م�ق  
اماتها بمجرد أداء المجموعة لها؛ أو ن على أداء المجموعة لال�ق

ن أصل يسيطر عليه  2.  ترتب على أداء المجموعة إنشاء أو تحس�ي  
ن الأصل؛ أو العميل بمجرد إنشاء أو تحس�ي

تب على أداء المجموعة أصل ذو استخدام بديل  3.  لا ي�ق  
للمجموعة وللمنشأة حق واجب النفاد لأداء الدفعات مقابل 

ي تم الوفاء بها ح�ق تاريخه. امات ال�ق ن الال�ق

وط  ي لم ينطبق عليها أي من ال�ش امات الأداء ال�ق ن ي ما يتعلق بال�ق
  �ن

ام الأداء. ن اف بالإيرادات عند الوفاء بال�ق المذكورة أعلاه، يتم الاع�ق

ي  ام الأداء من خلال تسليم السلع ال�ق ن   عند استيفاء المجموعة لال�ق
وعدت بها، تقوم بتسجيل الأصل الخاص بالعقد على أساس قيمة 

ام. عندما يزيد المبلغ المقبوض من  ن المقابل المحقق من الوفاء بالال�ق
ام خاص بالعقد. ن ف بها، ينشأ ال�ق العميل على مبلغ الإيرادات المع�ق

  يتم قياس الإيرادات بالقيمة العادلة للمبلغ المقبوض أو مستحقّ 
ن الاعتبار البنود التعاقدية المحددة للدفعات  القبض، مع الأخذ بع�ي

ائب والرسوم. تقوم المجموعة بتقييم ترتيبات إيراداتها  باستثناء الصرن
ي ما إذا كانت تعمل كمورد رئيسيي أم 

مقابل معاي�ي محددة لتحديد �ن
ي جميع 

كوكيل. استنتجت المجموعة بأنها تعمل كمورد رئيسيي �ن
ي بيان الدخل الشامل 

اف بالإيرادات �ن ترتيبات إيراداتها. يتم الاع�ق
الموحّد إلي الحد الذي يكون فيه من المرجح تدفق المزايا الاقتصادية 

إلي المجموعة ويمكن قياس الإيرادات والتكاليف، حيثما ينطبق، 
بصورة معقولة.

ي
الإيرادات من بيع الأرا�ن  

ي نقطة زمنية يكون 
ي ما يتعلق ببيع الأرض �ن

ام الأداء �ن ن   يتم الوفاء بال�ق
فيها العميل قادراً على استخدام قطعة الأرض. 

اف بإيرادات مقابل قطعة أرض محددة، يتم بيان تكلفة    عند الاع�ق
ي بيان 

البنية التحتية المخصصة لقطعة الأرض كتكلفة الإيرادات �ن
الدخل الشامل.

خدمات التطوير  

اف بالإيرادات من خدمات إدارة التطوير المقدمة عندما    يتم الاع�ق
يمكن تقدير عوائد المعاملة بصورة معقولة وذلك بالرجوع إلي 

ي تاريــــخ التقرير. عندما لا يمكن قياس 
ام التطوير �ن ن مرحلة إنجاز ال�ق

اف بالإيرادات فقط إلي  عوائد المعاملة بصورة معقولة، يتم الاع�ق
داد المصروفات المتكبدة. الحد الذي يمكن فيه اس�ق

إيرادات الفائدة  
اف بإيرادات الفائدة عند استحقاقها باستخدام طريقة    يتم الاع�ق

ي يُستخدم فيها معدل فائدة يخصم المقبوضات  الفائدة الفعلية، وال�ق
النقدية المستقبلية المقدرة على مدى العمر المتوقع للأصل الماليي إلي 

. ية للأصل الماليي ي القيمة الدف�ق
صا�ن

اض  تكاليف الاق�ق  
ة لحيازة أو إنشاء  اض المنسوبة بصورة مبا�ش   إن تكاليف الاق�ق

ة زمنية طويلة  ورة ف�ق ي تستغرق بالصرن الموجودات المؤهلة، ال�ق
ح�ق تصبح جاهزة للاستخدام المزمع لها أو بيعها، تتم إضافتها إلي 
تكلفة تلك الموجودات ح�ق تصبح تلك الموجودات جاهزة بصورة 
اض من  فعلية للاستخدام المزمع لها أو بيعها. تتألف تكاليف الاق�ق

ي ما 
ي تتكبدها منشأة ما �ن مصروفات الفائدة والمصروفات الأخرى ال�ق

اض الأموال.  يتعلق باق�ق

اض الأخرى ضمن بيان الدخل  اف بكافة تكاليف الاق�ق   يتم الاع�ق
ي يتم تكبدها فيها. ي السنة ال�ق

الموحّد �ن

يبة الدخل �ن  

  المرسوم بقانون اتحادي رقم )47( لسنة 2022 بشأن فرض 
كات والأعمال: ائب على ال�ش ال�ن

  صدر المرسوم بقانون اتحادي رقم )47( لسنة 2022 بشأن فرض 
يبة  كات والأعمال: )المشار إليه بـ"قانون صرن ائب على ال�ش الصرن

ي 9 ديسم�ب 
كات"( من قبل دولة الإمارات العربية المتحدة �ن ال�ش

ي�ي لفرض  كات الأساس الت�ش ائب ال�ش 2022. يقدم قانون صرن
ي دولة 

كات"( �ن يبة ال�ش كات الاتحادية )"صرن يبة ال�ش وتطبيق صرن
ي 

ي تبدأ �ن الإمارات العربية المتحدة وهيي سارية للسنوات المالية ال�ق
أو بعد 1 يونيو 2023. ومع ذلك، هناك عدد من القرارات المهمة 

ي تعت�ب هامة  ي لم يتم الانتهاء منها بموجب قرار مجلس الوزراء ال�ق ال�ق
يبة المستحقة. وعليه،  ي وقيمة الصرن ي�ب كات لتحديد وضعها الصرن لل�ش
ن صدور هذه القرارات الهامة من قبل مجلس الوزراء، قررت  إلي ح�ي
ي 31 ديسم�ب 2022، 

 عمليًا كما �ن
ً
المجموعة أن القانون لم يكن ساريا

، لم يتم صدوره أو تطبيقه بشكل جوهري من منظور معيار  وبالتاليي

128129

التقرير السنوي المتكامل 2022إعمار للتطوير ش.م.ع

البيان الموحّد
لمحة عن إعمار 

للتطوير
ي 

خلق القيمة �ن
إعمار

تنا اتيجيَّ مجالات البيئة والتأث�ي اس�ق
ي إعمار

الاجتماعيي والحوكمة �ن
سياق قطاع الصناعة 

ات أداؤه ومؤ�ش
تقرير حوكمة 

كات ال�ش
ة  البيانات الماليَّ

دَة مُوَحَّ
ْ
ال

مة المقدِّ



إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(
ي 31 ديسم�ب 2022 

للسنة المنتهية �ف
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ي 31 ديسم�ب 2022 
للسنة المنتهية �ف

ائب الدخل. ستواصل المجموعة    المحاسبة الدوليي رقم 12 - صرن
مراقبة توقيت إصدار قرارات مجلس الوزراء الهامة هذه لتحديد 
ي وقابلية تطبيق معيار المحاسبة الدوليي رقم 12 -  ي�ب وضعها الصرن
ائب الدخل. تعمل المجموعة حاليًا على تقييم التأث�ي المحتمل  صرن
ائب الحالية أو  على بياناتها المالية الموحّدة، سواء من منظور الصرن

. المؤجلة، بمجرد تطبيق القانون بشكل فعلىي

الحد الأد�ن العالميي   

ي ديسم�ب 2021، أصدرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
  �ن

ي مارس 2022، 
، تلاه إصدار توجيهيي مفصل �ن ي�ي وع ت�ش م�ش

ي ذلك دولة الإمارات 
، بما �ن ي

ي 135 موقع جغرا�ن
والمتوقع تطبيقه �ن

ائب  ن الصرن ي وقعت على الاتفاقية. لتعديل قوان�ي العربية المتحدة، ال�ق
ائب.  المحلية الخاصة بهم بما يتوافق مع الحد الأد�ن العالميي للصرن

ي 
ي أي موقع جغرا�ن

ائب �ن ن الصرن ات على قوان�ي بمجرد صدور التغي�ي
، قد تخضع المجموعة  تعمل فيها المجموعة أو تطبيقها بشكل فعلىي

يبة. تراقب الإدارة مستجدات الإجراءات  للحد الأق� للصرن
ي 31 ديسم�ب 

ي تعمل فيها المجموعة. �ن
ي كل موقع جغرا�ن

يعية �ن الت�ش
2022، لم يكن لدى المجموعة معلومات كافية لتحديد التأث�ي الكميي 

ة الحالية. للف�ق

الممتلكات والآلات والمعدات  
ي تتضمن تكاليف    يتم قياس الممتلكات والآلات والمعدات بالتكلفة )ال�ق

ي 
اكم وأي انخفاض �ن  الاستهلاك الم�ق

ً
اض المرسملة( ناقصا الاق�ق

القيمة. يتم احتساب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى 
: الأعمار الإنتاجية المقدرة كما يلىي

) ي
ي والمبا�ن

1-10 سنواتمراكز البيع )المدرجة ضمن الأراصىن
2 - 5 سنواتأجهزة كمبيوتر ومعدات مكتبية

3 - 5 سنواتسيارات

2 - 5 سنواتأثاث وتركيبات

ي والأعمال الرأسمالية قيد 
  لا يتم احتساب استهلاك على الأراصىن

الإنجاز. تتم بصورة دورية مراجعة الأعمار الإنتاجية وطريقة 
ة الاستهلاك  الاستهلاك والقيم المتبقية للتأكد من أن طريقة وف�ق

متوافقة مع النموذج المتوقع للمزايا الاقتصادية من هذه الموجودات.

  تتم رسملة المصروفات المتكبدة لاستبدال عنصر من أحد بنود 
الممتلكات والآلات والمعدات والذي يتم احتسابه بصورة منفصلة 

ية الخاصة بالعنصر الذي تم استبداله. تتم  ويتم شطب القيمة الدف�ق
رسملة المصروفات اللاحقة الأخرى فقط عندما تزيد من المنافع 

الاقتصادية المستقبلية الخاصة بالبند ذات الصلة من بنود الممتلكات 
اف بكافة المصروفات الأخرى ضمن  والآلات والمعدات. يتم الاع�ق

بيان الدخل الشامل الموحّد عند تكبدها.

ي القيمة 
  تتم مراجعة الممتلكات والآلات والمعدات مقابل الانخفاض �ن

ي الظروف إلي عدم إمكانية 
ات �ن عندما تش�ي الأحداث أو التغ�ي

ية للممتلكات  ية. عندما تزيد القيمة الدف�ق   تحصيل قيمتها الدف�ق
اف  والآلات والمعدات عن القيمة الممكن تحصيلها، فإنه يتم الاع�ق
بخسائر انخفاض القيمة ضمن بيان الدخل الشامل الموحّد. تتمثل 

داد بالقيمة من الاستخدام أو القيمة العادلة  القيمة القابلة للاس�ق
 تكاليف 

ً
. إن القيمة العادلة ناقصا  تكاليف البيع، أيهما أك�ب

ً
ناقصا

البيع تمثل المبلغ الممكن تحصيله من بيع ممتلكات وآلات ومعدات 
ي 

أثناء س�ي الأعمال العادية بينما تتثمل القيمة من الاستخدام �ن
القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة من استمرار 

استخدام الممتلكات والآلات والمعدات ومن استبعادها عند نهاية مدة 
استخدامها.

  يتم قيد عكس خسائر انخفاض القيمة، بخلاف الشهرة التجارية، 
ي السنوات السابقة عند وجود مؤ�ش بأن خسائر 

ف به �ن والمع�ق
ف بها للممتلكات والآلات والمعدات لم تعد  انخفاض القيمة المع�ق

موجودة أو تم تخفيضها.

العقارات لغرض التطوير  
ي تم إنشاؤها أو قيد الإنشاء    يتم تصنيف العقارات المستحوذة أو ال�ق

لغرض البيع أثناء س�ي الأعمال العادية كعقارات لغرض التطوير ويتم 
ي القيمة الممكن تحقيقها أيهما أقل. تشمل 

إدراجها بالتكلفة أو صا�ن
التكلفة:

ي المستأجرة؛	 
ي ملك حر والأراصىن

حقوق ملكية الأراصىن

ن للإنشاء؛ 	  المبالغ المدفوعة إلي المقاول�ي

 تكاليف التصميم والتخطيط وتكاليف إعداد الموقع والأتعاب 	 
ائب تحويل العقار وتكاليف  المهنية للخدمات القانونية وصرن

. ة والتكاليف الأخرى المنسوبة بشكل مبا�ش الإنشاء غ�ي المبا�ش

ي القيمة الممكن تحقيقها سعر البيع التقديري أثناء س�ي 
  يمثل صا�ن

ي تاريــــخ التقرير ويتم 
الأعمال العادية، استناداً إلي أسعار السوق �ن

 التكاليف 
ً
خصمها بالقيمة الزمنية للأموال إذا كانت جوهرية، ناقصا

ح�ق الإنجاز والتكاليف المقدرة للبيع.

ي بيان 
ف بها �ن   يتم تحديد تكلفة العقارات لغرض التطوير المع�ق

الدخل الشامل الموحّد عند البيع بالرجوع إلي التكاليف المحددة 
المصروفة على العقارات المباعة وتخصيص أية تكاليف غ�ي محددة 

ي للعقارات المباعة. استنادا إلي الحجم النس�ب

ية للعقارات لغرض التطوير على    تقوم الإدارة بمراجعة القيم الدف�ق
أساس سنوي.

كة ي ائتلافات مش�ق
الاستثمارات �ن  

  يعكس بيان الدخل الموحّد حصة المجموعة من نتائج عمليات 
ي 

ة �ن ف به مبا�ش ك. عندما يكون هناك تغ�ي مع�ق الائتلاف المش�ق

ي 
اف بحصتها �ن   بنود الدخل الشامل الأخرى، تقوم المجموعة بالاع�ق
ات، عندما ينطبق ذلك، ضمن بيان الدخل الشامل الموحّد  أي تغ�ي

ي حقوق الملكية الموحّد. يتم حذف الأرباح 
ات �ن أو ضمن بيان التغ�ي

ن المجموعة  والخسائر غ�ي المحققة الناتجة من المعاملات ب�ي
ك.  ي الائتلاف المش�ق

ك، إلي مدى حصة المجموعة �ن والائتلاف المش�ق

ة التقرير  ك لنفس ف�ق   يتم إعداد البيانات المالية للائتلاف المش�ق
 ،

ً
الخاصة بالمجموعة. يتم إجراء تعديلات، حيثما يكون مناسبا

ك متوافقة مع  لجعل السياسات المحاسبية الخاصة بالائتلاف المش�ق
السياسات المحاسبية الخاصة بالمجموعة.

ي ما إذا كان من 
  بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تحدد المجموعة �ن

ي الائتلافات 
اف بخسائر انخفاض قيمة استثمارها �ن وري الاع�ق الصرن

كة. تحدد المجموعة عند تاريــــخ كل تقرير، ما إذا كان هناك  المش�ق
ي الائتلاف 

أي دليل موضوعيي يش�ي إلي انخفاض قيمة الاستثمار �ن
ي حال وجود مثل هذا الدليل تقوم المجموعة باحتساب 

ك. �ن المش�ق
داد للائتلاف  ن القيمة القابلة للاس�ق قيمة الانخفاض على أنها الفرق ب�ي
اف بخسائر انخفاض  ية، ومن ثم تقوم بالاع�ق ك والقيمة الدف�ق المش�ق

القيمة ضمن بيان الدخل الموحّد.

ك، تقوم  ي حال فقدان النفوذ الجوهري على الائتلاف المش�ق
  �ن

اف به. يتم  ي بالقيمة العادلة والاع�ق
المجموعة بقياس الاستثمار المتب�قّ

ك بعد فقدان  ية للائتلاف المش�ق ن القيمة الدف�ق اف بأي فرق ب�ي الاع�ق
ي والمتحصلات 

ن القيمة العادلة للاستثمار المتب�ق النفوذ الجوهري وب�ي
من الاستبعاد، ضمن بيان الدخل الموحّد. عندما يشكل الاستثمار 
 يتم احتسابه على أنه 

ً
اً جوهريا ك تأث�ي ي الائتلاف المش�ق

ي �ن
المتب�ق

كة زميلة. ي �ش
استثمار �ن

موجودات حق الاستخدام  
ي تاريــــخ 

اف بموجودات حق الاستخدام �ن    تقوم المجموعة بالاع�ق
بدء عقد الإيجار )أي، تاريــــخ توفر بند الموجودات ذات الصلة 

 
ً
للاستخدام(. يتم قياس موجودات حق الاستخدام بالتكلفة، ناقصا

اكم وخسائر انخفاض القيمة، وتعديلها لغرض  أي استهلاك م�ق
أي إعادة تقييم لمطلوبات عقود الإيجار. تشتمل تكلفة موجودات 
ف به والتكاليف  حق الاستخدام على مبلغ مطلوبات الإيجار المع�ق

ي 
ي تمت �ن ة الأولية المتكبدة ومدفوعات عقد الإيجار ال�ق المبا�ش

 أي حوافز إيجار مستلمة. إذا لم تكن 
ً
أو قبل تاريــــخ البدء، ناقصا

المجموعة متأكدة بشكل معقول من الحصول على ملكية بند 
ي نهاية مدة عقد الإيجار، يتم استهلاك 

الموجودات المؤجر �ن
ف بها على أساس القسط الثابت  موجودات حق الاستخدام المع�ق

على مدى الأعمار المقدرة للاستخدام ومدة عقد الإيجار، أيهما أقصر. 
تخضع موجودات حق الاستخدام إلي انخفاض القيمة.

الموجودات المالية  
ي تاريــــخ 

  يتم الاعتـراف وإيقاف الاعتـراف بكافة الموجودات المالية �ن
اء أو بيع الموجودات المالية بموجب عقد  المعاملة عندما يكون �ش

ي السوق 
ي محدد �ن تتطلب بنوده تسليم الأصل الماليي خلال إطار زم�ن

 قياس الموجودات المالية بالتكلفة، زائداً 
ً
ذات الصلة. يتم مبدئيا

تكاليف المعاملة، باستثناء الموجودات المالية المصنفة بالقيمة 
العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى أو من خلال الأرباح 
اف   بالقيمة العادلة. يتم الاع�ق

ً
ي يتم قياسها مبدئيا أو الخسائر وال�ق

 بالذمم المدينة التجارية عند نشأتها. إن الذمم المدينة التجارية 
ً
مبدئيا

ي لا تحتوي على عنصر  ي لم تصدر بها فوات�ي وال�ق والذمم المدينة ال�ق
ي قامت المجموعة بتطبيق بعض الاستثناءات  تمويل جوهري أو ال�ق

بشأنها، يتم قياسها بسعر المعاملة المحدد بموجب المعيار رقم 15 
 قياس جميع 

ً
من المعاي�ي الدولية لإعداد التقارير المالية. يتم لاحقا

ف بها بشكل كامل إما بالتكلفة المطفأة أو  الموجودات المالية المع�ق
بالقيمة العادلة.

ي 
ي يتم تداولها بنشاط �ن   يتم تحديد القيمة العادلة للأدوات المالية ال�ق

ي السوق 
أسواق مالية منظمة بالرجوع إلي أسعار العطاءات المتداولة �ن

بالنسبة للموجودات وأسعار العروض بالنسبة للمطلوبات وذلك عند 
ي حالة عدم توفر أسعار 

إقفال الأعمال بتاريــــخ إعداد التقارير المالية. �ن
ي السوق، يتم الرجوع إلي الأسعار المعلنة لدى الوسطاء أو 

متداولة �ن
التجّار.

ة لدى    تتمثل القيمة العادلة للسعر المتغ�ي والودائع القص�ي
ي 

ية �ن ية. تتمثل القيمة الدف�ق ي قيمتها الدف�ق
المؤسسات الائتمانية �ن

تكلفة الوديعة والفائدة المستحقة. يتم تقدير القيمة العادلة للودائع 
تب عليها فوائد ثابتة باستخدام أساليب التدفقات النقدية  ي ت�ق ال�ق
المخصومة. يتم خصم التدفقات النقدية المتوقعة بأسعار السوق 

ي تاريــــخ التقرير.
الحالية للأدوات المشابهة �ن

تصنيف الموجودات المالية  
ي على 

اف المبد�ئ   يعتمد تصنيف الموجودات المالية عند الاع�ق
خصائص التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية ونموذج 

أعمال المجموعة لإدارة هذه الموجودات. لكيي يتم تصنيف 
الموجودات المالية وقياسها بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من 

خلال الإيرادات الشاملة الأخرى، يجب أن تنتج عنها التدفقات 
ي هيي فقط عبارة عن دفعات المبلغ الأساسيي والفائدة على  النقدية ال�ق

المبلغ الأساسيي القائم. يشار إلي هذا التقييم باسم اختبار دفعات 
المبلغ الأساسيي والفائدة على المبلغ الأساسيي القائم، ويتم إجراؤه على 

مستوى الأداة.

  لأغراض تصنيف الموجودات المالية، تعت�ب الأداة المالية"أداة حقوق 
ي بتعريف"حقوق الملكية" للمُصدِر 

الملكية" إذا كانت غ�ي مشتقة وت�ن
ي الدوليي رقم 32 – الأدوات المالية:  )بموجب المعيار المحاس�ب

ي  العرض( باستثناء بعض الأدوات القابلة للبيع غ�ي المشتقة وال�ق
يتم بيانها كحقوق ملكية من قبل المُصدِر. تعت�ب جميع الموجودات 

المالية غ�ي المشتقة الأخرى"أدوات دين".
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استثمارات حقوق الملكية  
ي تعت�ب استثمارات حقوق    يتم قياس جميع الموجودات المالية ال�ق
الملكية، بالقيمة العادلة إما من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 

أو من خلال الأرباح أو الخسائر. ويعت�ب هذا خيار غ�ي قابل 
للإلغاء اتخذته المجموعة عند تطبيق المعيار رقم 9 من المعاي�ي 

الدولية لإعداد التقارير المالية أو ستتخذه عند الاستحواذ اللاحق 
لاستثمارات حقوق الملكية إلا إذا كانت استثمارات حقوق الملكية 
ن قياسها بالقيمة  ي هذه الحالة يتع�ي

محتفظ بها لغرض المتاجرة و�ن
العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. إن الأرباح أو الخسائر من 

استبعاد استثمارات حقوق الملكية لا يتم تدويرها. يتم قيد إيرادات 
توزيعات الأرباح من كافة استثمارات حقوق الملكية من خلال بيان 

الدخل الموحّد عند استحقاق الدفعة الخاصة بها، باستثناء عندما 
داد جزء من تكلفة  تستفيد المجموعة من هذه المبالغ المحصلة كاس�ق

اف بهذه الأرباح  ي هذه الحالة يتم الاع�ق
بند الموجودات المالية، و�ن

ي بنود الدخل الشامل الأخرى. إن أدوات حقوق الملكية المصنفة 
�ن

بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر ومن خلال بنود الدخل 
الشامل الأخرى لا تخضع لتقييم انخفاض القيمة. 

ي 
  اختارت المجموعة بشكلٍ غ�ي قابل للإلغاء تصنيف استثماراتها �ن

حقوق الملكية غ�ي المدرجة كموجودات مالية مقاسة بالقيمة العادلة 
من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى.

أدوات الدين  
 قياس أدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل 

ً
  يتم أيضا

الشامل الأخرى إلا إذا تم تصنيفها بالتكلفة المطفأة. يتم تصنيفها 
: ن ن التالي�ي طي�ي بالتكلفة المطفأة فقط إذا تم استيفاء ال�ش

•  إذا تم الاحتفاظ ببند الموجودات المالية ضمن نموذج الأعمال   
والذي يكون الهدف منه الاحتفاظ بالموجودات المالية من أجل 

تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ 

ي تواريــــخ معينة 
•  إذا نتجت عن البنود التعاقدية لأداة الدين �ن  

تدفقات نقدية عبارة فقط عن دفعات المبلغ الأساسيي والفوائد 
على المبلغ الأساسيي القائم.

النقد وما يعادله  
ي 

  لغرض بيان التدفقات النقدية، يتألف النقد وما يعادله من النقد �ن
ي 

ي تستحق �ن ة الأجل ال�ق الصندوق والأرصدة المصرفية والودائع قص�ي
الأصل خلال ثلاثة أشهر أو أقل، صافية من السحوبات المصرفية على 

المكشوف.

ي لم تصدر بها فوات�ي
  الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة ال�ق

  يتم بيان الذمم المدينة التجارية بقيمة الفاتورة الأصلية )ما لم تكن 
 خسائر الائتمان المتوقعة. عندما تصبح 

ً
عنصر تمويل هام( ناقصا

الذمم المدينة التجارية غ�ي قابلة للتحصيل، يتم شطبها مقابل 
 إدراج المبالغ 

ً
ي تحصيلها. يتم لاحقا

مخصص الديون المشكوك �ن
ي بيان الدخل الشامل الموحّد.

 �ن
ً
ي تم شطبها سابقا المحصلة ال�ق

وط الاتفاقات، تدرج الخدمات المقدمة   ل�ش
ً
ي تاريــــخ التقرير ووفقا

  �ن
. ي لم يصدر بها فوات�ي على أنها ذمم مدينة لم يصدر بها فوات�ي وال�ق

أرباح وخسائر �ف العملات الأجنبية  
  إن القيمة العادلة للموجودات المالية بعملات أجنبية يتم تحديدها 

بتلك العملات الأجنبية ويتم تحويلها بالسعر الفوري السائد عند 
ة التقرير. تشكل بنود صرف العملات الأجنبية جزءاً من  نهاية ف�ق

أرباح أو خسائر قيمتها العادلة. بالنسبة للموجودات المالية المصنفة 
اف ببنود  بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، يتم الاع�ق

ي بيان الدخل الشامل الموحّد.
صرف العملات الأجنبية �ن

  بالنسبة للموجودات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال 
اف بأي من بنود صرف  بنود الدخل الشامل الأخرى فإنه يتم الاع�ق
العملات الأجنبية ضمن بيان الدخل الموحّد وبنود الدخل الشامل 

الأخرى. بالنسبة لأدوات الدين بالعملات الأجنبية المصنفة بالتكلفة 
المطفأة، فإنه يتم تحديد أرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية 
ي 

اف بها �ن استناداً إلي التكلفة المطفأة لبند الموجودات ويتم الاع�ق
ي بيان الدخل الشامل الموحّد.

بند"الأرباح والخسائر الأخرى" �ن

اف بالموجودات المالية إيقاف الاع�ق  
  إن بند الموجودات المالية )أو حيثما ينطبق، الجزء من بند 

الموجودات المالية أو الجزء من مجموعة موجودات مالية مماثلة( 
اف به عندما: يتم إيقاف الاع�ق

ي الحصول على التدفقات النقدية من بند 	 
 تنتهيي الحقوق �ن

الموجودات؛ 

ي الحصول على التدفقات 	 
 قامت المجموعة بتحويل حقوقها �ن

 بدفع التدفقات 
ً
اما ن النقدية من بند الموجودات أو تحملت ال�ق

النقدية المقبوضة بالكامل دون تأخ�ي جوهري لطرف ثالث 
بموجب"ترتيب تمرير"،

ي استلام التدفقات النقدية من 	 
 تقوم المجموعة بتحويل حقوقها �ن

بند الموجودات وإما:

 حولت جميع المخاطر والمزايا المتعلقة ببند الموجودات 	 

 بجميع المخاطر والمزايا المتعلقة 	 
ً
 لم تحول أو تحتفظ فعليا

ببند الموجودات، إلا أنها حوّلت السيطرة على بند الموجودات.

  عندما تكون المجموعة قد حولت حقوقها للحصول على التدفقات 
ي ترتيب تمرير، تقوم بتقييم 

النقدية من بند الموجودات أو دخلت �ن
إذا وإلي أي مدي احتفظت بمخاطر ومزايا الملكية. إذا لم تقم 

المجموعة بتحويل أو الاحتفاظ بشكل جوهري بجميع مخاطر 
ومزايا بند الموجودات ولم تحول السيطرة على بند الموجودات، 
اف ببند الموجودات إلي الحد الذي يستمر فيه ارتباط  يتم الاع�ق

المجموعة ببند الموجودات. ويُقاس الارتباط المستمر الذي يأخذ 
ية الأصلية  شكل ضمان على بند الموجودات المحوّل بالقيمة الدف�ق

  لبند الموجودات وأق� مقابل مادي يلزم على المجموعة سداده، 
أيهما أقل.

ي قيمة الموجودات المالية
الانخفاض �ن  

اف بمخصص خسائر الائتمان المتوقعة لكافة    تقوم المجموعة بالاع�ق
أدوات الدين وموجودات العقود غ�ي المحتفظ بها بالقيمة العادلة 
من خلال الأرباح أو الخسائر. تستند خسائر الائتمان المتوقعة إلي 

ن التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة وفقًا للعقد وجميع  الفرق ب�ي
ي تتوقع المجموعة استلامها. ويتم خصم العجز  التدفقات النقدية ال�ق

بعد ذلك بتقريب سعر الفائدة الفعلىي الأصلىي لبند الموجودات.

. بالنسبة  ن اف بخسائر الائتمان المتوقعة على مرحلت�ي   يتم الاع�ق
ي المخاطر 

ي لم يكن بها زيادة جوهرية �ن لتعرضات الائتمان ال�ق
، يتم تكوين مخصص لخسائر الائتمان  ي

اف المبد�ئ الائتمانية منذ الاع�ق
ي تنتج عن حالات التع�ث المحتملة  المتوقعة عن الخسائر الائتمانية ال�ق

ي ع�ش شهراً المقبلة )خسائر الائتمان المتوقعة خلال  خلال الاث�ن
ي حدث لها زيادة  12 شهراً(. بالنسبة لتلك التعرضات الائتمانية ال�ق
، يلزم وجود  ي

اف المبد�ئ ي المخاطر الائتمانية منذ الاع�ق
جوهرية �ن

مخصص خسائر مقابل الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر 
ي للتعرض، بغض النظر عن توقيت التع�ث )خسائر الائتمان 

المتب�ق
.) ي المتوقعة على مدى العمر الإنتا�ب

  عند تحديد ما إذا كانت مخاطر الائتمان لبند الموجودات المالية قد 
ي وعند تقدير خسائر 

اف المبد�ئ زادت بصورة جوهرية منذ الاع�ق
الائتمان المتوقعة، تأخذ المجموعة بالاعتبار المعلومات المعقولة 

والداعمة والمتوفرة دون تكلفة أو مجهود زائد. تشتمل هذه 
ءً على 

ْ
المعلومات على المعلومات والتحليلات الكمية والنوعية بنا

ي المعزز والمعلومات 
ة السابقة للمجموعة والتقييم الائتما�ن الخ�ب

افية. الاست�ش

ي لم تصدر بها    بالنسبة للذمم المدينة التجارية والذمم المدينة ال�ق
فوات�ي والذمم المدينة الأخرى، تقوم المجموعة بتطبيق منهجية 

ي حساب خسائر الائتمان المتوقعة بناءً على خسائر الائتمان 
مبسطة �ن

المتوقعة على مدى عمر الاستخدام. وقد وضعت المجموعة 
ة السابقة لخسائر الائتمان  مصفوفة مخصصات بناءً على الخ�ب

ن  للمجموعة، وتمّت تسويتها للعوامل المستقبلية الخاصة بالمدين�ي
ي بيان 

اف بخسائر الائتمان المتوقعة �ن والبيئة الاقتصادية. يتم الاع�ق
الدخل الشامل الموحّد.

اً عن السداد 
ّ  بند الموجودات المالية متع�ث

ً
  قد تعت�ب المجموعة أيضا

عندما تش�ي المعلومات الداخلية أو الخارجية إلي أنه من غ�ي المحتمل 
أن تحصل المجموعة على المبالغ التعاقدية القائمة بالكامل قبل 

مراعاة أي تحسينات ائتمانية تحتفظ بها المجموعة. يتم شطب بند 
داد معقولة  الموجودات المالية عندما لا تكون هناك توقعات اس�ق

للتدفقات النقدية التعاقدية.

ي تاريــــخ كل تقرير بتقييم ما إذا كانت الموجودات 
  تقوم المجموعة �ن

المالية المسجلة بالتكلفة المطفأة وسندات الدين بالقيمة العادلة من 
ي القيمة. 

خلال بنود الدخل الشامل الأخرى قد تعرضت لانخفاض �ن
‘ عند وقوع حدث  ي

يعت�ب أن الأصل الماليي قد تعرض ’لانخفاض ائتما�ن
ي على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة  أو أك�ث يكون له تأث�ي سل�ب

لبند الموجودات المالية.

ي 
  تشتمل الأدلة الموضوعية على تعرض الأصل الماليي لانخفاض ائتما�ن

على البيانات الملحوظة التالية:

أزمة مالية حادة يواجهها المُصدر 	

ة تزيد عن 90  	 ي السداد لف�ق
 الإخلال بالعقد، مثل التع�ث أو التأخر �ن

؛
ً
يوما

وط ما  	  إعادة هيكلة قرض أو سلفة من قبل المجموعة بناء على �ش
ي ظروف أخرى؛ 

كانت المجموعة لتقبلها �ن

ض للإفلاس أو إعادة هيكلة  	 أن يكون من المحتمل تعرض المق�ق
مالية أخرى؛ أو

عدم وجود سوق نشط للسند نتيجة أزمات مالية. 	

ي قيمة الموجودات غ�ي المالية
الانخفاض �ن  

ي ما إذا كان هناك دليل 
ي تاريــــخ كل تقرير بتقييم �ن

  تقوم المجموعة �ن
بأن بند الموجودات غ�ي الماليي )بخلاف المخزون وموجودات العقود 

ائب المؤجلة( قد انخفضت قيمته. إذا وجد أي  موجودات الصرن
دليل على ذلك، أو عندما يتطلب إجراء اختبار سنوي للانخفاض 

ي القيمة، تقوم المجموعة بتقييم المبلغ الممكن تحصيله لبند 
�ن

الموجودات. إن مبلغ بند الموجودات الممكن تحصيله هو القيمة 
 تكاليف البيع 

ً
العادلة لبند الموجودات أو الوحدة المنتجة للنقد ناقصا

وقيمة الاستخدام أيهما أعلى ويتم تحديده لبند الموجودات الفردي، 
إلا إذا كان بند الموجودات لا ينتج تدفقات نقدية داخلية مستقلة 
إلي حد كب�ي عن تلك الناتجة من الموجودات الأخرى أو مجموعة 

ية لبند الموجودات أو  موجودات أخرى. عندما تتجاوز القيمة الدف�ق
الوحدة المنتجة للنقد المبلغ الممكن تحصيله، يعت�ب بند الموجودات 
منخفض القيمة ويتم تخفيضه إلي المبلغ الممكن تحصيله. أثناء تقييم 

قيمة الاستخدام، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة 
يبة والذي  للقيمة الحالية لها باستخدام سعر خصم ما قبل الصرن

يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر 
المقتصرة على بند الموجودات أو الوحدة المنتجة للنقد. أثناء تحديد 

 تكاليف البيع، يتم استخدام نموذج التقييم 
ً
القيمة العادلة ناقصا

المناسب. يتم تثبيت هذه الاحتسابات بمضاعفات تقييم أسعار أسهم 
ات القيمة العادلة المتاحة  كات التابعة المتداولة للعموم أو مؤ�ش ال�ش

الأخرى. 

ي بيان الدخل الشامل 
ي القيمة �ن

اف بخسائر الانخفاض �ن   يتم الاع�ق
ي تتفق مع عمل بند  ي مجموعات المصروفات ال�ق

الموحّد �ن
الموجودات المنخفضة قيمته. يتم تخصيص خسائر انخفاض 

ية لأية شهرة تجارية  ف بها أولا لتخفيض القيمة الدف�ق القيمة المع�ق
ية  مخصصة للوحدات المنتجة للنقد ثم لتخفيض القيم الدف�ق
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(
ي 31 ديسم�ب 2022 

للسنة المنتهية �ف
إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(

ي 31 ديسم�ب 2022 
للسنة المنتهية �ف

. ي ي الوحدة المنتجة للنقد على أساس تناس�ب
  للموجودات الأخرى �ن

  بالنسبة للموجودات باستثناء الشهرة التجارية، يتم إجراء تقييم 
ي ما إذا كان يوجد مؤ�ش بأن خسائر 

بتاريــــخ كل تقرير لتحديد �ن
 ربما لم تعد موجودة أو 

ً
ف بها سابقا ي القيمة المع�ق

الانخفاض �ن
، تقوم المجموعة بتقييم مبلغ بند  انخفضت. إذا وجد ذلك المؤ�ش
الموجودات الممكن تحصيله أو الوحدة المنتجة للنقد. يتم عكس 
 فقط إذا كان هناك 

ً
ف بها سابقا ي القيمة المع�ق

خسائر الانخفاض �ن
اضات المستخدمة لتحديد مبلغ بند الموجودات الممكن  ي الاف�ق

تغ�ي �ن
. إن  ي القيمة الأخ�ي

اف بخسائر الانخفاض �ن تحصيله منذ الاع�ق
ية لبند الموجودات  عملية العكس محدودة لكيلا تزيد القيمة الدف�ق

ي  ية ال�ق عن المبلغ الممكن تحصيله، أو لا تزيد عن القيمة الدف�ق
اف بخسارة  سيتم تحديدها، صافية من الاستهلاك، إذا لم يتم الاع�ق

اف  ي سنوات سابقة. يتم الاع�ق
ي القيمة لبند الموجودات �ن

الانخفاض �ن
ي بيان الدخل الشامل الموحّد.

بذلك العكس �ن

  المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية الصادرة من قبل 
المجموعة

  يتم تصنيف أدوات الدين وحقوق الملكية إما كمطلوبات مالية أو 
 لجوهر الاتفاقيات التعاقدية. يتم تصنيف 

ً
كأدوات حقوق ملكية وفقا

المطلوبات المالية ضمن نطاق المعيار رقم 9 من المعاي�ي الدولية 
لإعداد التقارير المالية كمطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال 
الأرباح أو الخسائر أو قروض وسلفيات أو أدوات مشتقة حسبما 

. تحدد المجموعة تصنيف المطلوبات المالية عند 
ً
يكون مناسبا

. ي
اف المبد�ئ الاع�ق

الذمم الدائنة التجارية والأخرى  
ي المستقبل مقابل تزويد 

اف بالمبالغ المستحقة الدفع �ن   يتم الاع�ق
المجموعة ببضاعة أو خدمات سواء استلمت المجموعة فوات�ي من 

الموردين أو لم تستلم.

امات عقود الإيجار ن ال�ق  
امات  ن اف بال�ق ي تاريــــخ بدء عقد الإيجار، تقوم المجموعة بالاع�ق

  �ن
ي  عقود الإيجار المقاسة بالقيمة الحالية لدفعات عقد الإيجار ال�ق

ة عقد الإيجار. تتضمن دفعات عقد  يتوجب سدادها على مدى ف�ق
 أية 

ً
ي ذلك دفعات ثابتة جوهرية( ناقصا

الإيجار دفعات ثابتة )بما �ن
ي تعتمد على المؤ�ش  ة ال�ق حوافز إيجار مدينة ودفعات الإيجار المتغ�ي

أو المعدل، والمبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانات القيمة المتبقية. 
اء المؤكد   سعر الممارسة لخيار ال�ش

ً
وتشمل دفعات الإيجار أيضا

بشكل معقول أن تمارسه المجموعة ودفع غرامات إنهاء عقد الإيجار، 
إذا كانت مدة الإيجار تعكس أن المجموعة تمارس خيار الإنهاء. 

ي لا تعتمد على المؤ�ش أو  ة ال�ق اف بدفعات الإيجار المتغ�ي يتم الاع�ق
ط الذي  ي يحدث فيها الحدث أو ال�ش ة ال�ق ي الف�ق

المعدل كمصروف �ن
يؤدي لحدوث الدفعة.

  عند احتساب القيمة الحالية لدفعات عقد الإيجار، تستخدم 
ي تاريــــخ بدء عقد الإيجار إذا 

ايد �ن ن اض الم�ق المجموعة معدل الاق�ق
ي عقد الإيجار غ�ي قابل للتحديد بسهولة. 

ي �ن كان سعر الفائدة الضم�ن
امات عقود الإيجار لتعكس  ن بعد تاريــــخ بدء العقد، تتم زيادة مبلغ ال�ق
ازدياد الفائدة وتخفيض دفعات الإيجار. بالإضافة إلي ذلك، تتم إعادة 

امات عقود الإيجار إذا كان هناك تعديل  ن ية لال�ق قياس القيمة الدف�ق
ي دفعات عقد الإيجار الثابتة 

ي مدة عقد الإيجار أو تغي�ي �ن
أو تغي�ي �ن

اء بند الموجودات ذو الصلة. ي التقييم ل�ش
والجوهرية أو تغي�ي �ن

القروض والسلفيات  
 بالقيمة العادلة للمبلغ المقبوض 

ً
اف بالقروض لأجل مبدئيا   يتم الاع�ق

ة.  تكاليف المعاملة المنسوبة لها مبا�ش
ً
ناقصا

تب  ي ي�ق ، يتم قياس القروض والسلفيات ال�ق ي
اف المبد�ئ   بعد الاع�ق

 بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة سعر الفائدة 
ً
عليها فوائد لاحقا

ي بيان الدخل الموحّد عندما 
اف بالأرباح والخسائر �ن . يتم الاع�ق الفعلىي

اف بالمطلوبات وكذلك من خلال عملية الإطفاء. يتم إيقاف الاع�ق

المطلوبات المالية الأخرى  
 بالقيمة العادلة، بعد 

ً
  يتم قياس المطلوبات المالية الأخرى مبدئيا

 بالتكلفة المطفأة 
ً
خصم تكاليف المعاملات ويتم قياسها لاحقا

اف بمصروفات  ، ويتم الاع�ق باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلىي
. الفائدة على أساس العائد الفعلىي

  إن طريقة سعر الفائدة الفعلىي هيي طريقة احتساب التكلفة المطفأة 
ة  لبند مطلوبات مالية وتخصيص مصروفات الفائدة على مدى الف�ق
المعنية. إن سعر الفائدة الفعلىي هو السعر الذي يخصم به الدفعات 
النقدية المستقبلية المقدرة من خلال العمر المقدر لبند المطلوبات 

ة أقصر. ، ف�ق
ً
المالية، أو، عندما يكون مناسبا

اف بالمطلوبات المالية إيقاف الاع�ق  
اف بالمطلوبات المالية فقط عندما،    تقوم المجموعة بإيقاف الاع�ق

اماتها أو إلغائها أو انتهائها. تقوم  ن يتم إعفاء المجموعة من ال�ق
وطها  امات المالية عندما يتم تعديل �ش ن  باستبعاد الال�ق

ً
المجموعة أيضا

اً،   كب�ي
ً
امات المعدلة مختلفة اختلافا ن وتكون التدفقات النقدية للال�ق

امات مالية جديدة تستند إلي  ن اف بال�ق ي هذه الحالة يتم الاع�ق
و�ن

اف بالمطلوبات  وط المعدلة بالقيمة العادلة. عند إيقاف الاع�ق ال�ش
ي تم تحديدها  ية ال�ق ن القيمة الدف�ق اف بالفرق ب�ي المالية، يتم الاع�ق
ي ذلك أي موجودات غ�ي نقدية محولة أو 

والمبلغ المدفوع )بما �ن
ي بيان الدخل الموحّد.

ضة( �ن مطلوبات مف�ق

مقاصة الأدوات المالية  
ي 

  تتم مقاصة الموجودات المالية والمطلوبات المالية ويدرج صا�ن
ي ملزم 

ي حال وجود حق قانو�ن
ي بيان المركز الماليي الموحّد �ن

المبلغ �ن
ي السداد على أساس 

ف بها وتوفر الرغبة �ن  لتسوية المبالغ المع�ق
ً
حاليا

امن. ن ، لتحقيق الموجودات وتسوية المطلوبات بشكل م�ق ي
الصا�ن

تعويضات نهاية الخدمة  
  تقوم المجموعة بتكوين مخصصات للمبالغ الواجبة الدفع لقاء مكافأة 

. تستند المبالغ مستحقّة الدفع عن هذه  ن نهاية الخدمة للموظف�ي
ط إتمام  ن �ش ي وطول مدة خدمة الموظّف�ي

المزايا إلي الراتب النها�ئ
ة الخدمة. يؤخذ مخصص للتكاليف المتوقعة لهذه  الحد الأد�ن من ف�ق

ة الخدمة. المزايا على مدى ف�ق

ي  ي مجلس التعاون الخلي�ب ن ومواط�ن ن المؤهل�ي   بخصوص الموظف�ي
، تقدم  ي ي دول مجلس التعاون الخلي�ب ن ومواط�ن ن من المواطن�ي المؤهّل�ي

ي صندوق تقاعد تم تأسيسه من قبل الهيئة 
المجموعة مساهمات �ن

العامة للمعاشات والتأمينات الاجتماعية لدولة الإمارات العربية 
. تقتصر  ن المتحدة وتحتسب كنسبة مئوية من رواتب الموظف�ي

ي تحمّل للمصاريف  امات المجموعة على هذه المساهمات وال�ق ن ال�ق
عند استحقاقها.

المخصصات  
ي على  ي أو ضم�ن

ام قانو�ن ن اف بمخصص ما عند وجود ال�ق   يتم الاع�ق
المجموعة نتيجة حدث سابق، ومن المرجح أن تكون التدفقات 
ورية من أجل  ي تتضمن مزايا اقتصادية صرن الخارجية، للموارد ال�ق

ام. إذا توقعت  ن ام ويمكن عمل تقدير معقول لمبلغ الال�ق ن تسديد الال�ق
اف  المجموعة بأن بعض أو كل المخصص سيتم تسديده، يتم الاع�ق

بالمبلغ المسدد كبند موجودات منفصل ولكن فقط عندما تكون 
التسديدات شبه مؤكدة. يتم عرض المصروفات المتعلقة بأي 

ي بيان الدخل الشامل الموحّد صافية من أي تسديدات.
مخصص �ن

  يتم قياس المخصصات بالقيمة الحالية للمصروفات المتوقعة 
ة التقرير، باستخدام سعر ما قبل  ي نهاية ف�ق

ام �ن ن المتوجبة لسداد الال�ق
يبة الذي يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للمال  الصرن

ام. ن والمخاطر الخاصة بالال�ق

ي تاريــــخ كل مركز ماليي وتعدل لتمثل 
  يتم مراجعة المخصصات �ن

أفضل التقديرات الحالية. إذا لم يعد من المرجح بأن تكون التدفقات 
ورية من أجل  ي تتضمن مزايا اقتصادية صرن الخارجية، للموارد ال�ق

ام، يتم عكس المخصص. ن تسديد الال�ق

قياس القيمة العادلة  
ي الأوراق 

  تقوم المجموعة بقياس الأدوات المالية، مثل الاستثمار �ن
ي كل تاريــــخ تقرير.

المالية والتحوطات، بالقيمة العادلة �ن

  إن القيمة العادلة هيي السعر الذي سيتم استلامه لبيع بند موجودات 
ي 

ن �ن ن المشارك�ي ي معاملة منتظمة ب�ي
أو دفعه لتحويل بند مطلوبات �ن

ي تاريــــخ قياس القيمة العادلة. يستند قياس القيمة العادلة إلي 
السوق �ن

اض أن المعاملة لبيع بند الموجودات أو لتحويل بند المطلوبات  اف�ق
ي 

ي السوق الرئيسيي لبند الموجودات أو بند المطلوبات أو �ن
تحدث إما �ن

السوق الأك�ث تفضيلًا لبند الموجودات أو بند المطلوبات.

  إن القيمة العادلة لبند الموجودات أو بند المطلوبات يتم قياسها 
ي السوق عند 

ي سيستخدمها المشاركون �ن اضات ال�ق باستخدام الاف�ق
ن  اض أن المشارك�ي تسع�ي بند الموجودات أو بند المطلوبات، على اف�ق

 لمصلحتهم الاقتصادية.
ً
ي السوق يتصرفون وفقا

�ن

  إن قياس القيمة العادلة لبند الموجودات غ�ي المالية يأخذ بالاعتبار 
ي السوق على تحقيق مزايا اقتصادية باستخدام بند 

ن �ن قدرة المتعامل�ي
ي السوق الذي 

الموجودات بأفضل الوسائل أو بيعه إلي متعامل آخر �ن
سوف يستخدم بند الموجودات بأفضل الوسائل الممكنة.

ي الأسواق المالية النشطة، يتم 
  بخصوص الاستثمارات المتداولة �ن

ي 
تحديد القيمة العادلة بالرجوع إلي أسعار العطاءات المتداولة �ن

السوق.

  إن القيمة العادلة للبنود ذات الفائدة يتم تقديرها بناء على التدفق 
وط ودرجة  النقدي المخصوم باستخدام أسعار فائدة لبنود ذات �ش

مخاطر مشابهة.

ي أسهم غ�ي متداولة يتم تحديد القيمة العادلة 
  بالنسبة للاستثمارات �ن

بالرجوع إلي القيمة السوقية لاستثمارات مشابهة أو بناءً على توقعات 
التدفقات النقدية المخصومة.

  يتم احتساب القيمة العادلة لعقود صرف العملات الأجنبية الآجلة 
بالرجوع إلي القيمة الحالية لأسعار الصرف الآجلة ذات الاستحقاقات 

المشابهة.

  يتم تحديد القيمة العادلة لمقايضات سعر الفائدة بالرجوع إلي القيمة 
السوقية للأدوات المشابهة.

ي الظروف 
  تقوم المجموعة باستخدام أساليب التقييم المناسبة �ن

حيث تكون المعلومات الكافية متوفرة لقياس القيمة العادلة، 
والاستفادة بالحد الأق� من استخدام المدخلات الملحوظة ذات 

الصلة والحد من استخدام المدخلات غ�ي الملحوظة.

ي تقاس قيمتها العادلة أو يتم    إن جميع الموجودات والمطلوبات ال�ق
ي البيانات المالية الموحّدة يتم تصنيفها ضمن تسلسل 

الإفصاح عنها �ن
القيمة العادلة ومبينة كما يلىي استناداً لأقل مستوى من المدخلات 

الأساسية لقياس القيمة العادلة ككل:
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المستوى 1–  قياسات القيمة العادلة هيي تلك المشتقة من الأسعار 	 
ي الأسواق النشطة )غ�ي المعدلة( 

المتداولة �ن
لموجودات أو مطلوبات مماثلة.

المستوى 2 –  قياسات القيمة العادلة هيي تلك المشتقة من 	 
المدخلات غ�ي الأسعار المتداولة المدرجة ضمن 

المستوى 1 والملحوظة لبند موجودات أو مطلوبات 
ة )أي كأسعار( أو بصورة غ�ي  إما بصورة مبا�ش

ة )أي مشتقة من الأسعار(. مبا�ش

المستوى 3  –  قياسات القيمة العادلة هيي تلك المشتقة من أساليب 	 
ي تشتمل على مدخلات لبند موجودات أو  التقييم ال�ق
بند مطلوبات لا تستند إلي بيانات السوق الملحوظة 

)مدخلات غ�ي ملحوظة(.

ي البيانات المالية 
  بخصوص الموجودات والمطلوبات المثبتة �ن

الموحّدة على أساس متكرر، تحدد المجموعة ما إذا كانت التحويلات 
ي نهاية كل 

ي التسلسل بإعادة تقييم التصنيف �ن
ن مستويات �ن قد تمت ب�ي

ة لإعداد التقارير المالية.  ف�ق

  لأغراض الإفصاحات عن القيمة العادلة، حددت المجموعة أصناف 
الموجودات والمطلوبات على أساس طبيعة وخواص ومخاطر 

الموجودات أو المطلوبات ومستوى تسلسل القيمة العادلة كما هو 
موضح أعلاه.

المعلومات القطاعية  3
ي قطاع واحد بناء على 

  لأغراض الإدارة، يتم تنظيم المجموعة �ن
 لذلك، فإن 

ً
منتجاتها وخدماتها، وهيي قطاع التطوير العقاري. وفقا

المجموعة لديها قطاع واحد فقط تقوم بإصدار تقارير بشأنه. تراقب 
الإدارة النتائج التشغيلية لقطاع أعمالها كوحدة مفردة لغرض اتخاذ 

القرارات حول توزيــــع المصادر وتقييم الأداء.

قطاعات الأعمال  
  تتعلق الإيرادات والنتائج التشغيلية والموجودات والمطلوبات 

ي 
المدرجة ضمن البيانات المالية الموحّدة بقطاع تطوير العقارات �ن

المجموعة.

القطاعات الجغرافية  
ي دولة الإمارات العربية المتحدة، 

 فقط �ن
ً
  تعمل المجموعة حاليا

، فإن النتائج التشغيلية والموجودات والمطلوبات المدرجة  وبالتاليي
ي دولة الإمارات العربية 

ي البيانات المالية الموحّدة تتعلق بعملياتها �ن
�ن

المتحدة.

الإيرادات وتكلفة الإيرادات  4

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

الإيرادات

10,227,25613,544,912بيع الوحدات السكنية 
ي وإيرادات من خدمات تطوير

1,313,6482,056,980بيع وحدات تجارية وقطع أراصىن

11,540,90415,601,892
تكلفة الإيرادات

6,161,9709,307,350تكلفة الوحدات السكنية 
ي 

195,268559,844تكلفة وحدات تجارية وقطع أراصىن

6,357,2389,867,194

ة زمنية وعند نقطة زمنية معنية:  ف بها على مدى ف�ق ي ما يلىي تقسيم الإيرادات المع�ق
�ن  

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

ة زمنية على مدى ف�ق  -10,945,33614,100,874
عند نقطة زمنية معينة  -595,5681,501,018

11,540,90415,601,892

م�وفات البيع والم�وفات العمومية والإدارية  5

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

459,563792,907مصروفات البيع والتسويق
136,363140,030رواتب ومصروفات ذات علاقة 

101,92680,963مصروفات إدارة العقارات
ي ذلك موجودات حق الاستخدام( )إيضاح 14(

9,62712,401الاستهلاك )بما �ن
521,763627,207مصروفات أخرى

1,229,2421,653,508

ء(. ي
ي 31 ديسم�ب 2022، لم تقم المجموعة بتقديم أي مساهمات مجتمعية )2021: لا سيش

خلال السنة المنتهية �ن  

إيرادات التمويل  6

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

 13,221 131,141إيرادات التمويل من الودائع الثابتة وعند الطلب لدى البنوك
250,057110,877إيرادات تمويل أخرى )1(

381,198  124,098

)1(  خلال السنة، قامت المجموعة بقيد إيرادات تمويل عند عكس ذمم مدينة طويلة الأجل بمبلغ 250.057 ألف درهم )2021: 110.296 ألف   
درهم(. 
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تكاليف التمويل  7

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم

94,032 173,606تكاليف التمويل – قروض مصرفية وقروض من طرف ذي علاقة )إيضاح 24(
174,289   156,551تكاليف تمويل أخرى )1(

330,157268,321

)1(  خلال السنة، قامت المجموعة بقيد تكاليف تمويل عند عكس ذمم دائنة طويلة الأجل بمبلغ 131.594 ألف درهم )2021: 157.212 ألف   
درهم(. 

النقد والأرصدة الم�فية  8

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم

ي الصندوق
788991النقد �ن

10,591,5235,687,664حسابات جارية وتحت الطلب وودائع لدى البنوك
-770,449ودائع ثابتة تستحق خلال ثلاثة أشهر

11,362,760 5,688,655

ي 31 ديسم�ب 2022 مبلغ 11.320.524 ألف درهم )31 ديسم�ب 2021: 5.605.285 ألف درهم( وذلك بعد خصم 
  يبلغ النقد وما يعادله كما �ن

 إيضاح 18. 
ً
ي تستحق السداد عند الطلب. راجع أيضا ي دولة الإمارات العربية المتحدة وال�ق

ي تم الحصول عليها من عدة بنوك تجارية �ن التسهيلات ال�ق

ات مختلفة  ة الأجل مودعة لف�ق   إن النقد لدى البنوك يحقق فوائد بأسعار ثابتة حسب المعدلات السائدة على الودائع البنكية. إن الودائع الثابتة قص�ي
ة  بات النقدية الفورية للمجموعة، وتحقق فوائد حسب المعدلات السائدة على الودائع قص�ي

ّ
ن يوم واحد وثلاثة أشهر، ويتوقف ذلك على المتطل ما ب�ي

الأجل المعنية.

ي 31 ديسم�ب 2022 تم الاحتفاظ بمبلغ 10.567.498 ألف درهم )31 ديسم�ب 2021: 5.624.497 ألف درهم( لدى بنوك من أجل الدفعات 
  كما �ن

ي حسابات ضمان. إن هذه الودائع/الأرصدة غ�ي مرهونة.
ي تم إيداعها �ن المقدمة المستلمة من العملاء مقابل بيع عقارات لغرض التطوير وال�ق

ي لم تصدر بها فوات�ي
الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة ال�ق  9

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

الذمم المدينة التجارية

ي
568,847753,848مبالغ مستحقة القبض خلال 12 شهراً، صا�ن

ي لم تصدر بها فوات�ي
الذمم المدينة ال�ق

5,207,4954,988,216ذمم مدينة لم تصدر بها فوات�ي خلال 12 شهراً

ي
9,669,5628,853,560ذمم مدينة لم تصدر بها فوات�ي بعد 12 شهراً، صا�ن

14,877,05713,841,776

ي لم تصدر بها فوات�ي
15,445,90414,595,624إجماليي الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة ال�ق

ي لم تصدر بها فوات�ي المبينة أعلاه صافية من مبلغ 20.977 ألف درهم )31 ديسم�ب 2021: 48.497  إن الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة ال�ق
ي تحصيلها، وتمثل أفضل تقديرات الإدارة للخسائر المتوقعة على الذمم المدينة التجارية 

ألف درهم( تتعلق بمخصص للديون المشكوك �ن
. تعت�ب جميع الذمم المدينة الأخرى قابلة للتحصيل.

ً
والمستحقة منذ أك�ث من 90 يوما

ي تحصيلها خلال السنة:
ي مخصص الديون المشكوك �ن

ي ما يلىي الحركة �ن
�ن

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

ي بداية السنة
48,49748,497الرصيد �ن

-)27,520(شطب خلال السنة

ي نهاية السنة
20,97748,497الرصيد �ن

: ي 31 ديسم�ب
ي لم تصدر بها فوات�ي �ن ي الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة ال�ق

ي ما يلىي تحليل أعمار صا�ن
�ن

الإجماليي
ألف درهم

غ�ي متأخرة 
السداد ولم 

تتعرض لانخفاض 
القيمة

ألف درهم

متأخرة السداد ولم تتعرض لانخفاض القيمة

أقل من 30 
يوم

ألف درهم
من 31 إلي 60 يوم

ألف درهم
من 61 إلي 90 يوم

ألف درهم
أك�ث من 90 يوم

ألف درهم

202215,445,90414,877,057151,88149,26532,451335,250

202114,595,62413,841,776247,96162,97523,644419,268

ي يتجاوز عمرها عن 90 يوما مخصص لخسائر انخفاض القيمة بمبلغ 20.977 ألف    تشمل الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة غ�ي المفوترة ال�ق
درهم )31 ديسم�ب 2021: 48.497 ألف درهم(

، والذي يناقش كيف تدير  ي لم تصدر بها فوات�ي ي تتعلق بالذمم المدينة التجارية والذمم المدينة ال�ق   راجع الإيضاح رقم 27 )أ( حول مخاطر الائتمان ال�ق
ي لم تصدر بها فوات�ي ولم تتأخر ولم تتعرض لانخفاض القيمة. المجموعة وتقيس جودة الائتمان للذمم المدينة التجارية والذمم المدينة ال�ق

ً
موجودات وذمم مدينة وودائع أخرى وم�وفات أخرى مدفوعة مقدّما  10

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

1,417,5591,655,496المستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 24(
934,159783,683عمولة المبيعات المؤجلة )1(

ن وآخرين  إلي مقاول�ي
ً
497,418429,017مبالغ مدفوعة مقدما

) ي
يبة القيمة المضافة القابلة للتحصيل )صا�ن 60,20246,069صرن

ً
5,2083,856مصروفات مدفوعة مقدما
42,11524,677ذمم مدينة وودائع أخرى

2,956,6612,942,798

 خلال 12 شهرًا من تاريــــخ التقرير.
ً
تستحق الموجودات والذمم المدينة والودائع الأخرى والمصروفات الأخرى المدفوعة مقدما  

امات الأداء، إن  ن ة استيفاء ال�ق يتم إطفاء مصروفات عمولة المبيعات المؤجلة المتكبدة للحصول على أو الوفاء بالعقود مع العملاء على مدى ف�ق  )1(  
وجدت.

عقارات لغرض التطوير  11

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

ي بداية السنة
11,179,60914,469,588الرصيد �ن

6,026,2966,577,215زائداً: التكاليف المتكبدة خلال السنة
: التكاليف المحولة لتكاليف إيرادات خلال السنة 

ً
)9,867,194(  )6,355,086(ناقصا

ي نهاية السنة
10,850,81911,179,609الرصيد �ن
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(
ي 31 ديسم�ب 2022 

للسنة المنتهية �ف
إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(

ي 31 ديسم�ب 2022 
للسنة المنتهية �ف

ي تم إنشاؤها أو قيد الإنشاء لغرض البيع خلال س�ي الأعمال الاعتيادية يتم تصنيفها كعقارات لغرض التطوير    إن العقارات المستحوذ عليها أو ال�ق
: وتشتمل على تكاليف ما يلىي

حقوق التملك الحر والتأج�ي للأرض؛	 

ن لقاء الإنشاءات وتشتمل على تكاليف إنشاءات البنية التحتية؛ و	  المبالغ المدفوعة للمقاول�ي

يبة تحويل العقارات وتكاليف 	   تكاليف الإقراض وتكاليف التخطيط والتصميم وتكاليف إعداد الموقع والأتعاب المهنية لقاء الخدمات القانونية، صرن
ة والتكاليف الأخرى ذات العلاقة. الإنشاءات غ�ي المبا�ش

كة لعدة مشاريــــع وتشكل جزءاً من التكاليف المقدرة لإتمام المشاريــــع من أجل تحديد التكاليف العائدة إلي    يتم تخصيص تكاليف البنية التحتية المش�ق
ي تم تثبيتها. تقدر دورة التطوير لبعض العقارات لغرض التطوير بأك�ث من ع�ش سنوات. الإيرادات ال�ق

اض لتشييد  ي 31 ديسم�ب 2022 رسملة مبلغ 7.716 ألف درهم )31 ديسم�ب 2021: 5.205 ألف درهم( على أنه تكلفة اق�ق
  تم خلال السنة المنتهية �ن
عقارات لغرض التطوير.

كة قروض لائتلافات مش�ق  12

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

ي الجنوب دي دابليو سيي ذ.م.م* 837,483843,493إعمار د�ب
75,035136,236أولد تاون فيوز ذ.م.م 

912,518979,729

ب عليها أي فائدة. تّ وط الاتفاقية ولا ت�ق  ل�ش
ً
كة غ�ي مضمونة وتستحق السداد وفقا إن القروض المقدّمة إلي ائتلافات مش�ق  

دادها بعد 12 شهراً من تاريــــخ التقرير. ي من المتوقع اس�ق * يشمل ذلك 769,483 ألف درهم )2021: 812,493 ألف درهم( وال�ق  

كة ي ائتلافات مش�ق
استثمارات �ن  13

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

ي الجنوب دي دابليو سيي ذ.م.م )1( 299,270 406,302إعمار د�ب

234,536 234,538زعبيل سكوير ذ.م.م )2(
284,780217,440أولد تاون فيوز ذ.م.م )3(

ي نهاية السنة
كة �ن ي الائتلافات المش�ق

ي الاستثمار �ن
925,620751,246صا�ن

وع إعمار الجنوب. تم تأسيس  ان لتطوير م�ش ي للط�ي ك مع مؤسسة مدينة د�ب كة الأم اتفاقية ائتلاف مش�ق )1(  خلال سنة 2015، أبرمت ال�ش  
ي الجنوب دي دا بليو س ي ذ.م.م  ي دولة الإمارات العربية المتحدة بتاريــــخ 9 مايو 2016 وتم تشغيله تحت اسم إعمار د�ب

ك �ن وع المش�ق الم�ش
ي أنشطة تطوير العقارات. راجع كذلك 

كة الأم حصة فيه بنسبة %50. تشارك المنشأة بصورة رئيسية �ن ي تمتلك ال�ش )"إعمار الجنوب"(، وال�ق
الإيضاح 24)2(.

سن ذ.م.م.  كة مِراس فنت�ش وَن ب�ي كة مِراس زعبيل المملوكة ل�ش ك مع �ش كة الأم اتفاقية ائتلاف مش�ق )2(  بتاريــــخ 9 يناير 2017، أبرمت ال�ش  
كة  ي �ش

كة الأم حصة ملكية بنسبة %50 �ن ي دولة الإمارات العربية المتحدة. تمتلك ال�ش
وع ذو استخدامات مختلطة �ن لغرض تطوير م�ش

ك، زعبيل سكوير ذ.م.م )"زعبيل سكوير"(. الائتلاف المش�ق

ي مجمع برج خليفة الرئيسيي بهدف تطوير الأرض وبيع 
ك مع بعض مالكيي أراصىن )3(  بتاريــــخ 15 مايو 2018، أبرمت المجموعة اتفاقية ائتلاف مش�ق  

ك، أولد تاون فيوز  وع المش�ق كة الم�ش ي �ش
ي دولة الإمارات العربية المتحدة. تمتلك المجموعة حصة ملكية بنسبة 25. %61 �ن

العقارات �ن
ذ.م.م )"أولد تاون"(. 

كة: ي ائتلافاتها المش�ق
لدى المجموعة حصص الملكية الفعلية التالية �ن

بلد التأسيس

نسبة الملكية

20222021

ي الجنوب دي دابليو سيي ذ.م.م الإمارات العربية إعمار د�ب
المتحدة

50.00%50.00%

الإمارات العربية زعبيل سكوير ذ.م.م
المتحدة

50.00%50.00%

الإمارات العربية أولد تاون فيوز ذ.م.م
المتحدة

61.25%61.25%

ي 31 ديسم�ب 2022:
كة للمجموعة للسنة المنتهية �ن يلخص الجدول التاليي بيان الإيرادات الشاملة للائتلافات المش�ق  

ي الجنوب دي  إعمار د�ج
دابليو سيي ذ.م.م

ألف درهم
زعبيل سكوير ذ.م.م

ألف درهم
أولد تاون فيوز ذ.م.م

ألف درهم
الإجماليي

ألف درهم

215,3861,083,741-868,355الإيرادات
109,942324,006-214,064إجماليي الإيرادات الشاملة للسنة

كات 109,942324,006-214,064الأرباح المنسوبة إلي مالكيي ال�ش

67,339174,371-107,032حصة المجموعة من أرباح السنة

ي 31 ديسم�ب 2021:
كة للمجموعة للسنة المنتهية �ن يلخص الجدول التاليي بيان الإيرادات الشاملة للائتلافات المش�ق  

ي الجنوب دي  إعمار د�ج
دابليو سيي ذ.م.م

ألف درهم
زعبيل سكوير ذ.م.م

ألف درهم
أولد تاون فيوز ذ.م.م

ألف درهم
الإجماليي

ألف درهم

492,6241,482,580-989,956الإيرادات

218,053420,708-202,655إجماليي الإيرادات الشاملة للسنة
كات 218,053420,708-202,655الأرباح المنسوبة إلي مالكيي ال�ش

133,557234,884-101,327حصة المجموعة من أرباح السنة

ء(. ي
كة. )2021: لا سيش لم يتم استلام توزيعات أرباح خلال السنة من الائتلافات المش�ق  

كة للمجموعة: ي 31 ديسم�ب 2022 للائتلافات المش�ق
يلخص الجدول التاليي بيانات المركز الماليي كما �ن  

ي الجنوب دي  إعمار د�ج
دابليو سيي ذ.م.م

ألف درهم
زعبيل سكوير ذ.م.م

ألف درهم
أولد تاون فيوز ذ.م.م

ألف درهم
الإجماليي

ألف درهم

ي ذلك نقد وما يعادله بقيمة 902.550 
إجماليي الموجودات )بما �ن

ألف درهم(
2,198,309643,984674,5363,516,829

1,385,705174,909209,5891,770,203إجماليي المطلوبات
ي الموجودات

812,604469,075464,9471,746,626صا�ن

ي الموجودات
ي صا�ن

406,302234,538284,780925,620حصة المجموعة �ن

140141
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(
ي 31 ديسم�ب 2022 

للسنة المنتهية �ف
إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(

ي 31 ديسم�ب 2022 
للسنة المنتهية �ف

كة للمجموعة: ي 31 ديسم�ب 2021 للائتلافات المش�ق
يلخص الجدول التاليي بيانات المركز الماليي كما �ن  

ي الجنوب دي  إعمار د�ج
دابليو سيي ذ.م.م

ألف درهم
زعبيل سكوير ذ.م.م

ألف درهم
أولد تاون فيوز ذ.م.م

ألف درهم
الإجماليي

ألف درهم

ي ذلك نقد وما يعادله بقيمة 714.620 
إجماليي الموجودات )بما �ن

ألف درهم(
1,946,533643,119564,4233,154,075

1,347,993174,047209,4191,731,459إجماليي المطلوبات
ي الموجودات

598,540469,072355,0041,422,616صا�ن

ي الموجودات
ي صا�ن

299,270234,536217,440751,246حصة المجموعة �ن

كة 1.193.058 ألف درهم )31 ديسم�ب 2021:  امات المتعلقة بائتلافاتها المش�ق ن ي 31 ديسم�ب 2022، بلغت حصة المجموعة من الال�ق
  كما �ن

1.223.099 ألف درهم(.

الممتلكات والآلات والمعدات #   14

2022
ي
ي ومبا�ن

أرا�ن
ألف درهم

أجهزة كمبيوتر 
ومعدات مكتبية

ألف درهم
أثاث وتركيبات

ألف درهم
سيارات

ألف درهم

موجودات حق 
الاستخدام
ألف درهم

الإجماليي
ألف درهم

التكلفة:

ي 1 يناير 2022
�ن  58,35724,48416,1615216,008115,062

الإضافات   -104200452,5032,852
ي 31 ديسم�ج 2022

�ن  58,35724,58816,3619718,511117,914
اكم: الاستهلاك الم�ق

ي 1 يناير 2022
�ن  34,52923,03414,5402016,00888,131

الاستهلاك المحمل للسنة )إيضاح 5(  5,8362481,03732,5039,627
ي 31 ديسم�ج 2022

�ن  40,36523,28215,5772318,51197,758
ية: ي القيمة الدف�ق

صا�ن

ي 31 ديسم�ج 2022
�ن  17,9921,30678474-20,156

2021
أراضٍ ومبانٍ

ألف درهم

أجهزة كمبيوتر 
ومعدات مكتبية

ألف درهم
أثاث وتركيبات

ألف درهم
سيارات

ألف درهم

موجودات حق 
الاستخدام
ألف درهم

الإجماليي
ألف درهم

التكلفة:

ي 1 يناير 2022
�ن  58,35724,29716,1293013,319112,132

الإضافات   -18732222,6892,930
ي 31 ديسم�ج 2022

�ن  58,35724,48416,1615216,008115,062
اكم: الاستهلاك الم�ق

ي 1 يناير 2022
�ن  28,69322,69011,0141413,31975,730

الاستهلاك المحمل للسنة )إيضاح 5(  5,8363443,52662,68912,401
ي 31 ديسم�ج 2022

�ن  34,52923,03414,5402016,00888,131
ية: ي القيمة الدف�ق

صا�ن

ي 31 ديسم�ج 2022
�ن  23,8281,4501,62132- 26,931

الذمم الدائنة التجارية والأخرى  15

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

4,277,3664,018,227مستحقات ومخصصات تكلفة عقود المشاريــــع

3,088,9132,636,728مبالغ مستحقة الدفع إلي أطراف ذات علاقة )إيضاح 24(

ي
اء أراصىن 2,916,393  2,241,891دائنون ل�ش

647,014798,763ذمم دائنة تجارية )1(
115,542159,334مبالغ مستحقة الدفع للجهات الحكومية

 113,339221,003عمولات مبيعات مستحقة الدفع
450,641 455,539استحقاقات وذمم دائنة أخرى

10,939,604 11,201,089

ي  )1(  تشتمل الذمم الدائنة التجارية على تسهيلات خصم للمورّد بمبلغ 71.516 ألف درهم )31 ديسم�ب 2021: 154.471 ألف درهم( وال�ق  
تيب،  هم من أحد البنوك عن طريق خصم مستحقاتهم من المجموعة. وبموجب هذا ال�ق بموجبها يختار المورّدون استلام السداد المبكر لفوات�ي

ي تاريــــخ لاحق.
ي ما يتعلق بالفوات�ي المستحقة على المجموعة واستلام التسوية من المجموعة �ن

يوافق البنك على دفع مبالغ للمورّد المشارك �ن

ب عليها  تّ    إن الذمم الدائنة التجارية والذمم الدائنة الأخرى )بخلاف المبالغ مستحقة الدفع لأطراف ذات علاقة )راجع الإيضاح 24)3(( لا ت�ق
فوائد ولغرض التوضيح حول عملية إدارة مخاطر الائتمان الخاصة بالمجموعة وبيان استحقاق المطلوبات المالية، )راجع الإيضاح رقم 27 

)ج(.

 من العملاء
ً
مبالغ مدفوعة مقدما  16

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم

ي بداية السنة
 4,464,5892,733,041الرصيد �ن

16,027,85216,777,478زائداً: الإضافات خلال السنة
ف بها خلال السنة : الإيرادات المع�ق

ً
)15,045,930()10,865,429(ناقصا

ي نهاية السنة
4,464,589  9,627,012الرصيد �ن

ي 31 ديسم�ب 2022 بمبلغ 
 كما �ن

ً
ي لم يتم استيفاؤها/ لم يتم استيفاؤها جزئيا امات أداء للمجموعة ال�ق ن   تم تخصيص إجماليي مبلغ سعر البيع لال�ق

ي لم يتم استيفاؤها كإيرادات  امات الأداء ال�ق ن اف بال�ق 31.745.969 ألف درهم )2021: 22.610.996 ألف درهم(. تتوقع المجموعة أن يتم الاع�ق
اوح من 1- 5 سنوات. ة ت�ق خلال ف�ق

ذمم المحتجزات الدائنة  17

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

600,127452,835ذمم المحتجزات الدائنة المستحقة خلال 12 شهراً

     351,001  320,456ذمم المحتجزات الدائنة المستحقة بعد 12 شهراً

920,583        803,836 
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قروض وسلفيات خاضعة لفائدة  18

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

ي بداية السنة
3,260,5083,715,197الرصيد �ن

683,370 4,598,904زائداً: القروض المسحوبة خلال السنة
: المبالغ المدفوعة خلال السنة

ً
)1,138,059( )6,963,593(ناقصا

ي نهاية السنة
895,8193,260,508الرصيد �ن

ةً : الجزء غ�ي المطفأ من التكاليف المنسوبة مبا�ش
ً
)1,841(  )3,743(ناقصا

ي نهاية السنة
ي تخضع لفائدة �ن

ي القروض والسلفيات ال�ق
3,258,667 892,076صا�ن

ي تخضع لفائدة:
بيان استحقاق القروض والسلفيات ال�ق

42,2363,059,265 خلال 12 شهراً*
 199,402 849,840 بعد 12 شهراً

892,0763,258,667

  حصلت المجموعة خلال 2019 على تسهيل ائتمان متجدد لمدة 6 سنوات )"التسهيل"( بقيمة 1,000,000 ألف دولار أمريكيي )3,673,000 ألف 
ي لندن( زائداً 25. 

ن البنوك العاملة �ن ي المتجدد غ�ي المضمون لمعدل فائدة 3 أشهر ليبور )سعر الفائدة المعروض ب�ي
درهم(. يخضع التسهيل الائتما�ن

. خلال السنة الحالية، تمت تسوية المبلغ المستحق من التسهيل القديم بالكامل.
ً
%1 سنويا

ن إلي ست سنوات من تاريــــخ  ن جديدين بقيمة إجمالية تبلغ 3.673.000 ألف درهم تمتد مدة التسهيل�ي   حصلت المجموعة خلال السنة على تسهيل�ي
ي لندن( زائداً هامش بنسبة %1. إن هذه التسهيلات 

ن البنوك العاملة �ن الاتفاقية وتخضع لمعدل فائدة 1 أو 3 أشهر ليبور )سعر الفائدة المعروض ب�ي
ن 853.583 ألف درهم. ي 31 ديسم�ب 2022، بلغ المستحق من التسهيل�ي

كة الأم. كما �ن مضمونة من قبل ال�ش

 لمعدل الفائدة 
ً
  كما حصلت المجموعة خلال السنة على تسهيل قرض قص�ي الأجل بمبلغ 600.000 ألف درهم. يخضع التسهيل لمعدل فائدة وفقا

ي 31 ديسم�ب 2022، لم تقم المجموعة 
كة الأم. كما �ن  وهو مضمون بموجب ضمان تجاري من ال�ش

ً
ن بنوك الإمارات زائداً %1 سنويا السائدة ب�ي

بسحب أو الحصول على أي مبلغ من هذا التسهيل .

ي تخضع  ي 31 ديسم�ب 2022، تم إدراج مبلغ 42.236 ألف درهم )31 ديسم�ب 2021: 83.370 ألف درهم( ضمن القروض والسلفيات ال�ق
  كما �ن

ي دولة الإمارات العربية المتحدة ويستحق سدادها عند 
ي تم الحصول عليها من عدة بنوك تجارية �ن لفائدة حيث يمثل ذلك المبلغ التسهيلات ال�ق

الطلب. 

رأس المال  19

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

رأس المال المصرح به: 8.000.000.000 سهم بقيمة 1 درهم لكل سهم )2021: 8.000.000.000 سهم بقيمة 1 
درهم لكل سهم(

8,000,0008,000,000

رأس المال المصدر والمدفوع بالكامل: 4.000.000.000 سهم بقيمة 1 درهم لكل سهم )2021: 4.000.000.000 
سهم بقيمة 1 درهم لكل سهم(

4,000,0004,000,000

ي
الاحتياطيي القانو�ن  20

كة والمادة رقم 241 من المرسوم بقانون اتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021،   للمادة 61 من النظام الأساسيي لل�ش
ً
  وفقا

كة بتحويل مبلغ 380.825  ي ح�ق يصل إلي %50 من رأس المال المدفوع. قامت ال�ش
ي الربــح السنوي للاحتياطيي القانو�ن

يتم تخصيص %10 من صا�ن
ي الأرباح للسنة )31 ديسم�ب 2021: 324.434 ألف درهم(. 

ي من صا�ن
ألف درهم إلي الاحتياطيي القانو�ن

ربحية السهم  21
كة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية  ي أرباح أو خسائر السنة المنسوبة إلي مالكيي ال�ش

  يتم احتساب الربــح الأساسيي للسهم بتقسيم صا�ن
القائمة خلال السنة. 

كة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة  ي الأرباح أو الخسائر المنسوبة إلي مالكيي ال�ش
  يتم احتساب الربــح المخفف للسهم بتقسيم صا�ن

ي ستصدر عند تحويل جميع الأسهم المحتملة العادية المخففة إلي أسهم عادية. خلال السنة زائداً المتوسط المرجح لعدد الأسهم ال�ق

: ورية لاحتساب الربــح الأساسيي والمخفف للسهم هيي كما يلىي إن المعلومات الصرن  

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

الربحية:

كة  3,244,339 3,808,248الأرباح المنسوبة إلي مالكيي ال�ش

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

عدد الأسهم بالألاف

4,000,0004,000,000المتوسط المرجح لعدد الأسهم الأساسية لربحية السهم

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

ربحية السهم:

ربحية السهم الأساسية والمخففة )درهم(  -0.950.81

الضمانات والمطلوبات الطارئة  22
ي  ي د�ب

  أصدرت المجموعة كفالة أداء بمبلغ 5.587.887 ألف درهم )31 ديسم�ب 2021: 6.351.465 ألف درهم( إلي مؤسسة التنظيم العقاري �ن
كضمان عن مشاريعها بموجب الأنظمة الخاصة بمؤسسة التنظيم العقاري.

الارتباطات  23
ي 31 ديسم�ب 2022، لدى المجموعة ارتباطات بمبلغ 5.997.623 ألف درهم )31 ديسم�ب 2021: 4.384.786 ألف درهم(. تمثل هذه 

  كما �ن
ي نهاية السنة بعد خصم قيمة الفوات�ي المقبوضة 

ي �ن
اء قطع الأراصىن مة ل�ش ي ذلك العقود الم�ب

مة من قبل المجموعة، بما �ن امات قيمة العقود الم�ب ن الال�ق
ي ذلك التاريــــخ.  

والمبالغ المستحقة �ن

ام بدفع % 30 من الأرباح المستقبلية على مدى دورة  ن ن المجموعة وميناء راشد، لدى المجموعة ال�ق مة ب�ي  لاتفاقية التطوير الم�ب
ً
  علاوةً على ذلك، وفقا

وع ميناء راشد.   حياة م�ش

ي من غ�ي المتوقع أن تنتج عنها  ي سياق الأعمال العادية وال�ق
ن تتعلق بعدة مشاريــــع للمجموعة �ن   كان هناك بعض المطالبات تم تقديمها من قبل مقاول�ي

امات جوهرية لم يتم رصد مخصص بشأنها. ن ال�ق

إفصاحات الأطراف ذات العلاقة  24
ة، على السيطرة  ة أو غ�ي مبا�ش   لغرض هذه البيانات المالية الموحّدة، تعت�ب الأطراف ذات علاقة بالمجموعة، إذا كانت لدى المجموعة القدرة، مبا�ش

ي اتخاذ القرارات المالية والتشغيلية أو العكس بالعكس، أو عندما تخضع المجموعة والطرف للسيطرة 
على الطرف أو ممارسة تأث�ي جوهري عليه �ن

كة )منشآت شقيقة(. يمكن أن تكون الأطراف ذات العلاقة أفراداً أو منشآت أخرى. المش�ق

ي تقع ضمن تعريف الطرف ذي العلاقة. تتضمن الأطراف ذات  ي سياق الأعمال الاعتيادية معاملات مع الأفراد والكيانات الأخرى ال�ق
م المجموعة �ن   ت�ب

ها. كة وغ�ي كة والائتلافات المش�ق كات المملوكة تحت سيطرة مش�ق ن وال�ش ي الإدارة الرئيسي�ي
العلاقة بالمجموعة موظ�ن

ي )"الحكومة"(. تدخل  ي للاستثمارات الحكومية، وهيي منشأة مملوكة من قبل حكومة د�ب كة الأم للمجموعة مملوكة جزئيًا لمؤسسة د�ب   إن ال�ش
ي للاستثمارات الحكومية سيطرة أو  ي سياق الأعمال الاعتيادية، مع كيانات ومنشآت مملوكة للحكومة يكون لمؤسسة د�ب

ي معاملات، �ن
المجموعة �ن

ي  ي الدوليي رقم 24، قررت الإدارة عدم الإفصاح عن هذه المعاملات، وال�ق كة أو تأث�ي هام. وفقًا للإعفاء المتاح بموجب المعيار المحاس�ب سيطرة مش�ق
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وط تجارية.  ل�ش
ً
ي سياق الأعمال الاعتيادية وفقا

ي الأساس ذات طبيعة تمويلية وأنشطة تشغيلية ذات صلة، ويتم دخول فيها �ن
هيي �ن  

معاملات الأطراف ذات العلاقة  
ن  وط متفق عليها ب�ي ي تمت خلال س�ي الأعمال العادية وب�ش   خلال السنة، كانت هناك المعاملات الجوهرية التالية مع الأطراف ذات العلاقة، وال�ق

الأطراف:

 2022
ألف درهم

2021  
ألف درهم 

كة الأم: ال�ش

640,899497,317الإيرادات )راجع )2( أدناه(

368,131489,943مصروفات البيع والمصروفات العمومية والإدارية )راجع )1( أدناه(

86,22040,355تكلفة التمويل )راجع )3( أدناه(

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

المنشآت الشقيقة:

66,50364,607مصروفات البيع والمصروفات العمومية والإدارية 

72,41852,618مصروفات تطوير العقارات
كة: الائتلافات المش�ق

21,98738,525الإيرادات
ي الإدارة العليا والأطراف ذات العلاقة بهم:

أعضاء مجلس الإدارة وموظ�ن

3281,046مصروفات البيع والمصروفات العمومية والإدارية 

أرصدة الأطراف ذات العلاقة  
ي أدرجت هذه الأرصدة ضمنها(: ي ما يلىي أرصدة الأطراف ذات العلاقة الجوهرية )وبنود بيان المركز الماليي الموحّد ال�ق

�ن  

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

كة الأم: ال�ش

 )راجع )2( أدناه(
ً
1,299,0081,631,162موجودات وذمم مدينة وودائع أخرى ومصروفات أخرى مدفوعة مقدما

3,057,2282,598,805الذمم الدائنة التجارية والأخرى )راجع )1( و)3( أدناه(

المنشآت التابعة:

 
ً
118,55124,334موجودات وذمم مدينة وودائع أخرى ومصروفات أخرى مدفوعة مقدما

31,68537,923الذمم الدائنة التجارية والأخرى

كة: تخصيص م�وفات ال�ش  )1(  
كة الأم بعض المهام التجارية للمجموعة وتم تخصيص التكاليف المرتبطة بهذه المهام إلي المجموعة. شملت هذه المهام أقسام     قدمت ال�ش

ن  ن ولقوان�ي ية والخزينة وعلاقات المستثمرين وقسم الشؤون المالية والمحاسبة وتكنولوجيا المعلومات والامتثال للقوان�ي الموارد الب�ش
كة الأم على أساس نسبة %3 من   لاتفاقية العلاقة، تم تخصيص المصروفات التجارية من قبل ال�ش

ً
كات وتطوير الأعمال والتسويق. وفقا ال�ش

كة الأم على تسوية مبلغ 2.520.438 ألف درهم مستحق الدفع من قبل  إيرادات المجموعة. وخلال السنة السابقة، اتفقت المجموعة وال�ش
ي 31 ديسم�ب 2021. وهذا 

كة الأم كما �ن كة الأم عن طريق المقاصة مقابل ذمم مدينة بمبلغ 4.151.600 ألف درهم من ال�ش المجموعة إلي ال�ش
داد عند الطلب. ي قابل للاس�ق

الرصيد الصا�ن

كة الأم: داد من ال�ش المبالغ القابلة للاس�ق  )2(  
ي 

وعات تطوير العقارات المخصصة للبيع �ن ي ما يتعلق بتكاليف التطوير المتكبدة لم�ش
كة الأم �ن داد من ال�ش    يمثل ذلك الأرصدة القابلة للاس�ق

كة الأم بتحويل خدمات التطوير المتعلقة بأعمال تطوير  ي اتفاقية التحويل الرئيسية، قامت ال�ش
. وفقا لما تم الاتفاق عليه �ن ي وع خور د�ب م�ش

كة تكاليف التطوير بما فيها تكاليف البنية التحتية. وسيتمّ  ي تتكبد بموجبها ال�ش كة، وال�ق ي إلي ال�ش وع خور د�ب ي م�ش
العقارات المخصصة للبيع �ن

ي اتفاقية التحويل الرئيسية.
وط المتفق عليها �ن  لل�ش

ً
داد هذه الأرصدة وفقا اس�ق

كة الأم: ة الدفع إلي ال�ش
ّ
المبالغ مستحق  )3(  

كة الأم غ�ي مضمونة وتتضمن مبلغ 2.584.750 ألف درهم )31 ديسم�ب 2021: 2.584.750 ألف درهم(     إن المبالغ مستحقّة الدفع إلي ال�ش
ي بمبلغ 1.350.000 

 إيضاح 15. لدى المجموعة إجماليي تسهيل ائتما�ن
ً
ب عليه فائدة بواقع 3 أشهر ليبور زائداً 4. %1 سنويًا. راجع أيضا تّ ت�ق

ألف دولار أمريكيي )4.958.550 ألف درهم(. 

ي الإدارة العليا
تعويضات موظ�ن  

: ي الإدارة العليا خلال السنة كانت كما يلىي
تعويضات موظ�ن  

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

ة الأجل 35,47442,142تعويضات قص�ي
ن 2,7091,888تعويضات نهاية الخدمة للموظف�ي

38,18344,030

ي الإدارة العليا 32 موظف )31 ديسم�ب 2021: 34 موظف(.
خلال السنة، بلغ عدد موظ�ن  

ن عن سنة 2021 حيث وافق المساهمون  كة بدفع مكافأة بمبلغ 3.900 ألف درهم إلي أعضاء مجلس الإدارة غ�ي التنفيذي�ي   خلال السنة، قامت ال�ش
كة المُنعقد بتاريــــخ 21 أبريل 2022 )2021: 3.900 ألف درهم(. ي اجتماع الجمعية العمومية السنوي لل�ش

على ذلك �ن

القيم العادلة للأدوات المالية  25
تتألف الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية.  

ي لم تصدر بها فوات�ي والقروض    تتألف الموجودات المالية للمجموعة من النقد والأرصدة المصرفية والذمم المدينة التجارية والذمم المدينة ال�ق
كة والذمم المدينة الأخرى والودائع والمبالغ المستحقة من الأطراف ذات العلاقة. تتألف المطلوبات المالية للمجموعة من  إلي الائتلافات المش�ق
ب عليها فوائد والذمم الدائنة التجارية وذمم المحتجزات الدائنة والمبالغ المستحقة إلي أطراف ذات علاقة والذمم 

ّ
ت ي ت�ق القروض والسلفيات ال�ق

الدائنة الأخرى.

ن الأطراف الراغبة، باستثناء عملية البيع الق�ي أو  ي معاملة حالية ب�ي
ي يمكن بها تبادل الأدوات �ن   يتم إدراج القيمة العادلة للأدوات المالية بالمبالغ ال�ق

التصفية.

ة الأجل لهذه الأدوات. ات الاستحقاق قص�ي ية بشكل كب�ي وذلك بسبب ف�ق  عن قيمها الدف�ق
ً
  إن القيم العادلة للأدوات المالية لا تختلف جوهريا

توزيعات الأرباح  26
ي 

ن �ن يطة موافقة المساهم�ي ي 31 ديسم�ب 2022 �ش
كة توزيــــع أرباح نقدية بقيمة 52. 0 درهم للسهم الواحد للسنة المنتهية �ن ح مجلس إدارة ال�ش   يق�ق

اجتماع الجمعية العمومية السنوي القادم.

ي 21 
ي 31 ديسم�ب 2021 خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوي المنعقد �ن

كة على دفع توزيعات أرباح للسنة المنتهية �ن   لم يوافق مساهمو ال�ش
ابريل 2022.
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أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية   27

نظرة عامة  
تتعرض المجموعة للمخاطر التالية نتيجة استخدامها الأدوات المالية:  

مخاطر الائتمان، أ (   

مخاطر السوق، و ب (   

مخاطر السيولة. ج (   

  يعرض هذا الإيضاح المعلومات حول تعرّض المجموعة لكل من المخاطر أعلاه، وأهداف وسياسات وعمليات المجموعة لقياس وإدارة المخاطر 
وإدارة المجموعة لرأس المال.

  لدى مجلس الإدارة مسؤولية شاملة لإنشاء ومراقبة إطار عمل لإدارة مخاطر المجموعة. إن الإدارة العليا للمجموعة مسؤولة عن تطوير ومراقبة 
سياسات إدارة مخاطر المجموعة وتقديم تقارير دورية بأنشطتها إلي مجلس الإدارة.

ي بعض الأماكن وسياسات 
 �ن

ً
 من سياسات إدارة المخاطر الموثقة رسميا

ً
  إن إطار عمل إدارة المخاطر المالية الحالية لدى المجموعة يمثّل مزيجا

ي أماكن أخرى. إن سياسات إدارة مخاطر المجموعة )الرسمية وغ�ي الرسمية( يتم وضعها لتحديد وتحليل المخاطر 
إدارة المخاطر غ�ي الرسمية �ن

ي تواجهها المجموعة ولوضع حدود وضوابط مخاطر ملائمة ومراقبة المخاطر والتقيد بتلك الحدود. وتخضع سياسات وأنظمة إدارة المخاطر  ال�ق
ي أوضاع السوق وأنشطة المجموعة.

ات �ن للمراجعة بصورة دورية لإدراج التغ�ي

ام بسياسات وإجراءات إدارة مخاطر المجموعة ومراجعة كفاية إطار عمل إدارة  ن ف لجنة التدقيق لدى المجموعة على مراقبة الإدارة للال�ق   ت�ش
ي من قبل قسم التدقيق 

ا�ن ي الدور الإ�ش
ي تواجهها المجموعة. إن لجنة التدقيق لدى المجموعة تتل�قّ المساعدة �ن ي ما يتعلق بالمخاطر ال�ق

المخاطر �ن
. يتعهد قسم التدقيق الداخلىي بالمراجعة الدورية وغ�ي الدورية لضوابط وإجراءات إدارة المخاطر ويقدم تقرير عن النتائج إلي لجنة التدقيق. الداخلىي

تب علها فوائد وذمم المحتجزات الدائنة والمبالغ  ي ت�ق   إن المطلوبات المالية الرئيسية الخاصة بالمجموعة، تتألف من القروض والسلفيات ال�ق
المستحقة لأطراف ذات علاقة والذمم الدائنة التجارية والذمم الدائنة الأخرى. إن الغرض الرئيسيي من هذه الأدوات المالية هو الحصول على التمويل 
ي لم تصدر بها فوات�ي  لعمليات المجموعة. توجد لدى المجموعة موجودات مالية متنوعة مثل النقد والأرصدة المصرفية والذمم المدينة التجارية وال�ق

ة عن عملياتهم. ي تنتج مبا�ش كة والمبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة والذمم المدينة الأخرى والودائع، ال�ق والقرض إلي المشاريــــع المش�ق

يقوم مجلس الإدارة بمراجعة السياسات والموافقة عليها لإدارة كل من تلك المخاطر وهيي ملخصة أدناه:  

مخاطر الائتمان أ(   
اماته التعاقدية.  ن ي أداة مالية عن الوفاء بال�ق

   مخاطر الائتمان هيي مخاطر الخسائر المالية لدى المجموعة إذا عجز العميل أو الطرف المقابل �ن
كة والذمم  ي ذلك الائتلافات المش�ق

تتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان بشكل رئيسيي من ذممها المدينة من العملاء والأطراف ذات علاقة بما �ن
ي ذلك الودائع لدى البنوك والمؤسسات المالية.

المدينة الأخرى ومن أنشطتها المالية، بما �ن

ي لم تصدر بها فوات�ي وما إلي ذلك
الذمم المدينة التجارية وال�ق   

ي 
   إن تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان يتأثر بشكل رئيسيي بالسمات الفردية لكل عميل. إن ديموغرافية قاعدة العملاء لدى المجموعة، بما �ن

ي يعمل بها العملاء لها تأث�ي أقل على المخاطر الائتمانية. ذلك المخاطر الأساسية لمجال العمل والبلد ال�ق

ي العقود. تتعرض المجموعة 
ي بنظام الأقساط. وهذه الأقساط محددة �ن

   أبرمت المجموعة عقود لبيع وحدات سكنية وتجارية وقطع أراصىن
ي  ي إلي المش�ق

لمخاطر الائتمان بخصوص الأقساط المستحقة. إلا أنه لا يتمّ تحويل الملكية القانونية للوحدات السكنية التجارية وقطع الأراصىن
إلا بعد تحصيل جميع الأقساط. تخضع الأقساط المستحقّة إلي الرقابة بشكل مستمرّ، ما يجعل تعرض المجموعة لمخاطر ديون معدومة غ�ي 

جوهري.

  

ي القيمة بتاريــــخ إعداد التقارير المالية ويمثل تقديراتها لخسائر الائتمان المتوقعة بخصوص 
   تقوم المجموعة بتكوين مخصص للانخفاض �ن

ي لم تصدر بها فوات�ي وما إلي ذلك. تستند معدلات المخصصات إلي عدد أيام التأخر عن السداد لمجموعات مختلفة  الذمم المدينة التجارية وال�ق
من العملاء ذات أنماط خسائر مماثلة. يعكس الحساب النتيجة الأك�ث احتمالًا وقيمة الوقت مقابل المال ومعقولية المعلومات الداعمة المتاحة 
ي وقت التقرير الماليي عن الأحداث السابقة والظروف الحالية وتوقعات الظروف الاقتصادية المستقبلية. ستقوم المجموعة بمعايرة الجدول 

�ن
لتعديل تجربة خسائر الائتمان السابقة بناءً على معلومات مستقبلية.

ي أثناء س�ي الأعمال العادية بالحد الأد�ن من مخاطر الائتمان.
ي تنتج �ن    تتعلق المبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة بالمعاملات ال�ق

الموجودات المالية والودائع النقدية الأخرى   

ي تشمل النقد والأرصدة المصرفية والقروض إلي ائتلافات     بخصوص مخاطر الائتمان الناتجة من الموجودات المالية الأخرى للمجموعة، وال�ق
ن الاعتبار أن  كة والذمم المدينة والودائع الأخرى، فإن تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان ينتج من عجز الطرف المقابل مع الأخذ بع�ي مش�ق

الحد الأق� للخسارة يساوي المبلغ المدرج لهذه الموجودات.

 لسياسة المجموعة. تقوم المجموعة 
ً
   تتمّ إدارة المخاطر الائتمانية من الأرصدة البنكية والمؤسسات المالية من قبل خزينة المجموعة وفقا

بالحد من التعرض للمخاطر الائتمانية عن طريق إيداع الأرصدة لدى بنوك محلية ذات سمعة طيبة فقط. ومع الأخذ بالاعتبار سابقة أعمال 
اماته. ن ي الوفاء بال�ق

ي تتعامل معها المجموعة، لا تتوقع الإدارة فشل أي طرف مقابل �ن البنوك ال�ق

بلغ إجماليي الموجودات بالتكلفة المطفأة 29.198.551 ألف درهم )31 ديسم�ب 2021: 22.970.076 ألف درهم(.   

الضمانات    

كة. للحصول على تفاصيل حول الضمانات  كاتها التابعة وبعض الائتلافات المش�ق    إن سياسة المجموعة هيي تقديم الضمانات المالية فقط إلي �ش
القائمة بتاريــــخ إعداد التقارير، راجع الإيضاح رقم 22 حول البيانات المالية الموحّدة.

ات المخاطر الزائدة ن ترك�ي   

ي نفس المنطقة الجغرافية، أو عندما تكون لهم 
ي أنشطة �ن

ي أنشطة متشابهة، أو �ن
ك عدد من الأطراف المقابلة �ن ات عندما يش�ق ن ك�ي    تنتج ال�ق

ي الظروف الاقتصادية أو 
ات �ن امات تعاقدية تتأثر بشكل مماثل بالتغ�ي ن سمات اقتصادية مماثلة مما قد يجعل عندهم الاستعداد لمواجهة ال�ق

ي تؤثر على قطاع أعمال بذاته. ات إلي الحساسية النسبية لأداء المجموعة نحو التطورات ال�ق ن ك�ي ها. تش�ي ال�ق السياسية أو غ�ي

ات المخاطر الزائدة، تتضمن سياسات وإجراءات المجموعة إرشادات محددة تركز على الاحتفاظ بمحافظ مالية  ن    من أجل تجنب ترك�ي
ات المخاطر  ن ات مخاطر الائتمان المحددة وإدارتها. تستخدم المجموعة تحوطات نوعية لإدارة ترك�ي ن متنوعة، وبالتاليي تتمّ السيطرة على ترك�ي

على مستوى العلاقة وقطاع العمل.

ية لكل فئة من الموجودات المالية. ي تاريــــخ إعداد التقرير هو القيمة الدف�ق
إن الحد الأق� للتعرض لمخاطر الائتمان �ن   

مخاطر السوق ب(   
ي أسعار السوق، مثل 

ات �ن    تمثل مخاطر السوق المخاطر نتيجة تقلبات القيمة العادلة للتدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية بسبب التغ�ي
ي ستؤثر على دخل المجموعة أو قيمة أدواتها المالية المحتفظ بها. تتأثر الأدوات  مخاطر أسعار العملات الأجنبية ومخاطر أسعار الفائدة ال�ق
تب عليها فوائد والودائع. والهدف من إدارة مخاطر السوق هو إدارة ومراقبة  ي ت�ق ي تشمل القروض والسلفيات ال�ق المالية بأسعار السوق ال�ق

ات مقبولة وتحقيق أفضل العوائد. تعرضات مخاطر السوق من خلال مؤ�ش

التعرض لمخاطر أسعار الفائدة    

ي السوق. إن 
ي أسعار الفائدة �ن

ات �ن    تمثل مخاطر أسعار الفائدة مخاطر تقلبات القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية بسبب التغ�ي
امات الديون طويلة الأجل لدى المجموعة مع أسعار  ن ي أسعار الفائدة بالسوق تتعلق بشكل رئيسيي بال�ق

ات �ن تعرض المجموعة لمخاطر التغ�ي
ة. الفائدة المتغ�ي

ة. إن     تقوم المجموعة بإدارة مخاطر أسعار الفائدة لديها بالحصول على محفظة متوازنة من القروض والسلفيات ذات الأسعار الثابتة والمتغ�ي
ات أقل من سنة وإن الفوائد عن الأدوات المالية ذات الأسعار  ها على ف�ق ة يتم إعادة تسع�ي الفوائد عن الأدوات المالية ذات الأسعار المتغ�ي
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ي سعر 
ات �ن ن استحقاق الأداة. عدا الظروف التجارية والعامة، فإن تعرض المجموعة لمخاطر السوق من حيث التغ�ي    الثابتة يتم تثبيتها إلي ح�ي

اض من المؤسسات المالية. الفائدة يتعلق بصورة رئيسية بالاق�ق
يبة  ات الأخرى الخاصة بأرباح المجموعة قبل الصرن ي أسعار الفائدة، مع ثبات كافة المتغ�ي

ات الممكنة �ن ن الجدول التاليي الحساسية نحو التغ�ي    يب�ي
ة(. )من خلال تأث�ي أسعار القروض المتغ�ي

20222021

ي 
 التغ�ي �ن

نقاط الأساس

حساسية إيرادات/ 
م�وفات الفائدة

ي نقاط الأساسألف درهم
التغ�ي �ن

حساسية إيرادات/ 
م�وفات الفائدة ألف 

درهم

تب عليها فوائد ي ت�ق 10032,605±1008,958±القروض والسلفيات ال�ق

10025,848±10025,848±الذمم الدائنة التجارية والأخرى

   إن حساسية سعر الفائدة المبينة أعلاه تتعلق بصورة رئيسية بالموجودات المالية والمطلوبات المالية المقومة بدرهم الإمارات العربية المتحدة 
نظراً لأنه ليس لدى المجموعة أي تعرضات صافية جوهرية بخصوص الموجودات المالية والمطلوبات المالية المصنفة بعملات أخرى غ�ي 

الدرهم.

مخاطر السيولة ج(   
اماتها المالية عند استحقاقها. تقوم المجموعة بمراقبة  ن ي تكون فيها المجموعة غ�ي قادرة على الوفاء بال�ق    تمثل مخاطر السيولة المخاطر ال�ق

ي الاعتبار استحقاق كل من الاستثمارات المالية 
مخاطر نقص الأموال باستخدام طريقة أداة التخطيط النقدي المتكرر. وهذه الطريقة تأخذ �ن

والموجودات المالية )مثال: الذمم المدينة التجارية وموجودات مالية أخرى( والتدفقات النقدية المقدرة من العمليات.

اف خزينة المجموعة. وإن الهدف  كات المجموعة تتمّ مراقبتها بصورة مركزية تحت إ�ش    إن التدفقات النقدية ومتطلبات التمويل والسيولة ل�ش
من هذا النظام المركزي هو زيادة كفاءة وفعالية إدارة مصادر رأس المال للمجموعة لأق� حد ممكن. إن هدف المجموعة هو الحفاظ على 
ن استمرارية التمويل والمرونة باستخدام السـحوبات على المكشـوف من البنوك والقروض البنكية. تقوم المجموعة بإدارة مخاطر  التوازن ب�ي

كة الأم، وذلك بمراقبة التدفقات النقدية الفعلية المتوقعة  السيولة بالاحتفاظ باحتياطيات كافية وتسهيلات بنكية وتسهيلات قروض من ال�ش
باستمرار ومقارنة استحقاق الموجودات والمطلوبات المالية.

امات المالية. ن ي ذلك خدمة الال�ق
 نقد كافٍ عند الطلب لتلبية المصروفات التشغيلية المتوقعة بما �ن

ً
لدى المجموعة حاليا   

إن الجدول المشار إليه أدناه يلخص استحقاق المطلوبات المالية للمجموعة استناداً إلي الدفعات التعاقدية غ�ي المخصومة.   

ي 31 ديسم�ج 2022
كما �ن   

المطلوبات المالية
أقل من سنة

ألف درهم

 من 1 إلي 
5 سنوات

ألف درهم

 أك�ث من
 5 سنوات
ألف درهم

الإجماليي
ألف درهم

تب عليها فوائد ي ت�ق 1,027,972-86,648941,324القروض والسلفيات ال�ق

920,583-600,127320,456ذمم المحتجزات الدائنة

5,820,3074,853,338456,09711,129,742الذمم الدائنة التجارية والأخرى

6,507,0826,115,118456,09713,078,297إجماليي المطلوبات المالية غ�ي المخصومة

ي 31 ديسم�ب 2021
كما �ن

المطلوبات المالية
أقل من سنة

ألف درهم

 من 1 إلي 
5 سنوات

ألف درهم

 أك�ث من  
5 سنوات

ألف درهم
الإجماليي

ألف درهم

تب عليها فوائد ي ت�ق 3,331,548-3,118,690212,858القروض والسلفيات ال�ق

 803,836 -452,835351,001ذمم المحتجزات الدائنة

 11,498,759 6,902,3263,829,124767,309الذمم الدائنة التجارية والأخرى

10,473,8514,392,983767,30915,634,143إجماليي المطلوبات المالية غ�ي المخصومة

إدارة رأس المال د(   
كة الأم. إن سياسة المجموعة هيي الحفاظ على قاعدة رأس مال قوية للاحتفاظ بثقة     يشتمل رأس المال على الأسهم المنسوبة إلي مساهميي ال�ش

اتيجية إدارة رأس  المستثمر والدائن والسوق والمحافظة على استمرارية تطورات الأعمال المستقبلية. وهدف المجموعة الرئيسيي من اس�ق
ن لأق� حد  ي قوي ونسب جيدة لرأس المال لدعم أعمالها وزيادة قيمة حقوق المساهم�ي

المال هو التأكد من احتفاظ المجموعة بتصنيف ائتما�ن
ممكن.

ي 
ي الديون. وتقت�ن

ي الديون المقسمة على مجموع رأس المال زائد صا�ن
ي تمثل صا�ن    تقوم المجموعة بمراقبة رأس المال باستخدام نسبة الرفع ال�ق

 
ً
تب عليها فوائد ناقصا ي الديون، قروض وسلفيات ت�ق

سياسة المجموعة أن تحافظ على نسبة الرفع بأقل من %50. تضم المجموعة ضمن صا�ن
ي احتياطيي الأرباح/ )الخسائر( غ�ي المحققة.  

 صا�ن
ً
كة الأم ناقصا النقد وما يعادله. يشمل رأس المال حقوق الملكية المنسوبة إلي مساهميي ال�ش

ات والضمانات المقدمة من خلال  ن ن عائدات أعلى محتملة مع مستويات أعلى من القروض مع الم�ي يس� مجلس الإدارة للحفاظ على التوازن ب�ي
مركز رأس مال قوي.

 على إجماليي حقوق الملكية 
ً
ي الدخل التشغيلىي مقسوما

 بمراقبة العائد على رأس المال، الذي تعرّفه المجموعة كصا�ن
ً
   يقوم مجلس الإدارة أيضا

ن وعائدات رأس المال إلي  ، باستثناء حقوق الأقلية. يقوم مجلس الإدارة أيضا بمراقبة مستوى توزيعات الأرباح إلي المساهم�ي ن للمساهم�ي
ن أو إصدار أسهم جديدة للحفاظ على أو تعديل هيكل رأس المال. المساهم�ي

ي 31 ديسم�ب 2022 و31 
ن �ن ن المنتهيت�ي ي الأهداف أو السياسات أو العمليات لإدارة رأس المال خلال السنت�ي

ات �ن    لم يتم إجراء أية تغي�ي
ديسم�ب 2021.

ي ضمن 
كاتها التابعة لمتطلبات خارجية مفروضة خاصة برأس المال ما عدا متطلبات الاحتياطيي القانو�ن كة ولا أي من �ش    لا تخضع ال�ش

ي تأسست بها منشآت المجموعة. ي البلدان ال�ق
يعات �ن الت�ش
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحّدة )تابع(
ي 31 ديسم�ب 2022 

للسنة المنتهية �ف

الحصص غ�ي المسيطرة  28
ي لها حصة مادية غ�ي مسيطرة قد تم عرضها أدناه: كة التابعة للمجموعة ال�ق إن المعلومات المالية لل�ش  

بلد التأسيس

نسبة الحصص 
 غ�ي المسيطرة 

2022

نسبة الحصص 
 غ�ي المسيطرة 

2021

ي هيلز استيت ذ.م.م الإمارات العربية د�ب
المتحدة

50%50%

ي 31 ديسم�ب 2022. تستند هذه المعلومات إلي المبالغ قبل 
 كما �ن

ً
كة التابعة المادية المملوكة جزئيا   يلخص الجدول التاليي بيان المركز الماليي لهذه ال�ش

كات المجموعة. ن �ش حذف العمليات المتبادلة ب�ي

ي هيلز استيت ذ.م. د�ج

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

8,490,9267,276,266إجماليي الموجودات

4,942,1243,431,124إجماليي المطلوبات

3,548,8023,845,142إجماليي حقوق الملكية

المنسوبة إلي:

كة 1,774,4011,922,571مالكيي ال�ش

1,774,4011,922,571الحصص غ�ي المسيطرة

ن  ي 31 ديسم�ب 2022. تستند هذه المعلومات إلي المبالغ قبل حذف العمليات المتبادلة ب�ي
كة التابعة كما �ن   يلخص الجدول التاليي بيان الدخل لهذه ال�ش

كات المجموعة. �ش

ي هيلز استيت ذ.م.م د�ج

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

1,936,8884,323,781الإيرادات

913,6601,976,342أرباح السنة

913,6601,976,342إجماليي الإيرادات الشاملة للسنة

المنسوبة إلي:

كة  456,830988,171مالكيي ال�ش

456,830988,171الحصص غ�ي المسيطرة

ي 31 ديسم�ب 2022. تستند هذه المعلومات إلي المبالغ قبل حذف العمليات 
كة التابعة كما �ن   يلخص الجدول التاليي بيان التدفقات النقدية لهذه ال�ش

كات المجموعة. ن �ش المتبادلة ب�ي

ي هيلز استيت ذ.م.م د�ج

 2022
ألف درهم

  2021
ألف درهم 

4,193,6383,088,927النقد من الأنشطة التشغيلية

43,1223,490النقد من الأنشطة الاستثمارية

ي الأنشطة التمويلية
)2,630,734()1,210,000(النقد المستخدم �ن

ي النقد وما يعادله
ي الزيادة �ن

3,026,760461,683صا�ن
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